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• государствен11ая финансовая поддержка сферы негосударственной системы 
образования, направленная на обеспечение высоких образовательных стандартов . 

Новые экономические модели финансирования образования нацелинают на 
создание специфических моделей финансового контроля. 

Сложившаяся ситуация в финансировании сферы образования Республики Бе­
ларусь требует более экономного расходования бюджетных денег . Наряду с этим 
уделяется болыпое значение эффективному использованию внебюджетных источ­
ников финансирования . 

Одним из методов наблюдения за целевым расходованием бюджетных и внебюд ­
жетных средств является внутр•mедомстнеиный финансовый контроль. Его сущность 
состоит u формировании определенной системы обязательных действий по докумен­
тальной и фактической проверке законности, эффективности совершенных финансо­
вых операций. В услоuиях рыночной эконрмики более широкое применение нолучил 
такой способ финансового контроля, как внутренний аудит. Это часть системы фи­
нансового контроля , которая выявляет достоверность и законность учета и отчет­

ности и осуществляется специальной службой самой организации. 
Цедь внутреннего аудита высшей школы - проверить соблюдение законода ­

тельства Республики Беларусь в процессе осуществления финансовых и хозяй ­
ственных операций , исполъ:.ювание материалhных , трудовых и фи11ансо11ых ресур­
сов в соответствии с утвержденными нормативами и сметами . 

Первым, основным элементом внутреннего аудита высшей школы является сфера 
управления внебюджетными финансовыми потоками. Большая роль здесь отводится 
анализу финансового состояния высшей школы, которое 011ределяется количеством 
внебюджетных источников и 06ъемоJ1.1 денежных средств; анализу финансовой отчет­
нос'Ти и ее соответствию организационной структуре высшей школы; определению 
финансовой устойчивости внебюдже-rной деятельности . Последняя определяется бла­
годаря инвеегицион1юй привлекательности получения высшего образования . В сфере 
образования факторами инвеспщионной привлекательности служат качество образо­
вания и социальный престиж 11олучаеJ1.юй профессии. 

Второй элемент внутреннего аудита высшей школы - учетная система, целью ко­
торой является повышение социально-экономической отдачи ресурсов . Наличие и ис­
пользование внебюджс·тых средств вызвали необходимость учета и ко1-rrроля всех ви­
дов внебюджетной деятельности, а также анализа качества и стоимости образования . 

Третьим элементом внутреннего аудита является система контрольных 11роце­
дур, которая включает в себя совокупность взаимосвязанных методик, правил и 
видов проверок . 

Целесообразность внутреннего аудита определяется действенностью систеJ1.1ы 
внутреннего контроля по предотвращению, выявлению и исправле11ию ошибок, 
искажений и нарушений в ходе учета хозяйст11енных операций по внебюджетным 
средствам высшей школы, т. е. получением качественной и своевременной финан­
совой информации о состоянии и использовании внебюджетного инвестирования . 

Своевременное решение этих задач позволит улучшить эффективное использо­
вание ограниченных финансовых ресурсов в сфере образования на современном 
этапе развития экономики. 

О.Л. ТЕРЕШКИНА 

УЧЕТ И РЕГУЛИРОВАНИЕ ЗАТРАТ В СИСТЕМЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

В связи с внедрением рыночных элементов в экономику Беларуси для субъек­
тов хозяйствования становится весьма актуальной задача повышения конкурен­
тоспособности их продукции и обеспечения ее качества. Законы конкурентной 
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борьбы таковы, чтu с Jш 1 ачс лю и стш1мость прuдукта удовлетворяют потрс611т~­
ля, выруL1ка 11рсдприят11я (а ледоват~льно, 11 охо11) ра тет , сслн нет падает. 
Таким образом, для 11ро 11 зво ства коноr-шчесю 1 выro1111uli прuдукщш хuзяйствую­
щ 1 1м су6ъе1<там нео6хоп11мп не толъ1ш 06еспеч 1 пь соответст1зующее ее качество, но 
11 с11елать это с затратам 11 мены111 1 м11, чем у ко1шурентов . HR уровенъ затрат тто 
обесттечеюпо кRчества ттрпду1щ111f оJ<азывают слт11-юе 1зт1я1ше м1-юп1е техю1че­
ск11е, орган11за111ю~п-гые, э1<0ttоМlrческие фаJ<торът как на предnр1нrпш-изготов1пе­
.11с, так IJ нне сгu. Поэтому проблема - ффект11 в110 ··rн эт11.х затрат разрсшш1 а .1111шь 
через прuекшрованне IJ в11едреш 1 е в ор 1·а~шзацш 1 с1 1 стеиы качества. 

Под с11стеиш'1 качества 110111Jмается сuвоку лtюсть ор1·а1шзащю1ню1'1 стр у кту­
ры, ~ 1 етод11к, процессов 11 ресурсов н обход11~ 1 ых д я осуществле1111я адм111ш ­
страт11вного управлення кач ство~1 [ 1, 20 .1 . сновно~! .:1адаче1' снстемы качества 
является обеспечен 11 е качественных характер11ст11к 11 здел 11 я .:1<:vтоженных на 
стад111 1 проект11рован11я (так называе111 ое качество .:1амысла) 11 реал11зуеr- 1 ых на 
тапах про11звод тва 11 сбыта np11 опред сш rой вс. нч 1 111с затрат , расходуе~1ых 
на т11 uел11. 

В лроц е произв д тва реа.тшзуют я харак ср11ст11ю1 , пр11сущ11е са.,юму 11зде-
.тшю - класс11 ф11ка11 11 онные 11 фующ11ональной пригол.ности (нал.е)1 ность, безо ­
ш1сность э1шлоп1-чность 11 т . тт. ), а на этапе продв11же1шя товара t< потре61пелю 
воплощаются хараJ<тер11 ст1 11ш серш1сного 11 послепролю1 нога обслуж1mаю1я по­
тре611теля - п.юпюсть сбытовоlj сет11, орrю·шзащ 1я гараt1т111'111ого об ·луж1шаю1я JJ 

т . д. Как было отr-1е-чено ра11ее, на т1 1 процессы воздействуют внсшJu 1 с 11 в11утре11-
1-н1е фа1<торы , в резу; 1 ьтf-1те -че1·0реальное1 ачсство nроду1щ111 1 нередко ш азывается 
~тже "ка-чества за~tысла". Для r1p1 16 111же~n 1 я реа.11ьного 1<а-чества 1 теоретн-чесю 1 
наr. 1 еченно~1у 11 орган11зуется процесс 06есnечен11я качества, под которым пон11~ 1 а ­
ются все плаю 1руемые 11 снстеr. 1 ат 11 чесю1 осуш:ествляе~1 ые в11ды деяте ьносп1 в 

ра1' 1ках снстемы качества, а также подтверждаемые (есл11 то требуется), нео6хо­
д11r-1ые для оздання астат чной уверенностн , что объект будет выполнять требо­
ван11я 1 кач тву [ 1, 20). 

Проце с обесnечею 1 я кач ваяв. яется частью проuе а nрощвод тва, опря-
жен с опрел ле11ныr-ш затратаr-1 11, 11 как оценка р зультатов пронзвод твенноrо 

процесса основывается на лро11зво11ственных затрата..-х , так 11 оцею<а результатов 
процесса 06еспечен11я качества 11олжю1 базироваться на 11нформацю1 о затратах 11а 
обеспече~ше качества . 

К затратаr- 1 . связан~1ъ1N с обесп -ченr1еr- 1 1 ачества отно ятся затраты возн11хаю­
щ11е пр11 06еспе"Чею 1 1 1 11 гарант1 1 рован1 1 11 удовлетвор1 1 т . ъного 1<ачества, а также 
связанные потеря~л1 1<огда удов;1 етвор11телыюе ка-чество не до т1 1 гнуто. 

Де{1ствующая в Ресnублт<е Беларусь с1 1 сте/\1а бух га. тер ·1шго учета н пр11спо­
соблена для выделсm 1 я .:1атрат на обесnеч >111 1е качества н способ ·твует сложностн, 
трудое~1косп 1 , бо 1 ьшоii вероятност11 оuшбк11 лрн лыборке эт11х затрат нз общей 
суммы лро11::~водстве.~1 11 ых затрат. Отдельны, n редлрнят11я пош 111 по nут11 орrаш1 -
защ111 операт11впого учета з·1трат на 1<аче тво вне 11 .т r. 1 ы сч тов бухгалтер кого 
уч та, но .- то, 1 орее, вреNенная ~ r epa. П рспект11вы же учета затрат на каче тво 
1 f-1J< од11ог 11з вJJдов уnравленчес1<ого учета в11дятся не обо об енпо, ·1 в оставе 
ед11ного бухгалтерского учета. Для этого необходимо совершенствовать 6ухгалтер­
сю 1 й учет таю1м образом, чтобы его пр1 10р 1 петноli задачей стало предоставле1ше 
11нформац1111, 11омогающей 11ред11р11ятш1J11 орган 11зовывать 11х рациональную дея ­
тельность, а не налоговыli учет. Тогда станет возмш1 ны11·1 системиь1 1i прямой учет 
затрат на пбеспечf'н11е 1 аче TBR прпдуюн1 п в pf-11''11 ах бухучета ттервт-tRЧR.nънп с от­
Дf'J1Е:'Н11ем пх на ·четttх ттрт1зводственных зf-1трат. ТТпс.ттедуюш,11li учет ЗRТрf-1т на 
06Рrттечею1е качествR, по r- 1 неmпо аотора ц .тте ·ообрRзtю вест11 на СRJvtостояте.п1,ном 
с111пет11ческо11J счете котuрыЛ ~южно выде.rштJ, в ра::~де 1е 111 "Затраты 11а 
11ро1 1 ::~водство" Пшша счетов бухга ~терского учета. А.на штнческ11ii учет на этом 
счете соответствешю будет вест11 сь 1ю Jз11д;1/\J ::~атрат н центраи ответствешюстн. 

J la116oлee нсследуе~юli nро6лс111ой J:! сн ·теие у 11 р;~н 1 с1шя качестноJIJ 11 роду1 -
111111 являет я опред .т1 е111 r е 1<р11т р11я эфф кт и n 11 ост11 фу1пщ11 н н рс ва1111я да1111пй 
системы . 

Более раннне ис ледоват1я выдв 11 гал 11 n качеrтое такового r. 1 11 11 11малы1ые 
зна чення затрат, обсснсLt 11 вающ11 с заданн ыс 11 оказатсл11 ка чсства 11 здсл нi"i 
[2 , 86 - 90; 3; 4 1. 
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Когда зсtтраты 1Ia 1<ачсство началн рассr-штршзать нс то ь1<0 1 aJ< затраты на nрс­
всн111вныс дс!iствня н 1<шгrрuль, 11 зr. 1~ш1лся 11 1юдхо1t к оnрсдслсш 1ю вс нч1шы за­
трат. Та1< , И.Л . Буд11щева и Я .Д. llлотю111 1<рнтер11с111 эффе1<nш 1 юст11 функuншш ­
роваm1я системы 1<ачествR 11рел.лRгRют сч11тать суммарнъ1й э1<0ноr-п гчесю1й эффект 
у произво,тщте.r~я 11 nотре611теля 11рол.у1щ1111 . Мо11е. 1> метол.а ма1<сш 1ального э1<0но-
1111гчес1<0го эффе1<та базируется на трал. 11 111ю1нrпм nол.хол.е 1 оnрел.елен1110 опш -
111Rлыю1'i сто11мосп 1 1<ачества (р11 с. 1 ). 

Ось а6сш 1 сс это вероятность без 1ефе1<тгш 'Т11 продукщш Р = ( - Д) / 
где - объе111npo1укщш ко.1111чество едшшц 1 ·отово1'1 проду1 цш1 ), Д - ч11сло д ~­
фектных едншщ продукuш 1 . llp11 отсут тв1u1 дефектIJых 11зде.11шl в готовшut про-
11укц1111 Д = О , а следовательно , Р = 1, что соответствует 100 %-110111у качестnу гото­
воli 1 1 родукц111 1 ( 100 ~~ качества) . Есл 11 же вся готовая продукц11я является дефект-
1rо!i, т . е. Д = 1 , то Р = О (100 % дефектов ) . Де11еж1Iые средства, .:1атрач111заеr- 1 ые 
про11 звод11телеr- 1 11 потре611телеr-1 на ед 11 н11 цу продукц111 1 , соответствующ11е опреде-
1е111юr-1у качеству, от O.>J ены на о и орщша '. 1 р11вая 1 1 1 з бражает затраты про-
11зводнтеля на беспеч 1ше качества. Даже 11рн 100 %-ной деф ктност11 готовой 
продукш111, т.е. продукu111 1 , котор i1 лотр б11тель 11 е во пользу тся, пр 11 звод1~тель 
атрапп средства на ее 11 зготовлен~1е за счет стоимо п1 11спользованных 111атериа-

лов 11 электроэнергш1, ш юрт11 зацш1 060-
рудован11я, оплаты трула рабочих 11 т . п. 
Ош 1 составят 11зд р>1 ю 1 пронз.вод 11те я 
на пронз.водст.во t1екачественJю\j nро­
ду1щJ 1 11 . Сq1 пается, что абсотот11ое. 
100 ~"-ное соответствt1е продукта техrш­
ч еск11r- 1 услов11я111 nра~п11ческ11 недост11 -

>ю 1 r-10 11 з-за бесконечно больш11х затрат. 
Затраты nотре611теля на эксплуатац11ю 
11 ставл нноrо ему продукта (кр11вая 2) 
уменьшают я ро том кal.Je .тва за счет 

'-------'--------=-""----р уr- 1 еньшен~1я его затрат на 11 прав ею1е 
11 оотв ТСТВJIЙ Jl стр r> I ЯT я )(ну !О пр11 
100 %-11ш1 уровне качества. Общ11е за­
траты на качество определял11сь сумм11 -

рованием затрит nроизвоrщтеля 11 потре­

б1 п ля (1<р1 1 вая 3). Их r- 1111iш 1 а.11ьно 

100 ~. 
дефе1<тов 

ТОЧ1(3 
O!l l llMyNa 

100 •• 
1<ачесп1а 

Рис. / . Траднцнонн;ш модель 011т11~1алыюi1 
сто11~1ост11 1\ачеспsа 

знаLJеНJ 1 е 11 есть OПTJ I M<IJIЫiaя CTOHJllOCTb 
качества, определяющая макс1 1-маm,1·rъ11'i 1 оноr-шчесю 1 i1 эффе1 т, а про Jщ11я его на 
о ъ а6сц11сс - TOLJl<a onтпi' ryr- 1 a ка-ч тnа, 11нaLJe говоря, оnт11м;:~ 1,1iЬ 1 li уровеНJ, де­
фектносп 1 п роду кцш 1. 

] Ie:1 111 тоде макснмалышго экш 1ш1J1ческого эффекти основываются t 
(к01чплексные снстеr- 1ы уnравлен 11я качество11 1 nродукц 1111 ), со:щашu,1е на лред­
пр 11яшя Р пуб 111<11 Бе арусь в посл днее д сятнлетне: в LJJJ л друг11х перед н11 -
r-111 тавнтся J. I задача уста110.влен11я оптш1 :1 ън го соответствия между затрата;ч11 на 

06есnечею1 е 1<ачества 11 уровн м 1 ач .тва выпущешюй np1 ду1щ11и. 
Однако надо отr. 1 ет 11 ть несоответствне 111етода макс11малыю 1-о эко11ом 11 ческо1-о 

эффекта совре111е11ному разв 11т11 ю систем уп равлен11я качеством nро11у1<ц1111. В сфе­
ра.-х пронзводства 11 сбытсt щю11зошm1 11зменен11я, повле1 ш11е за собой необхо,1н ­
мость пересмотра пр11 ор11 тетноli цел 11 с 11стемы качества. 

Во-первых , техmfЧе юп'f nрогрес · nр11вел к уве.п~гчешпо с. 0>1 но ·пг проду1щ11и, 
от которой р1, 1 ~ю1< стRл требовRтъ 6олыпеli н'lдежноrт11 , 6om,rпeli точно т11 в выnол­
нен~111 пр11rущ11х r1J11 функщ1й . 

Во-вторых, 11рошош ш уве.rшче1ше гараншрова1 1 1шго срш<а службы 11 родуктов 
с соответствующнм увет 1чеш 1еJ1 1 затрат про 11 звод1пе 1я на устране 11 11е оп азов, ре­

r-юнт 11 лоставку зa11aCJLЬLX частей. 
В-трстьнх са.1110 разв1п11с тсХJШ юп 1JI нр11 вело к создаJ 1 11ю прон:шодств , обе ·лс­

ч11вающт1х ~пr111 1 малъ11ы1'1 раз6рс с n'lраметрс u ттрс ду 1 тоu, а з 11 а-ч1п, появилась воз-
111ожность 11 .зготовптъ nроду1<т без дефе1 то~з . 

Эт11 06ъе1<п1u11ые 06 ·тоят льства вызы~з'l1 т пеоnход11~10 т1, nересмотр'I трад11-
ц 1 101шой TOLJIOJ зре11 1ш на сто11r-10сть качества, а слсдонателыю, и 11011ска 1юно1·u 
кр11тср11я эффсю 11в11ост 1 1 фу111щJ101шрова~шя с11 темы 1 ачсства . 



J rtкие 11 е прошю111т1 11 зменеmfЯ в сто111'>юст 11 качеств(\ (р11с . 
Так юн< стало воз?>юж11ым ло тюке-

2 

2)? 

нш~ 10() %-ного качс тва nродукцнн , тu 
IJ :..~атраты 111юнз1ю щтсля на се 11зго­

товлс1шс становят я кuнcLшoil вслнч 11 -
ноif. J роме того, поuы111ею1е каче тва 
в результате роста техн11ческого npo­
rpec а, 1 ю< пра.в11ло, вед т к увел 11ч с­

ш1ю объема продаж а зш1ч 11 т, н к ро­
сту доходов про11звод11те я . Эн сдв 11 -
гает графш< суммарных затрат на ка­
чество, что nр1шод1п к ?>111Н11i\1алыrой 
сто11мост11 качества пр11 его 100 '70- 1-10111 

уршше крнвая 4) . 100 °u 
rфе1< uв 

Точ ка 

ss 

•р 

100 °о 

Taюt?>t образом, в ранr 1 0 11еч 1юй це­
m1 фунюдюю1роuаю1я снсте!'-rы качест­
ва воэвод1пс.я цель достнже1шя "11уле­
вого дефекта", т. е. вместо того чт-обы 

Рис. 2. Модель " нулевого дефекта" опп 1мальноii 
CТOll~Юtl'll качеСТВ'.!. 

11скать олтнмальныil уровен ь дсфскт1юст1 1 , ·оответствующш'i !'-ш1111?>1адЫ1Оi'IУ cyr-1-
r- 1 apн r-1y уровню затрат, nро11звод11те ь дОJ\)1 н сконцен рнр вать внш1анне на 

110J111 m.1 11с11110чсш111 дефектов 11 on p •делсн1111 nут11 олт~1r-1а.11ыюго рас11редслсш1я 
Jатрат на качество по категорJ1яМ для nолучен11я r-1акс11мально1'i прJ16ы 11. 

Все -т прав дл11во д. я предnр11 яп 1!1 , фу111щ11 rшрующ11х в услов11я о т-
poli коJLкурентноli борьбы когда возr-юж1ю т1, пол -чею1я r-1ai с1ша 1ыюго дохо­
да .:~аключается в обесn еч ен 1111 конкуре1-ггоспособност11 качества 11 сто11мост 11 сво ­
ей продукц1111, т.е. car-1 рын к д я ню: 11 явля тся коншшчесю1м рычагом, ст1 1 -
:му ~11рующ11:м выпуск высококачественноii 11родукц1111 . Но это не касается всех 
nро11зводнтел ·Ji Белару 11 . В ус;юв11ях когда о 1юв11ая r-1acca потр •б11тел li 11r-1 -
ет наста ы о ~-шзкую покупате ьную nособность, что в с оя~-11111 n купать 
только ,'\ешевые продукты 11 в м111-111:мальноr.1 1 ол11че тве, про11зводство продук ­

тов высокого качества не является 1<0 1-юм1 1 ч еск11 цeJt сообразныr- 1 . Kpoi'1e того, 
с JOЖJLO 1Laliт11 эконо?-111ч есю1е CTJli' IY IЫ ПОJ3ЫШеJJ1 1Я качества продукцJ111 11 услу г 
. я обшнрноil сетн ннфраструктур общ ств нного характера ( 11 .т мы тран -

порта, связп. вода набжен11я 11 т.д. ) . В 06011х ел чаях ю1ж н11е 1<ач ства н11ж 
опред>ленных уровней i\южет лр11вест11кН'Восло11111моr-1у ущербу окружа10щеii 
р д ж11Jн11, .щор вью 11 шrуществу юдеJi . JH (IЧ llT, возн11кает необход1 1 -

:мостъ во вмешательстве государств<:t. в дела произвоюпелей с целью обеспечення 
должного каче тnа г1роду 1 ц1111 как 11 пользова1-111 - r-1 во11х в астных 11оююr-10 -

ч111!, так 11 nyтer-1 ко 1 юм ического стшr улн рова ння . В тoil связ11 сов ршенств -
ванне с11 сте1 1ы учета контроля и регулироваю-~я затрат на обеспеченне качества 
проду1 ll1111 11елеrообрпзJ-rо осуще тnлять в на ттрав. ен 11н созданпя в ])(INJ<(IX бух ­
га псрского учета с 11 стеr.1ы 11ряr-1ого учета этнх :..~атрат по всеi\ 1 катсгор11ям 11 
центрам ответ ·твен11 0 ·тн . Владенн е с ее nомощыо объе1 т1шной 11нформацией 
дrt т возr-ю>1 ность 11оrтро1пь крепкую базу для успе1лной р(\бпты предприят11я 
1ю 11род.1шжсн1110 к "нулсвоr-t у дефекту". 
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