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Регио11а.·111::1ш\11Я как процесс, нротивостоящий rлоба1111защш мирового эконФш­
ческо1·0 пространства и урашювсшивающий е1 ·0 11рот111юречивые характер11ст111<11 , 
привлекает uc больше внинания как зару6'жных, так и отечестве1111ы х учень1 х . Ilра­
шттельства м11огих индустриа.т1ы1ых стран осознали, что э ко110~111чсская 1юлит1LКа, 

направле1111ill! на 1\ л и ра:шития, тр 6уст 11с только стимулов для 11рив • 1с 1 1сюtя новых 
фир;\1 на территорию и ис1юльзования механизr.1а ослабления налогов. Мног11с внут 
ренние компании стоят перед проблемами , со:щаваеМЪI;\fИ глобальной конкурс11ц11ей. 
Форr..1ирова11ие систеr.1ы инновац11он11ой 1ю1щсржки является ключом к раскрытию 
устойчивости и улуч1uению эко11омнчес1<их процессов в регио11ах . 

Современные модели орrаЮfзации юшовационной деяте.ль11ости. Систсмныii 
подход к организаI \ИН J1Нновационной деятель 11 0 ти на этап постиндустриа 1ыю1 ·0 
развития зарубсж11ыс исследователи связывают с концепцией нащюналыюй 11 нно­
вационной системы l 1; 2, 4- 5; 3, 361 - ]62] , 1юд которой rюнимают "сеть институ­
тов обществешюю и частного сектора, чьи действия инициируют. мо, \ифицируют 
и осуществляют диффузию ноной технологии" [ 1, 4]. На11иональныс инновацио11 -
ные систеr.1ы определяются истори•1еской траекторией развития страны (path 
dependence). Ключевыми участник а;\1t1 национальной системы инноваций являют­
ся : бизнес , правительство, научно-исследовательские организации, ут1 оерситсты. 
Исследование взаимоотношений этих эко1юr.1и 1 1сских агентов требует усиления 
внимания к региональному аспекту их деятельности по следующим 11ричннам . 

1. Кластерный подход к организации иннона1\ионной дсятелъносnf приобретает все 
большее значение для обеспечения конкурснтоспособносnf наций и рс1·ионов. Класте­
ры - это географические сосредоточения фирr.1, nоставщЮ<ов , связанных отраслей н 
специализированных инстюутов, которые играют особую роль в раэвитии регионоu. 
М . Портер подчеркивает, что корни конкурснтос11осо6ности лежат в наниональном и 
регионалJ>НОМ окружении [ti , 162- 168], где появляются новые взаимоотношеJ-1ин меж­
ду конкурс•щией и сотрудничество~~. Если экономическая координаL(ИЯ становится 
возрас.1ающе глобализируе.мой, то ключевые взаимоотношения среди фирr.1 в спе1(ифи­
ческих про~1ыuи1енных кластерах становятся все более региопалъны.ми. 

2. Характер совремешюrо инновационного процесса основывается на так Н<iЗЫ ­
ваемой интегральной (цепной) 1\юдели , ко1·да ключевы;\1 фактором , о п ределяю11 (11J1.1 
успех или пропал инновации, является эффективность существующих сuязей ~1сж -
11.у различными фазами инновационного процесса. 

Важность ценной модели сложно переоценить для ра.1работ1<И технологической 
нолитики. Она описывает мир, в котором фирмы нс пассивные получатели :-1нания, 

Нтт ИflmIOfl//fl БОГ/(А /l, кпндидпт эко11ом1.1ческих наук, доцент, докторотп кафедры эконо ­
мики промыш.лешюzо предрияти.я БПJУ. 
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а. с.1юрсс шп11 в11ыс участш11 11 ~ш11 01:1<щ 11 шt11ш~о щюцссса. Ишювад1ш требуют 11а­
mгч 11 я opraю 1 зю t 1ю1-n-toro зна ~-n fя, которое приобретается 1з тече1-пrе м1юп1х лет 
11рактнкн , ЭJ<спер11мс1гruв, взанмодсikтвня i\ 1сжду разднч 1 LЬ1 мн экшюi'ш чссю1i\ш 
аге11та~,п1 . Этот у тюrов11в11 п1 {rся опыт распростра11 яется некол 11 ф1 п111роватrо , сво­
дом t1равш1 (рутш1 ). которые 1 1 м ют теtш tщ11ю м t1яться r. 1 ед.11 шю 11 11средаваться 
взат1u;1 1i тв11сr.1 персонала . 1lалн•шс11mt отсутствн т<:шоrо 011ыта ча то объя ня­
ет д1шергенц11ю в воспр11 яп 111 11адаптан11 11 1111 11овац111 i п о странам 11 репю11ам . Цеп­
ная i'IOдe.rLЬ 1юдчерю11:1а т 1:1ажJiую родь 1шcт11 ·1 ·yщ t0ШIJLЬtt0il среды: на t11 ч11е ф11рi' 1 . 
вузов, 11сследовате.тrьс1<1 1 х 1п-1ст 11туто1з та нлартов, 1tентров трансфера технолопп\ 
форм11рующ.11х 11рав11. а повсдеиня н рут11ны для пер ра6от1<1111овой 1111фориацш 1 . 

- то по:шоляет выдел11ть 4 ключевых 11сточш 1 ка з 11аш1il для процесса коммер-
1111а.1111зац1ш шrnoвaц 11if: сеть ф11рм во вза шюсnязаю-rь1х отрас11 ях п1юмышлен -
11ост1 1 , ко11цснтрац 11 я уннв ·ренте сю1х lIИO l Р, ко1щс11тр::щ1ш л роi' 1 ышле1шых 
Тl ИО КР , конце11трац11я 611 знес-серв 11 са. Важпость обратноli свя:-1 11 11 взатюдеli ­
ств1 1 я i1a разл11 чных стад1 1ях ншювсщ 1 ю 1 шо 1·0 лроце ··а предно 1 агают, что разi\ 1 ~­

щен 11 е может а1п1 шиз11ровать 11нно1зац1ю1-n-tые процессы путем со~щан 11 я nозмш1 -
ностеil для о руд1111чества 11 распро тра1 1е11 11я зшш 11 i1. 

Tex1i0Jt0Г1Jчec1<11e з1-1а.1шя об11 ада.1от своilствш1 1 умулят1 ш1-юст11 , 01-ш i'югут быть 
воплощены в человечес1 ом ка п11тале, 1 11-rсп1туц1юю1лью,1х фор. 1 ах . Этот т11п зна­
ний является прос·~ ран тв " IIJ ю ор1 1 енп1рова1шыi' 1 н от но ительно слабо i\1 бнл ь-
11ым, что пр11вод1п к фор11111рова11 11ю спец11ф11ч ской эко1-1ом 11 11 , возн11кающей 11з-Jа 
геоrр;1ф11чес1<о)j б.rшзост11 , т.е. затраты, генсрнр. еJ1 1 ыс двумя l11JJ t0вaтopaJ\ш , нахо­
дящ1111шся на 011 1 юii терр11тор 1 111, будут m1же, ч ем сумма затрат на 11mюваЦ1ш, 
прш 1 зводш1 ая в случае 11х раз]1 1 еще10 1я в отсутстшш такой 6 111 зост1~: 

(х , у)< 1(х ) + 2(у), 
где С - затрат1>1, отражающ11е сuвмеспюе ра.1мещен 11е 1 ш1юваторов _,., у ; С 1 11 С2 - затрат1>1 11н ­
новаторов х 11 !J в случа 11 х ралдел ь ною р<~з :-.1 ще1-111я . 

Этот в1tд эко1юJ1111 11 является , no i'mею 1 ю автора раз1юв11д1-юстыо э1<oнor.-1J1J 1 аг­
ломерац11ii. В представленной 1't0дет1 э1<0но~- 111 я обеспеч 1 шается снш1 е1-шем рнс­
I< в, ассош111руеJ11ьrх с 11шювашrяi'111 . Внешняя э1 он оi\ 111 я, воз1111ка~ щая от г огра ­
ф11 ческоi i ко1щ ~11трацш 1 знаш1 ii , необход 11 11 1 ых для 1111.1швац11ошюго процесса , сн11 -
жает затраты на его осуществлен11е , форм11рует сривюпельные преимущества в 
пронзво стве конечного 11юювашюнноr продукта 11 ло обствует ел дующему 
ц11клу 11111шв<щ1ю1шого процесса. 

Эволюц1ю1111ая теор1•1я 1·1 региональное разв~пие. Инст11туц11ональная 11 
эволюц 1 101-шая эконом 11 1<и ai п11з 1-ю ра.зв 11 ваются не толы о за рубеJ1 0111, 1-10 11 в 

][[, ЧТ Пj)llB. каеТ Bl!lli\lal!He Кана 11 зу разнообраЗJ.JЯ ЭJ<OllOi\ llJЧe КllX 11 .тем 
во време1-111 ( ко1-10J\1нческая 1 1 стор 11 я) 11 в пространстве ( коном 11че кая 1<0J1 1 пара ­
в 11 сш1 а) [ , 84 - 96 ]. 

В n реход1101! . ко1юr.1111<е ~щачшю ть фактора 11нст 1 ~ту1111011алы-юi1 реды воз­
растает, поэто]1 1 у 11сло 1ьзоваш 1 е эво 1 юц 1 1ш 1 1шii тсор11 11 к проб 1еме рсг11ошv1 ышго 
рrtзв11т11я представ яется 06осFtовгнгны1"1 . В традтщ11ях неою1 асс1гчес1 ой теор1111 (а1 -
c1toi\ 1 ы полной рац11оналъност11, абсолютной ш1форi'шрованност11 , совершенной 
конкуре.~щ111 1 , уста11овлс 11 11с рашшв • · 11 я по ·ред "ГJЮМ цсновоrо м •ха.~шз111 а) т •х 1 ю­
лоп1я яuляется экзоrен1-101!. т .е. лр11ходяtцеi1 пзnн . Нео1<ш1 пче J ;:~я теорня н 
способш1. объясн11ть r.шоп1е феномены реального м 11 ра: партнерство , сетевую орга­
тrзаш 1 1 611.mec<i, 11сторнчесю 1 е 1 собетюст11 разu11т11я , рут1111ы, 11epapxJ1Jo разi' 1 с­
ще 1 u 1 я 11 сследопате 1ьсю 1 х це11трол 11 т.д. 

Эвотоцтюнная теор11я npr1дrieт вю1п10е значенпе 11 торпче 111м аr11етпам 
( llistory matteг 11 т р1 1я з11r~ч 11 ма ) , рут1 111ам, в.rп1я 1 пt10 окруже1111я 11 1111стJ1тутоu , 
1tод которым 11 1юш 1 ма.~отся общ11е 11равш1а 11гры как формальные , так н 11eфop­
мrt.m1~n,1e. ri таr л<е ~н1rта 1щ1111 11 пронедуры обе ПЕ'ч1шr~тощне об. юде1пrе эт11х ттра­
в11л. Ключсвоii 1 01 щсп ц11сii эвотоц11 0 1 шой тсори 11 , согласно Р. Нельсону 11 

. 1тт ру , яuля тся д11ш1J1 111 че ю1 1\ прон • · , в которс м модет1 поведе11 11 я фирмы 
11 ры1ша постоЯJшо вэашшдеiiствуют 11 вза 11 111 оопрсще te1 LЬ11 6. 18 1. 

В во.шоц1t0 1 шой тсор 1111 1<ономи •1ссю1 с агенты неспособны нр111шмать 01п11 -
J11<Lnыrы реше1п1я u 11лу нео11реде. emr( сп1 , огра1шче111ю1\ рац11оналъ11 ост11 11 раз -

1 11ч 11 ых ож11даннil, а. ;ш;u uш ш·1шют фунда}1 ентёL1LЬ11ую роль: ф 11 рмы обучаются в 
ГlfIO l lerre rобствеююrо опыт;:~ ri тr~ю1 ев резуm,тате нза 11 rvюдеtiств 1 rя с друп1i\П'I фнр­
Маi\ш, с которым.11 делят 111 1фuрмацшu, зшш11я и тсх 1101югню. сJJ 11рмы н111сют соб­
стветrую 11сторто тr траектор1110 p(I. в11тня. 
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В ::шu Lющю1шшl тсор1ш разт 1 •tш1 lags) щ~жду тра11аи11 , рсп1011ан11 1юз 1 ш1<аюI 
не 1<ак резулът<1т непп т;пка ресур ов , <1 юш слепств11 е пргт-п1з<щ1юю-rых и техНJ1 -

'1ссю1х cnoco611u тcli (nотс1щиала) 11р11 iчснять з11а101я к существующш-1 рссурс~а на 
совреJ11енноJ11 уровне. Эти возi\южтrост1 1 11 сторнчесю 1 обус овлеш,1 , но не пре,11опреде­
.1 1 С1LЫ. однui\ сторu1tы, шш J1101y 1· быть сфоµi\u 1рова11ы в нроц се' uб ч 1 шя 11 расШ11 -
ршот воздс1'iств11с 111 шовацнй на коноi\шчt: ко разв11тнс. другой сторо11ь1, в резуль­
тате в.:1а11J11одеliстш1я экmто;чпческое простран пю саi\ю J11од1 1ф1 1щ 1руется, так )1екак1 1 
оказывает нрсобразующшl эффект иа экu1юмнчесю1х агентов реrнона. 

I3 резулътате воз~п1 1 ают новые формы вза~1i\юлеl·iств11 я котпрые не являются Нl'f 
ч11сто рьшоч11ы1ч1 1 , 1111 11 рарх11,1ссю 1 i\01 · то так называеиыс етсвые орrаш1защюн­

ные структуры. Под сетево{1 (/1etemrc /1ical) оргаю1зац11 е1! no10rJ11aeтc.я п1п коорд1111а-
111п1, которьпl характер11 зуется стру1<туро1! сво6од1ю связшшо1! сет11 nр111щ111111а.пьно 
раюю11равных 11 11сзав11 11мых нартнсрон . Главное yc11m rc сстевоli с руктуры направ­
лено на сохра11е101е ра:мнч11li i\ 1 ежду отдельнъ1 м11 партнераJ1 11 1 ( 11 теi\ 1 ~1 ыi\ 1 обеспеч 11 -
вается раз11006раз11с 1 tx рссур ов ) nрн од1-ювреi\ 1 еююi\ t пр11з11аш 111 11J1111 1 OJt 1е1 тнвньLХ 
ценностей 11 стремлею111 к посп1жеюпо общнх целей rтутеi\ 1 а~п1шного вк.1почеНJ1я в 
проц ссы пр11нят11я р шеш 1 i\ [7, 68-69 ]. Эп1 о ·1юше1шя о 1 ювш1ы на оверш1, р 11у­
тац1 1 1 1 , открытоеп1, взаНi\ШОСТ11 11 наде)tu-tОСТ1 1 (см. табшщу). 

Та6лш~о. Хара~стер ист1ша зко1юю1чесю1х пзш1моопюшс1111 ii 

Пара.r-1етр 
рыно•шыr сt'rевые (nrt1voгk) 

J lор_r.1:п11ш1ая баз:.~ Коrпракrы , nрава Вз:н 1 _r.юдополnяе_r.юсть 
обственностн 

рсдства 1юм_r.1ун1шац1111 

tvlетоды решеrrш1 ко11фл111пов 

теnеиь r1161юстн 

Цены 

уд 

Высш<ая 

Ко~1мун111tацш 1 сред11 участн 111юв Н11з1шя 

1 11"1-1ат (а1-_r.10сфера) Гlодозрен11е 
От11ошею1я _r.1ежду кономнческн - Незав 11с11_r. 1 ые 
i'Ш are11rnш 

Отношенш1 

Основаны на реnупщ1111 

рrдняя 11 ВЫСОI(, я 

редняя 11 н11эюш 
QТl(рыты!i 

Нrзавпсrrмые 

орrаюrзащюнн<ur 

нrрархш1 

Трудовые 
взаш1 ОТНОШСНILЯ 

Рутrшы 

Адм1 1 1nrстрац11я 

l l JIЗl(aJI 

редняя 11 высокая 
Фор_r.1 , rьныu 

Иер, рхнческне 

Од11ако rетерарх11я 11е существует в вак. )'i\1f'. В совр /\1 е1шоJ1 теорш 1 р п101-1алъ­
ного разв11т11я , дал е в большеli стеnен11 че/\ 1 в эволюц1юнной теорин возрастает 
роль со1111окультур1101\ реды , в paJlfK< х J oтopoli функцноннруют сет вые ф рмы 
i\ 1сжф11рi\~сш юli орга:ш 1зацш 1 . 

Лиффуз11 я зна1111 я, как код11ф1щнровашюго, та~ 11 не1 ою1ф11ц11ровru11 юго (tacit) , 
в раi'1ю1х .етевого сотрудт гч тва обе nеч~1вс ет доло пя i\IO тъ 11 ОJдает 11сточннк ре­
п юн алы юго конкурентного nре11J1 1ущества, особс.11 110 для малых фнрм, что позволяет 
етя~ 1 планнрова1ъ стратеппо разв11т1 1 я 11 проппзостоять возi\10жно1\ рец с1111. 

Системньu'.'1 подход к реrулировашно репюнального ю·шовациотюго развития. 
Г1отр 6110 ть в 11CTei\IHON ПОД ·оде ВОЗНШ<а т !13 J1 ( бxoдlli\IOCТJ. 1 уч тъ ннт р ы i\ IH0-
)1 ества участтпюв еттr. форi\111рующ11х клflстер, 11 обесn - чпп, оответ твующ1111 меха-
1-шзм управлеюш. Отноше1-01я сетевого сотрудн11 чества, югут быть как ком.мерчесю1-
i\fJ1 , так и 11 J<Oi\tN рчес1<11J11 и . Ряд ученых вводят nопятн "а соцuатuв1-1ое .1Jщтвле­
нllе" 18 11 ], которое оз11ача 'Т сдш1r от 11 pяNoro rосударствешюrо регуш1ровшшя эко­
ном~fче ю1х nроцес оп к определf'ююму f1Nopeгy.m1poвamrю отпет тв Нl'IЫХ rрутгтт 

эконоi'шчеt:кого сообщества. то особенно 1 асается таких вндов леятелыюсп1, как по­
вышсш tе квсuшф1шащ111 тех1ю1юп1чссю 1ii тра11 ф 'Р· Инстнтущюшшыю' обуче.~ш' 
ЯВЛЯf'ТСЯ крr 1ТПЧf'С1<11М в (1 COU1ff1T1113HOi\1 подходе f1 преДП()Лf1Га т прпце r разв11тия. 
особенно шшовацношюго, 1 ai шперакшш0>1Й процесс в котором -коноJ\шческне 
аrенты-nотре611тел11 я:в 1яют я СТ( rъ ж uююrыi\п1 J<aJ< 11 np тзuоюгте.тп1 (наrтрнмер , 
нсслсдовате 1J1 11роект11ровuuuш). 

Иннова1_L110ннм r11rтeJ11<1 rосто1п 11 з элеNентов 11 взапi\юотноm н11li, котпрыР 
сnя.ншы про11.зо >дстnоi\1 1 щ rффу:ш<.'1! 11 ди с 11<ац11 Ii новы· 11 э1 011оi\ 1 ичесю1 nолез-
1LЬ1х з1 1 шшii 13, 362 1. Очевндно что ш 1 1ш1ыц~10 11 ная с11сте/\1<1. яв rястся ·оцна 1 ыш~'i 
r11rтPмoli. а 1л-1нов<1 1L 11 11 являются резу.m,тrtтпм ·01111а.m,ных вза 1 1J110деliстш1й ме>1 пу 
э1<011ОМJ1'1ссю1/\ш агснтаi\ 111 . Более того ·-то от1 рытая с 11 стс/\ 1 а, связаJшая со сво11111 
(щружею1 еJ11, nоэтоJ11у J11exf1ю r :1i\ 1 ( (1р~1т11ой сnязн является чрезвычflliно Df1жны~1 в 
созда.11 1111 11 0.вого зшuшя н реа.1шзац1111 с1·0 в техно 10гнчсск11х ш11швац11ях . Одна~ш 
с ~сдует ОТ IJJL/C1Tb ПОНЯТJIЯ CJI CTCi\ I Ы в "011cpcЩ l lOШIOi\ 1 " значсшш Jl "к01щсптуадь­
J1Оi\1" . Ec.m.1 onepaц11 01nraя 11 т ма отражает реа ъныi\ ф номен, то ко1щ nтуалъная 
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11рсдставляст лuл1ческую абстракuшо, тсuрст11чсс1<ую 1шнrтру1щшu, вкшuчающую 
r1p11lilt 11пы , нор~~ъ1 вза11моотно 111ею 1 ~i меж11у сосп~вляющ11м11 . Пос. е11 н ее означает, 
•1то понятие "шшшзащ101шая система" связа110 с методшюгнч ю1м ло11ходом и 
анал 11п1чесюrм 11 pa~п<a1'nr 11 ссле11овання , в котором рассматрнваются составные 

ЭJIC?- I CllTЫ 11 llX снсц.11ф 11ч ссю1с xapal<'l'Cj).ll C'l'.llКll НЗСIJIМООПIОШСШIЯ между ЭJLCl\LCJITa­
MJI , rрашщы с11стсr-1ы 11 вза11модезlств11 с с окружсш 1 с1' 1 . 

11 стема 11юrов::щ111v1 ш1еет ясно выраженную страновую сп цнфнку которая 
оnредсля тся особе11ностю.111 соцщu1ы1ых лроцессов, ноэтому с 11 стс~ 1 а 111шовац11ii 
сканюн1авсю1х стран будет отт1-чатъся от японс1<01Li н::щ110н ально1Li 111шoвa111ю1rnoi·i 
снс смы. Однако ю110•1свые арактери тню1 ффсктнвносп1 фунющо101ровання 
111оюв::щ1юнных снсте1' 1 , таю 1 е как занятость, рост 11 конкурентослособностъ, поз ­
воляют провод11тt. со посташrтелъныli анат1з. 

Ра матр11вая лра~< 11 ч ·скую з 1 rач111чость xapai< ср11 с 111< шшuвац11ошюil с1 1 с 'lL'­
мы, отмет11м следую1цее. 

Во-первых , распространеш 1 е та~шх 6аз 11 с11ь~х 1шсп1 · 1 ·у ц~101 rалы 1ых 111шоващ11i , 
как шгновацио~гные сет 11 , соз11а1-п1е ~-осу11арствеJ-П-1ых про грамм, фи1iансирова1ше 
всдущнх 11аправл 1шй 11 ауч но-тс 1юлоп1ческого развн ня , совершс11ствова~ше 06-
разоватеды1оi\ с1 1 стс~ 1ы 11 дру п1 е, треб ет зш1 ч11те.11ы-Lы · усшшi1 11 вре~1е1ш . Однако 
дю1 е вре~1я 11 ус11т1я , 10гут бытъ элш11н111рованы существе1-п-rь1 м11 межстрановым1I 
раJ1шч11яr-ш. 1 а1 уже оп1еча .rюсь , разв11т11е рап, уровень т нолоп1ч ского по­
тс11щ1 ала 11 степень его 11спользован1 1я в знач1пелыюй степен 11 опреде яются нсто­
рн чес1 oi1 траекторн е11 ко110~111чсс1<о го развнт1 ~я . 

По-вторых, не существует ед11нствеJ-Пюii , юде.т1 11 , которая бы обеспеч 11ла успеш ­
но эконо~шческuе ра :шнт1 1 с, возможны несколько направлею 1 !i тех11олоп1ческuго 
разш п11я 06ссле•u1 вюощ1 1х богатство нацш1. 

В-третьи х, следует уч 11тывать раз.1шч11я в процессе создани.я нового зна1111я и 
процессе ис11ользования . Даже б ьш11 е 11нв ст1щю1 в 11 с едоваю rя и разраб тю1 
не гарант11руют стране устоliчшюго эконо~шческого развнтня. Необходш1 меха-
1шзм обеспе•1 11 вающ1111 тра11 формац11ю нового з 11 а11 11я в 111оюващ 1 11 . 

В-ч тверты , 11стор1rч кш\ пыт показьша т, что 1\Юiовац1ююrая снсте~ 1 а часто 11r­
p::u1a важную ро rь в сохраненш1 11 консод1rдац 1111 кшu<уре11т1Lых прен111уществ страны 11 
стаtюв1 1.11ась дв11жущей с 11 .110 1'1 дня э1<шюм1 1ч е J<ого ющерсrва. Страны , взя:вш11е на 
воору" еш1е 11нноваt.(Jюнный пm развит11я (Восточная Азия) , показывают возможности 
бысrрш\ адалташ 111 11 шштащш 1.1 нноваuнli , 11р01 1 зведетrых в об lr ча п1 ~шра . 

Репюналыrы1·i уровень 11 сс едов::uш я 111111шзацноннш'i снстсны позво яет точ ­
нее опреде 111ть спе1 тр ~ 1 естны х экономически х аJ-ентов, во вза11модеi'iств11 и ката­
ры ' Пj)ОТ 1 ает JlllПOBallllOllIТЫlt Пр це 8~·1 ест С ем HllJIOB<1ШIOJШaя Cll Te~ t a ЯВ­
ляется частью 11ащюналышй, а рспrоны 1щогда сл 11 шко~1 l\l<:u1ы , чтобы проводнть 
незав 1 1С11Nую ш1новашюнную поm1т1п<у. Одна~ о т<ажды1'1 реп юн 11Nеет к ючевы 
элементы: спец11ф11 чес 1 11 е шщустр11 альные кластеры , с 11 сте~ 1 у научно-тех1шческо­
го о ттров1 )1 д ю1я , о 1 бы 1'1 комnл кс бJiзнес-у yr, чп в совокуп11ост11 о:здi'\ет 11и­
стrrтушюнRлы1ы1'1 конте1<ст. 1 оторы1'i форJ1111рует 11ннов;щrп r . 11 стеJ1 1 а ш1ноn;.щrюн ­
ной под,'lержю1 в рег11оне является результатом комб11нацш1 деяте 1ьност11 цент­
ра. ыюго nрав11тельства, Нi'\д11ашюнflлы1ых орга111 в р гу.тпrр ваю1я и р пю11алъ-

1 ~ь1х н мест1~ь1х ш1стнтутов. 1 [а р11 суш<е представл , 11 а мод ' 1ь 1шст1пущ1ш 1алыюii 
11оддержю1 в реп10налъно{1 11 теJ1 1е ш1нов;н1пli . 

l ю1 ,riaя сторона. шесп 1 гра.~ш111 а представляет в11д 1н11ювац11оююli поддеJ))J 1<11, 
обесnеч 11шuощеii ся бшu-одаря 11роведеш 1ю оnреде ieшюJ'i nол11шю1. 

I3 ~п1рово 1'i практ1rt<е апробr1рован ряд орган11зацнон~-rо- 1<оно~ 11 ·rчесю1х мер. 
с11особствующи"'\ рег11011 альному инновацнонному разв11тшо: 

осуществ. e1m р пюнальпы 11ауч110-тех)[11че ю1х програJ11 r- 1 ; 

субснд1ш государства н асснгношuшя мссп~ь1х орган ов вла т 11 ; 
налоговые .m,готы репюнан для целей 1нпiова 1 L troi-rнoro развития· 
со.зда111 1 111mова111ю11но1'1 11нфрастру1 туры . 
Проведенн ое <:штu 1ю111 11 сс ic юв::u1 11 е 191 локаза.1ю , чтu в стр::u 1 ах с пepexuднuii 

Эt<Ol-fOMlГJ<OЙ llj)H высоком ур01зне T<Bfl.Тl!lфlП alLllИ l адров с . а6ост1, l!liCTl'IТYTOB lПiНО­
вац11ошюй поддсржю1 11 отсутствнс сонрсмс1111ы х коммуш1кацнонны:х связсli пр11 -
вс дrп 1< нещ J.1 сщ1 ьзова 1111то науч но-те ·m1чес1<0п лс теm 111ала тr порож11flет ш1зкуто 

кuнкуре~пuсносuбнuсть на в11еш1u 1 х рынках высuкuп~ХJ юлоп1ч1юЛ нрuдукщш. 
1l а11рш1 ер, Бс ~арусь, 11мсющая равную 110 вс;ш ч1шс 11лот11ость у ченых 11 тсх1шче­
сю 1 х спецнат 1 стов, заншrающ11хrя IТИОТ<Р , н а 1 ООО ч ел . (2 ,6) с Э 'Т( 111.1eil, лona­
к 11 cii, оснащена срсдствам 11 cuвpc1\J eJ 11юii комм уш1 кащш (1юдкuочс1шс к Интерне-



тv) хуже ·uuтвстствешю в 166 н 4 'L 
р·аз [t О, 136] . сутств11е рRзш1то1'i 
шшоваwю1шоli ш1фраструктуры (тех-
110 опrчесю1е 11е1пры, парю~, агентст­

ва ) , недостатuк кв;:uшфшщровш UlliLX 

ш шоваw юю 1ы х м нс )/ еров 11 :r-~аркето­
лоrов nр1шод1п к трудносrяN в экспор­

те нродуюuш высокой техно.1ю1 ·ш1 , до­
ля которого в Респуб.т11<е Беларусь ш1-
) I е, ч м в Эстошо1 в 7, а в С оваю.ш 
в - раз. ] ош<ретная пол11п11<а в каж­
лом реr11оне есть нскусство возможно­

го 11 олре .rtяе1ся ia ывающшшся 
yCЛOBllЯJIПI 11 COЦШUIЫIO-ЭKOJIOJl1Jl ­

•1e кш1 1 ш1 ·1 ·екстоr- 1 террнторJJн . Пред­
ставляется, что нu совреме1-rноJ11 этаnе 

первооч р дныr-ш задачrо.ш яв tяJ тся 

ус11леш1е взашюдеikтшш бll311eca н 
научных opraн11 зauнii, 11ля чего в ре­
пюнальных научпо-техш1чесю 1 . про­

rрамJ11ах целесообразно выделять до 
20 ~" ред ст в на цeJJJ 1 та к 11азываеиоi1 
мяп ой nодJ1ержю1. 

Р11с. Н11 ст11 1 . ты в рсг11ональноii сне е~1е 
11нноваuш1 
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Заключе1111е. Ест 1 рассматрJJвать каждыli рспю11 как конкретную 1 онф11гурац1110 
терр1по1ло1, разВJJТ11е котороli определяется JJe то11ыю дшоLы:r-111 пр1 1рощ1ыJ1П1 фш то­
ра:r-п1, а слож~rыJ1 1 комплексоJ11 отношеш1й, создю-n-rых на nротю1 еюн1 дот-оii трае1 то­
р1111 р пюналы-юг разв11 т11я, стан шrтся понятным, что nуть разв11т11я регнона тра­

жается не только в структуре пронзводства разв1ггых рынках , инфраструктуре, но 11 
в слосо6 1 юсп1 создавать 11овые ресур ы, новые рьпош , новые предnр11ят1tя . Эта сnо-
бп ть np д ля я навыка:r-01 , предnр11ю 1/\1ате 1ой11ющ11атнв 11 , оргюшзащюн-

ILЫМ з11аш1 еJ1 1 1 сфорJ1шров<:u--rны1' 1 на терр1порш1 стратегней правнте ьства , репюналь­
НЫJ\ 1 самоуnрав 1 е}ГJ1е1' 1 , которые в совокуmюст1 1 оnределяют д11наr-тче ю 1 е ело обно­
сп1 регионов акт11вно участвовать в своеJ1 1 разшпш 1 . ТаJюе 11ою1маJ111е развитня репю­
на ооТJю 11т я . ПOJ-OJJl t aJ-oJ м шнювац11 нJюго np 11 са J<aJ< ц лной (11нт гратrьноii 
11юдеJL11, орнент11рова1шоli 11а решеш tе коJ1mлекса кош<ретны:х проб 1 е1ч возш1кающ11х 
в 1 юк11ом элементе с11 стемы. этоli точки арсю1я пространство не является инерт­
НЪ11' 1 , а, налропrв, ра сматр1 m,ет :я как редство генер11рова1111я проне а 11зr- 1e11e11нii, 
которые гюстепсшю на1<аллнваются. Ишюва.111111 в этоli r.юд' ш регнотtлыюгu раэш1 -
т11я явшrются результато/\1 не 111-1д1гв1щуалъ1-1:ых в 11 дов деяте;1J,но т11 , а актrгвного окру-

11 е1шя. Июювацно1r1rыii процесс является открытым, текущне результаты слу)1 ат ос ­
нов 1u1 для будущнх 11 зменен11f~ . Это ттроu се, постоmню ттре апuощтl новы во:з­
м0>1 ностr1 что nозво 1я т его уча тгп п<ам уч11тывпть новые персnектrгвы в создпн~ 111 

новых nродукгов н технолоп1i1 . Еслн региону у11ается обеспеч 11ть эффе1mшное уп­
равлепн шпювашн 1п1ы/\ 1 np1 нес 01'1, д11наr-111ческая пронзводстве1шая гнб1<ость н 
адшпаwюшшя способность террнторш1 уве п1чJ uза~отся. 

Задаl1ей 11нновl!ц1юшюi1 n ол11п1ю1 госуr1арства в условш1х обо трен11я конку­
р нт1юй борьбы на 11111ровых рынках яв яется фор1'111рова1111е нашн 11алыю1'i /р -
пюнплыюй с11 темы 11нноопu11li, соответ тnующеli rовреr-1ен 1-юй ~vюде п 1пщовацт1 -
онных процессов . 
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