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2. Становление японской системы управления, 1945- 1965 rг. 

Стремительное завоевание Японией западных рынков началось в 70-х rr. 
Успех ее торговых компаний был потрясающий. Они не только сохранили за со
бой традиционные рынки , но и завоевали новые, на которых ранее господство 
вали мощные конкуренты из Америки и Европы. Понятно, что на деятельност11 
японских коl'шаний многие страны смотрели со смешанным чувством восхище
ния, зависти и страха. Действуя по принципу "если мы не можем их победить , 
будем с ниl\~и сотрудничать", западные бизнесмены начали тщательно изучать 
принципы японской системы. 

Сегодня западные исследователи отмечают в японской систеr-1е управления 
ряд черт, которые традиционно считаются наследием феодализма, иногда их да 
же называют прямыми пережитками времен сегуната Токуrавы (XVII - вторая 
половина XIX в.) 1 . В первые годы после второй мировой войны, когда Япония 
не являлась серьезным конкурентом , эти черты рассматривались как признаки 

социальной незрелости , которые страна должна была преодолеть после модер
низащrи . Позже эти черты стали называть зловещими атрибутами , дающими 
Японии несправедливое преимущество в конкуренции . В действительности , та 
кое сочетание характеристик является новыr-1 для страны, они получили разви

тие в новые времена, хоtя и с опорой на старые традиции. Но прежде чем сфор
мировалась японская система управления, которую можно было бы охарактери
зовать в терминах постулата об эффективном посреднике, необходимо было, 
чтобы в стране существовали следующие предпосылки . Во -первых, управление 
должно было освободиться от классического капиталисти'Ческого контроля и от 
идеологии капитализма, что означает, что управление должно пассивно слу 

жить интересам владельцев компаний . Во-вторых, необходимо было сформиро 
вать систему коллективного договора, чтобы способствовать решению вопросов 
в пользу наемных работников, например, о заработной плате, причем и управ
ленческий аппарат , и работники должны были разделять идеологические уста
новки для поддержания данной системы. В-третьих, управление должно было 
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1 Я11он11я оремен Токуrавы (1603 - 1868) получила свое название по фамилии династии сеrунов 
(военачальников) Токуrава, которая пришла к вдасти в результате сражений с войска~ш и стороЮ!ика
~ш и~шератора . Основатель сегуната Иясу Toкyrana ( 1543- 1616), военачалышк и государственный 
:tеятель, заложил основу более че~1 250-летнеrо ~шрноrо существования страны . Так как он перенес сто
днцу из Кното в Эдо (позже Токио), то этот пернод в истории Яrююш еще называют rrериодом Эдо . 
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быть защищено от чрсзi\1срны х yrpuз 110г1ющсш1.н комш111 1111 1<0111<у р 11таi'111 
(Aoki , 1987). l ак ,1сс у алось осущс твнть 11.анныс нрсд110сылю 1 в nроц' се фор
мнрuва1шя oвpCi' I CШIOГU ЯПU !I СКОГО :1-ICH C Жl\ I CJ!Ta ? 

2.1. Устра~1с11ис классического капиталистического контроля . Многне 11с 
сле.гtоватеm1 сч 11 тают, ЧП) на фор1ч11рован~ 1 е я11онс1сого менею1 менп1, вероятно, 
саi'юе важное вт1яю1е оказал11 11ослевоеннъ1е реформы , провою1i'1ы е амер11кан
сю1i'111 оккуш11(110ю1ым11 властям 11 . рею 1 эт11 х реформ с едует упомянут•> рас 
фuр11111рuва1111е д::~аli6атцу2 н 11 згнаш1 с н з MJ1pa 61 1 згtеса 11р дпр11ш1111ател~li. чыJ 
коr-шаш111 выпол 1JЯ.1111 вuе1111ые заказы в довоенные годы 11 в годы второli r-шро
вш'i вш'i 11ы . 

Рr1сфоµ11ш1юва 11и е дзайбrтщу. М еропр11 ят11я , осуществляеr- 1 ы аr. 1 срн кан 
скоii оюсушщ11011но1сi адм111111страц11е1'i, был11 направлены прот1ш даа iiбатцу, ко
торые в п ернод с 1937 по 1945 гг . выполнял11 военные заказы 11 про11звод11m1 во 
енную техн11 ку, наряжен 11 е, обr. 1 у нд11рова н11 е 11 т. п . Поэтому к 1947 г . 10 ceмeli , 
контра 11ровавш11 олд1шговы 11 1шы коl\шаншr, 6ыл11 оnреде ены 1сак l\I li 
ства "дзаliбатцу". Большая •1асть акц11й , которы:r-111 в ад mr · о динговы компа-
1ш1 1 11 сеl\ 1 еi\ства дзайбатцу , посту nпла в расnоряжен11 Ком11ссш1 по л11квндащ111 
холдинговых ко:r-шан11й. Но прн отсутств1111 оп рытоii фондовоii 611рж11 Коорди 
нащюнныii совет по т1кв11 11а~11111 ценных 6уi' 1 аг пролал эти а 1 ц1ш . Продю1 а ак 
ц11й преследовала две цел 11 : во-пер1зых, ра6оп111к11 ко,1паш 1й , а затеi\ 1 11 , 1 естное 
11аселс1ше впервы е noлyч1 1 J 1Jt воз111ожность пр1106ретать ЛJ11< в 11 ш:1 ы ~ а 1 цш1 no цс-
11е , устааов 1 е11 11ш\ I оорш 1 t1еt ш101н1ыr.1 оветоr- 1 ; во-вторых , ШJJ<or.1 y 11~ разреша 
юсь 11р1106ретать более 1 ~о акц 1юнср1:1оrо 1 аш 1 тала д10601\ 1 оипаti Ш1 . В рсзуJ11,-
тате к марту 1950 г . (1<01щу 1949 ф11нансово1·0 1·ода)3 ;шчные накоп.11е1i 11 я 
насе енля досп1гл 11 почт11 70 °о от объеr.~а совокупного капитала , 11 , таю1;-.1 обра
. .юм , контроль дзайбатцу, владевш 11 х страте г11ч еск 11 r. 111 коr.1шш11я;-.111 через хол 
д1111п1 , был успешно m1кв11д11ров:ш. 

Полuтшт 1mсток. Одновреr-1 юr п ров д ю1 е:r- 1 n л 11 т11ю1 расф рi'шр ва-
111 1 я д а~сiбатцу а111 ер11 1<ан 1<11 в аст11 о .ущ ствля 11 no 1rт11ку чн то1<. В ноябр 
1946 r . бы о объяв е110 6 уво. ьнею1н во нны сnеш1а1111 ов двух от ведущ11 
1<омлаш11u1 . В оответствш1 с законоl\ 1 , ттр11няты11 1 в январе 1948 r., в el\1 Ltлeпa:r- 1 
десят 11 cei\ 1 e ii cтв дзайбатцу 11 высшему ру 1 оводству двух от соро1<а 1ш , шан11 й 
связанных с 11за1'i батцу, запрещалось занимать руково11ящ11е посты в течен11е де
сяп1 лет . В результате толь1<0 эт11х двух , 1 ер более 3600 611знес, 1 енов, осущест
влявшпх управ r нrte ко11mат1 11я11111 , бытt 11 зrна 1i ы 11 з феры б1tзнеса . Расфорr.ш 
рова}{J1е холд11нrов ы х кor.1 пaF11 11ci дза11батцу п зar. 1 r 11 a прежнrrх r-1 енеджеров н;:~ от 
нос11телыю J11ОJ10дых, которые бы 11 не сто;1ь лоя. ъны 1< er. 1 r.licтвa111 дза\iб;:~тцу, 
каr 11х 11режн11е рукооодr1теm 1 , полу ч11т1 обн1,ее назваю1е 'управ Frчec1<;:iя рево-
11оц11я све рху". 

В это же вреr. 1я в 611::1лес nр11 ходят KJ1iiч11po Toiioдa, oiiч11po Хо1LДа , Тцу 11со 
Мор11п1, ~ о носукс Матцуснта л друп1 е 1<0торы JЗ трудные посл 'вос1шы ' rоды 
основал н BOJl фJJpNЫ п о вылу 1 у авто1110!111 J\, /\IOTOllИl<JIOB, paдJ.I OT XHll IOI, т . е . 
в отраслях , .оверш нно новых д11я Ялош1 11 , 11 т·1л11 выда~ощ11l\111 ся 1'rен дж pa
j\Нt 11 про1'1ыш енн11 1<аl\ 1 11 6л:~rодаря BOJJ 1'1 nредлрин11мательск11r.1 тал:~нта1' 1 . 
И , 1 енно новые 1 1 енеджеры -професс11оналы вместе с , 1 енеджерами - основате
ля, 111 комлаю1й поведут японскую эконом11ку к выздоровленшо и ее дальнеiiше
му стр е1111пелы1Оi'1 У росту. 

Необход11мо отмет11ть , что 11реус11евающ11 е м енеджеры - основателн 1<0Мn;ш11й 
"ТпйnтR''. " ондR ''. ' п~нr'', "Матuу пта" п друп1х ыrpRm1 з1ыч1пе.ттьную роль в 
В() CTRH()BJ/f'ГПlll ЭKOHOl\lllKll . Прrж11е вrrro OHll бы 11 ·торОН Н111<<1 11НI н оо:~тор J<llX 
1щeli в rфере ПJ)()i'П1ПJJJ1em·rыx технолпп1li н внедрят·r пх у rебя н:~ пронзвпдствr. П 
каче тве ос11овноli це ut 01ш став 11 ш рост 11 разв11т11е коt-шашш в от1111ч11е от 11ро
фссс1юна.тtьных 11Jеледжеров, работшощнх в 61,шШJ1х д::1аiiбатцу-коN11аш1ях, кото-

2Дэаii();ппу (z.1ilыt sl1) - 1<0~1 щ•рчесю 1 f' 11 nр()МЫШ енныf' 1<щ1r п~1ераты, в зт 11<m11 е 1ю ВТ()JXlii nп
лпrнще J, в. l< 1( венч рнь1 е 1<п~ш;~п1111 11 nрf'враn1вm несл l< 20 -м гr. ХХ n. 11 стр, тeп ri1f'r1шe хплд1шп 1 1 
06ъеДJuшющ11с 6ашш. 11ромы11JЛNн1ыс upeдпpt1Jl 'J1JJL , тр:шсuорт11ые, стр:L-..:овыс 1шм11 ш1ш1 11 т .д., вш:'с.1 111 
огrю~шьLii вклад в шщустр1 1 11.>11ое ра.з1шт11 с Яuшнш (та.к ка.к ш 1 редсле1ше дз:wбатuу cmW11<0~"1 дJш1111~. 
11 а11тлпik1юм языr<f' былп пrтавлt>rю ern япппr~юе па"~в;~пп!' , Автпр ппз11плrтт re6!' тпже упптрffi .1нть 
яnnrtf1шii ;inaлnr) . 

Фннансовыii год в Я1шнш1 заканч1ш:.tL'ТСJ1 31 ~1 арта . 
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рые нссьма 11асторuже110 относ11 нсь к рсtзш 1т11 ю новых отраслей про:r- 1 ышл ш~о тн. 
1:5uлее тоrо, шш навссгла от1<аза нсь от контроля над ко:r-ша~шямн в тон вид , в ка-
1шм uн сущсствuва.11 ранее, т.с. т11па дзсu':'16атцу. J1ншс1шыс прав пря:r-юго контрuля 
за кат палом в соответств11 11 с rн1т 11 1\юнотю.11ьным з<:11<0 1юм 1947 г., запрещюощ1 ·гм 
холл11нговые коl\mш1 11 11, менелжеры - основатет 1 1<01\m aн 11i·i добровольно сн11 з 1 1.тп1 
свою лото в общем объеме RКJ\lЮНерного l<Rmпaлa 11 лю1 е внелр11 .1111 программът 
г1р1ю6ретет 1 я новых акцнii ком паm111 работн 11камн сво11х 1<омттан11Н. Ош 1 открыто 
гuр 1шшсь тем, что ош1 менеджеры постоя1 шо ра:..~1швающ11.хся к0Ivшcuн1 il, ду
r- 1 ающне о бла1 · е шщш1 , а не о 1шч1ю~1 6лагололуч1ш . 

Такш 1 образом , в ре:..~ультате реформ , проведенных в сфере 611 :..111 'а 11 управ 1 е-
1шя в первые послевоен ные годы , в Я nо11 11 11 был сформ 11 рова11 новы11 т11 n менедже
ра. то был тнп не класснческого менедж ра для которого nолучеш rе макс 11малъ
но!i пр116ыл 11 являлось основно1I задаче ~\ а условия оп аты, наЛма 11 т.д. 6ыл 11 вто
рнчrгымн . В отт 1ч 11е от менеджера класс11ческого т11п а японс1 11й ]'\ l енеджер стар<Vl 
ся коорд11ш1ровать деilств11я и решен11я в сфер управ е1шя, на~lма н т . . тсu ш1 об
раJом, чт бы :r-1ежду 1111т реса:r-ш акцнон ров 11 ш 1тср аю r работн11ков н было 
бо. ьшой нсnропорц~ш . 

2.2. Форм1.1рова1н1е системы коллективного договора . озлан11е 11стемы 
коллект11 вного договора я~з11лось iзтop oii пре11п осы.11коii фор:м11ро13ания японс 1 о
го ст11ля управлен11я . Обычно переговоры такого рою.1 осуще пJляются проф
союза]'\ JJ I . В Европе са111ые важ 11ые еде 1ю 1 по за1< 110чеш 1 ю 1<ол . 1 е1<т1ш 1 10го догово
р;:~ обсу>1 щ1ются 1:1а более высоко111 . ров 11 е, tte>t е;ш уровеиь nредnр 11 ят1 1 я, лре
след. я таю1е ue.rш 1<aJ< укре11ле~-1 1 1 с рабоче11 сод1 1 дар1:1ост 11 н nреодо11 ею 1 е 11део -
110 1· 11че кого раскола, вед) щего к осла611ен11 ю профсоюзных ор 1·аLi11защ1 1'1 от 
дельных предпр11ят11й (трад1щ1юнно ч асть профсоюзных 11 деров подозревают 
в с 11 нд 11 кал11з]'\ 1 е). Механ 11 з:r- 1 обсуждею 1 я еде юк на отраслево111 уровне появился 
в Ангm 111 в 70-х г г . X I в. когда еще не был сформ 11рован внутренный рынок 
тру да н раб ч 11 111 гю r своб дно nepex д1.1ть с одн го предпр11ят11я на друга . С 
разв 11т11ем внутренного рьнша труда 1<оллект11вные соглашен11я на отра левш~ 

уровне .тал11 onp BO)J даться порад1 1 ч сю111ш неорган 11 з ванны11111 д ка11 1 11 о 

заработноli n. ате на уровне цехов . Это пр11в о к 1 1 нфляцноюю:r- 1 у "отклонению 
факт11чес1 ой зарплаты от расчетных ставок", с одноii стороны , а с другоii сторо
ны, к пою111 1 аю 1 ю более фор11 1 ал 11 зованного обсу'' деш1я сделок на уровне nред
пр11яп1я в 1 ачестве основной за11ач11 (Aol?i , 1987 ). 

В СШ 1<руш1011 1 асштабное проф оюзное дl31 1 жен1 1 е начало 1, толы о в 30-х 1т. 
Х '13. no ле того, r fll< Bfryтpeюrrrli рынок труда уже сфорю 1]ЮВf1.11с я. Лоэтоr. r у в 
промышленных отраr лях до11п 1 нrrрующш1 я13лял я т11п со 1·1 1 ашР.н11я на уровн 

11редпрпят11я r. re>t ду отделы·r ым работодате;1 еl\1 11 l\tP. тны111 отде. FHJ IFJI ! профсою
за. Ялон11я JLЗвлскла еще бо 1ьшую по 1 ьзу 11J эффекта 1103днего ра31шт 11 я. Вто 
рая м11ро.вая .вой11а снособствовала орга1ш :3;щ11 11 труда на отдсльJLоМ 11 рсднрня 
т1ш JL в отлн чне от Ш , цеховые подраJдс 1 '1шя лрофсою:юв объ •дш1яют 11 
ра6оч11х 11 ужащ11х, работающ11х на одном пр дпр1 1яп11 1 . Более того, в 11лу 
B<ll<yyr.tf1, созданного в япон 1<о:м бизне тюслевоенными р фop]'\t f1IOI, не уще .т
всщало форNалы1ых лрелятств111I J< образован11ю nрофс1 юзов на баз одног1 
предпршп11я, что более всего соответствовало специфичесю1м условиям найма 
каждоii конкретной ф11 рiЧ ы. 

Но 11 после устранен 11 я одностороннего контродя со стороны основных а1 ц1 10 -
неров рабопшка:м ф11 р111 потребовался ряд усшп1 li щ1я того , чтобы 11х nр11зна.;ш за
J<(нtным11 членR:t-Пf фгrрмы 11 он11 ногт1 усnешнп о ·уш:естn ят1, еде. 1<11 по п•1 ущей 
зара(}отноli плате и другш1 рете1-111я11r уnрnвленчеr1 пй поmп111<11. Отнпюе1пгя 1юн 
фро1tтRпrп1 ]'\1е>1 ду менеджера:r>nf 11 профrоюзныr. 111 .1111дера:мп пз11 1 еtп1 . 11 ъ пп .тте 
двух важных собып 1Л, которые о :шам > 11 шза.;ш 11ереход к новш'i эре эре сотруд
шtчества :r- 1 ежду улр<:ш 1еш 1 'М 11 лрофсоюза~-111 . Первым событ11ем стало 1юраже1ше 
трехr. 1 есячноii ::1абасто.вк11 1 оргаш 1 :юва~шоii левы:r-111 1шдера~111 нрофсою:юв cт<:VJeюt 
тeiiнoii 11роныш 1с1шост11 в '1959 г. В рс:Jультате вош 1ствующ11е л11деры нро11 грашt 
выборы, nоследоваш 1те . а заба те в1<01\ н новы ру 1 оводнтелп профсоюзов созла
л11 пстему 1 оллективного договора, в сос пзет тв 11 11 с которо!I каждую весну у ·та
навлнваласъ д111rая с ·e:r-1a урегул11рова 1 п 1 я расчетов на все nредлрпятиях талс-

штеi1ной щюz-1 ыш 1еш~оспt страны. Е,кегодныii пересмотр зщибот11 оii нлаты го
раздо больше снособствовал эффс1 т 11 вному недсш 1 10 11срсговоров по зсu<лючс 1 шю 
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1шл 1 ктшшоrо оговора, Ji e)l лн уста1юв;1 II He размеров заработной 1111·1ты на 60-
1ее ДЛНТСJIЫlЫЙ срок. 

Нторос событие ( 1960 r. ) вязано с око 11ча~шем локаута за6астовю1 на illCLxтe 
"М11нке", пр11нrщле)1 aщeil компш1 1111 "М1п11у11 '(Mit t1 i Miniпg оmрапу ), которая 
г1ро1Lо.11жалась более 300 днеil . та забастовю1 я в11лас1, пос. е1LнеН 13 сер1111 серьез
ных проп 1 востош1 11 ~i между у пр;шлен 11ем 11 профсоюзам11 nр11-ч 11 нъ1 которых ~<ро 
ются в желаНl1 11 ру1<ово11ства ф 11 рм со 1 ртпп1, чнсленностъ ра6оп1 11 1<0в . Так как аа 
бастовка на шахте "Мш1 к " протею:1ла о 1жшреi' 1 е 1 шо r но 1 1 1 т11чесю 1 i\ 1 кр 11 з 11 соi\ 1 . 
вызваJнtым реше1шеи 1Jрав1пелы:тва о возобновлешш ЯJю110-ам раканс1ю1 ·0 Дш·о
вора о взai 1 i'шolj 6езопас11осш она ш1еJ 1 а дале1<0 11 дущ11 · по· 1едствня. Было сфор-
11111рова 110 прав11тельство Икеды, 11 :iбравшее лозунг "пол 1 п 11 ка ве.1111 1 одуш 11 я 11 со
глас11 я" . Первы111 де~'kтв11еi' 1 каб11 11ета И кеды стало Jак почеш 1 е со 1·лаше11 11 я 110 
шахте ' f 111 1ке". Череэ 2 года ужасньп'i взрыв на этоii шахте унес ж11зн11 45 шахте
ров ; 111оралъное раэложен11 е 11 пренебрежен11 е ус ов11ямн 6еэопасност11 о тавлен
ные в на ледство недавн11i\1 протнвост юш м , сч 11та 11сь косвенны11ш л1шчш~аiШ'I 

траrсд1111. К тому вр i' I 1ш , KaJ< про11 з ше взрыв большш1ств японсю1х i\ 1 ен дi! -
ров пр1шят1 ф11.11ософ 11ю отрудш 1 ч ства 11 лршшрення с на i'LНЫi\I трудо111, чт 
явило ь резулътатом просвещен 11 я руководства ко111пан 11 ii 11 профсоюзных л~ 1 деров 
на основе опыта предшествующ11 х вошrствуюu.01х отно111ен11iI . 

2.З. Защита от враждеб11ого поглощения . /Iруп1111 11стор11чес1шм событ 11 е1 1 , 
сnособ твовавш11111 форм11 роваt1шо я11онс1<ого ст11 ля л рав.11е1111я, стало раз в11 т 11 е 
с1 1 сте/\ 1ы совме тного участня в а1<ц~10 11 ер 11 0/\ 1 1<an 1пam:~ между J<Oi'J ПaJШ Я/\JJI 11 го 

родсю1/\ 1J 1 , 111. 1-нщ1шалы Lыr-1 11 баш<а/\ 1J 1 (cit. ba1Jk ). Известн о , что в дово '1шыli 
11ер110д яnot1cю 1 i\ 1 6а11кам разрешаюсь владеть а1щ 1 101:1ер 11ы11 1 1<arL11 т<:u1011 1 в неф1 1 -
нансовых корпор<щ 11 ях, однако после воliны 11 1 у н1щ 11 пальные 6анк 11 не стаю 1 
объектом потп11ю 1 расфор111нроваю 1я дза1'i батцу. нт11 111онопо. ьныli закон 1947 г . 
установ 11 л для банков потолок в 5 °о на владен11е кап 11та JOi'I юбой отде ьно взя 
той 1 оi'rпаю 1 1 1 , но в 1953 . тот пото ок был л днят до 10 %. Чер з 3 r да 6ан-
1<овс1 11е в1< ады в к i' 1 паm 1 ях, зареr11 тр11рован ны на фондовой 611рже, увет 1 -
ч11 . 11сь о u11фры бо. чеi\1 20 %. Ант1 111ю 1·1 п льный закон заnр щал также 11н-
1<орлор11роваююе участ11е в акшюнерном капитале, однако л о л опrены этогс 

)1 естк01·0 запрета в '1949 г . доля 11 нкорпори рованного 1 a11 11 пuia достигла 1. 7 °10 

('1956 1·. ) . В результате операц11 ii, проведе II ных Коми сс11еli по JШI в1щац1111 хол 
д11нговых комп ан11й шшест1щионные баю 11 (security com paнies ) скупшш боль
ш1 1 н тво ar ц11J111 ттрода . r1 11 х городе~ 11/\1 бан~ ам. В то вреi'1 я а1 ц110неры не 11i\1e 11 
11ре111"1уще твею-rых прав, у тановленных в зако1юдате.11ьноi'1 nоряш<е , 11 зна\./1 1 -

те ыrая частъ новых эм 11 пli а1 ц1 1 il про111ы шле1пrых 11 торговых корnор;щ11J16ы 
ла ттр1ю6ретена по подт 1 ске коJ11ттанr1яJ111 1 , связа нны11 1 11111 ежду собою лпбо тары
i\111 отношсш1яi'111 дэаii батцу, л11бо через городск11 е 6а11к11. 

11 стема сов/\1 сстного участня 1з акц 11 он 'рноi\ 1 калнтале пол уч 11ла ускорешюе 

разш 1п 1 е в реJультатс краха фо11довоii б11рж 11 1964 1965 rr., которыii лочт 11 прн 
в л к баю<рот тву "Ящti1-ч 11 Со1 н" Yaniai l1i Jюkeo ), о 1ш нз крупнейш11х шrв с
п1шюнпы · банков Яnон1111 . Д. я того чтобы о тановнть кр11з11 , прав11тельство nод
дер)t ало озданне двv · тру1пур, "Дж n н 1 ооnератн в е1<ьюрJ.m 1 з" (Jарал 

ooperative ecшities) 11 " СеJ<ыор1п11 з Холди н г lОшюн" ( ccurilie Holdiнg 
пiо11) . П ри ф11 1Iансовоii поддерж1<е БанJ<а Японш1 01ш скупали ru<ц11 11 Jia рынке, у 

шшест1 щ11он11ых банJ<ов 11 фондов, 11меющ11 х ф11нансовые проблемы , 11 замарал 11 -
вал 11 нх с целью стаб11 .1111зацш1 рыноч ных цен. После того , 1 aJ< уJ<азаиные цел н бы 
ЛJI досттгrнуты, акц11н доююп,т 6ыл11 бытт, проданы т1 рынке . 

Но в то же вpf'r. t я Я пон11я ттроводнл<1 поm 1т 11 1<у . 116f'p<1.m ,rзa111 1 11 шю траннъ1х 
ШГВf'CT l fЦlllf , 'ПО моrло бы пр11 весп 1 J( BOЗMOЖH OJllY TTOГJIOЩelHl lO 1 OMЩНl l !li стр<1ны 
зару6>ЖJ 1ЫNJ1 конкурента~ш . Так как ком11 а~шя}1 не разрешало ь Н/\1 еть cвoii каш1 -
Т<v1 , связаш~ьrе с ш 1 i'ш кoi'1 11 <u u1J1 нс110 1 ьзовш111 сов/\ 1 естны ii кш1 1 па 1 как суб ·тнтут 
11 , в р'зу lЬТате совиест1 ~ь1х операuш'i . скуш1 ш 1 ючт11 весь лредложеш1ыli шщ1 10-
аер1~ь1jl кашпал. К кшщу 1968 r. фш1а11совые кшша~L 11 11 в 1 аде ш 30.3 % общего 
n(iъe~ia а1щ11онерногn 1 ат.пала uc х 1<орпор<11нп\ зарегн ·трпроuатrых на фондо
вс {1 ()11рже, а промъrш. e1nrы 11 торге uы . корnорацш1 в. адел11 2 1,4 % aiщ1 1 1I (Лoki , 
1987). Та1 11 111 ol1pa:юi'1 , датrые меропр11ят11я достаточно эффе1<пm11 n оrр<1д11 л11 утт
равле1 шс Тl l llJ I ЧllOЙ Я l lOllC I oii J<Oi'IП aJШH от возможного JIОГЛОЩС J ШЯ зарубсжныi' I 
J<о11курснтом. 
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Так, в послевоенныii ттер1ю11 быт~ соз11ю-гы З пс 1-ювные npe1111oc1>1J11<J1: устранен 
класс~ rческ11{1 кап 11тат 1 стт1чесю п'i контр о ъ, сфор~111 ровю 1а спстемп коллект11вного 
uroвopa 11 осущс твлсна защнта от враж сбнuго лоr ощс1шя. К сер 1шс 6()- · rr. 

:.~авсршшюсь форн11рш~аш 1 с ююш.:коi't снст ны нравлсJLllЯ с се характср11ы~ш осо
б JlliOCTЯMll. 
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