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П.А. ДОСТАНКО 

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ И КОРПОРАТИЗАЦИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ФАКТОРЫ 
ИХ РЫНОЧНОЙ АКТИВНОСТИ 

Закономерности r лобализац.ии деятельности национальных компаний, тенден 
ций организационных форм их развития, многоуровневые процессы эконо:-rиче
ской интеграции , развитие инфорr.1ационных технологий, интернет-бизнеса, 
транснациональная активность и ускоренное изиенение мировой хозяйственной 
системы привели к качественно новому уровню рыночной активности субъектов 
хозяйствования, который задается и определяется процессами интернационализа
ции и корпоратизации экспортоориентированных национальных предприятий . 

Общей основой , а также направлениеи интернационализации и корпоратиза
ции национальных коr.шаний следует считать глобализацию их деятельности. Дан 
ный термин понимается автораr.ш, как качественно новое состояние; во-первых , 
интернационализации на основе прозрачности границ национальных рынков (вы · 
хода тих рынков за пределы внутренних рынков отдельных стран), и, во -вторых , 
корпоратизации на основе иерархически высших форм иежотраслевой и межгосу
дарственной кооперации акционерных сообществ, комплексов и компаний с целью 
повышения рыночной активности и стратегического лидерства. Примером такой 
кооперации r.южет служить нефтехимический комплекс "ЛУКойл". Прогнозируе
мые объемы выпуска готовой продукции и финансовые показатели в 2000 - 2005 rr. 
лри:ведены в табл . (1, 67 - 68]. 

L Показатель 

Вьшуск ~1ефтехи~1ической продукции, тыс . т 

В том числе 11ласп1чес1<их масс, тыс . т 

Сопутствующая нефтехимическая продукция. тыс. т 

Объем продаж , ~1лн дол. 

Инвестиции . млн дол . 

г2000~. 
2045 
719 

1328 
762,З 

120 

2005 r . 
3233 
1130 
2103 
1630 
120 

Таблица 1 

., Te~m DOCT<t (96 %)j 
158 
157, 1 
158.5 
213,8 

..!_00 . О __ _ 

Речь идет о транснациональном характере интеграции компаний и формировании 
r лобального рьшка . Глобализация включает также деятельность предприятий на этом 
рынке , начиная со стратегии м.аркетингового планирования и заканчивая операциями 

сбыта продукции. Масштабы глобализации как результат расширения взаимодей
ствия предприятий отдельных стран , а также хозяйственных отраслей еще в начале 
90-х rr . вызвали развитие корnораа-изации и корпоративного управления . 

Таким образом, глобализация эктю,..,ики есть и11.тер11.аи,ионализация пред
приятий плюс корпоратuзация управленческих отношений между группами 
этих предприятий. 

Центральными идеями глобализации деятельности предприятий стран пере
ходной ЭКОНОJIШКИ, на взгляд автора, являются : 

• идентификация с фирмами стран рыночной экономики инстру~1ентальньrх 
средств хозяйственной, деловой и рыночной активности, а также самих рынков , 
идентификация предпринимательских и культурных ценностей; 

• стандартизация и дифференциация иаркетинга, соблюдени~ правил и тради
ций интернационального маркетинга; 

• включение национальных предприятий в 061демировые сети и системы хо
зяйственных связей в кач:естве части или отдельного элемента; 

• глобализация эконоr.1ической деятельности на уровне са\\юстоятельных хо
зяйственных субъектов других стран; 

• формирование и развитие финансовых рынков (валютных , фондовых, кре
дитных), их глобализация и взаимозависимость . 

Павел Л·натольеоич ДОСТАНКО. соискатель кафедры .международных эконощ1ческих оп1110-
ше1tuй БГЭУ. 
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1 Jять ЭTJIX llJ.CJi, 1 а <LIUЩll XL.fl JЗЫCUКUTCX l lU.llUПLЧJLЫX нµ •д 11 µшп1 1 1i р •с11ублшш 
Беларусь 11 .пругих стран постсоветского п р110.па разв11т11я, усnе11п-ю ре<~т1зуются 
нри уi'1слuм исnо.11ьзоваш111 уннвсрсальнuго ката.11 11 затора ускор 1шоrо эконшшчс

ского разв11т11я всей r.111poвoJ.i хозя~'i ств 1шoli с11стеr. 1 ы . Речь 11дет об 1пrвест1п111ях , 
прс)I де всс 1·u 1 1 1юстра.Jшых . Этот тсрм1ш в нроцсссс форr.ш ронанш1 транснащю
нальных компаншut nрстерл л изl\ 1енеш 1 с своего лсрвонача.11ыюго сод ржан1Jя. 
е{1час , рассr.1 атр11nая 11 11nест1щ1ю1-rньпur кл нмат, следует nр111111мать во вю1маю 1е 

вu:.шожнuсть для 1шв спщ 11ii бсзотно ·нтслыю к тoii ·траг1е , в кoтupoli ф1 1 рr. 1 а ш 1 с
ет сво~i юр11!flrчесю11'1 а.прес. и~mеспщ1юн ная а~<тнвность не1юзi' 1 ш1 на без каmпа-
а. Иi'шорт каш1та.11а него роль в разв 11т1111 кономню1 о · с ьных стран ущ ств н-

110 разлнчны в .:1аn11с11мост11 от состоян11 я 11ац11011алыюго предпр111л1мательства, 

r1релпр1п-111мательскон акт11 вност11 11 необхо.п 11 мого лля этого кл11мата, 1<0торый в 
странах перс од11u{1 ш<о110r. 1 1 1 ю1 пр11ор11тст110 задается ус о!Гчшюстью соцналь-
1rо-эко11ом11ческого поnеде11 11 я гос у дарстnа. 

Д.вJJженшо 1 1 110странны ' шшест~щ111'1 11 по ·ледующеJ\ 1 у форl'шроваш 1 10 фунда
мента г.rюбат1з;щ 11 11 э1<0ноl\ 111ю1 в 80 - 90 1т. содействовала 111-1теграция J\111рового 
рынка кап11тала. llo еще в бо lьшсй стс11сш1 11рсд110сылка~'ш 1·1ю6аю 1зашш оказа
m1сь lJерераспред лс1L1 1 я лрнорнтстов в r.111рово1'1 эконоiч 11 кс iчежду государствсL1 -
~гь1м 11 частным сектораl\111 в r1ользу послелнего . 

корость 11 хват ~штеrра11111 1 11 реорнен нрованных эконоl'шк, нх вовлече

ш 1 в сов;честное эконоl\1 11ческое разв 11 т 11 е оказалнсь в .:iaв11c11r.rocт11 от готовно

сп1 т11х ко11оr. 1 111< к те · 110 .rю 1· 11чес1 oii тра11сфор~1ащ111 nро 11 зводства, рс11нж111ш 
р11нгу бизнес -процессов рестру 1 тур11з;щ 11 11 п редnр11ят11ii. /lля этого необход11 -
мы nр11ток11 111шест1щ1юнных ресурсов n последовате ьностн: уnравленчесю1е 
ЗJ-la~JLlЯ ВЫСОl 11е тeXHOJIOГLlll 11 то IЪJ<O BCJ l eд за Llll~Jll lJCOб OД ll NЫC ф1ша11сы . 
Л,вш1 ен11е 111шест1щ11й к началу XX I в . nр11вело 1 увел11чеш 1 10 эконом 11 ческнх 
з в11с11l\ 1 ст 11 l\ 1 ежду n редовьrl\ш странаi\111 (СШ , Япон11я , ФРГ) 11 лернф p11ii -
11ыr. 111 эконоl\ 1 11каr- 111 другнх стран. одноli стороны, эт11 страны нуждаются в 11 н 
вестJ 1 ш1ях , 11 рычал1 LlX далъ11еLiшего npOJ I ЗBOД TBCllHO-TCXllOЛOГJ I ЧCCKOГO раЗ ВJ l 
Т11Я 11ах дят я в проi'1ыш енно разв11тых rpa11a . другой .т роны , n леднне 
сам11 нуждаются в разr- 1 еще111111 сво11х трудоеr.1 к11х п ронзводств в странах с деше

вой рабочей c11.11oil . Главная осо6ен11ость дв 11 же~-111я тра1-1снац 1 юна.11ъного 1<ал~~та 
ла заключается во вза11, l ных 11 11олгосрочных вы голах, а также в илеях 11нвесп1 -

рован11я будущего разв11т11я . 
Бд11жай1ш1е 2 десят11лет11я Х в. был11 отr- 1 ечсны расш11рен11еr. 1 ч1 1 сла междуна

родных 11нвесторов. 1 трад1щ1 юнным 11з ю1 х ( ША, Япою 1я , ФРГ) лобаш1л11сь 
lQ)1 ная l ор я, Тайвань, 11нгалур , r ш опг. Интере 110, что 06щ111i объеl\ 1 npяJ\ tЫ , 
1шостра.Jшых шшеспщ11 й в эшх стра11ах 1< началу 90-х гг. nрс.выс11 20 r-1 рд дол., 
но был менъше нно транных 1 1 юзеспщ111i в K1 rтali в 1 01ще 90-х гг. 

Лля новых l\ 1 еждународнь1х 11нвесторов характер11ыl\ 1 ою1.за.тюсь ускоренное 
nрохож е1111е .- талов овр ~· н1ю1'1 1111дустр11а.111 1 зан1111: 

развптпе шrпортозамещ;нощ1 1х oтpric.т1 eli - 60-е гг . · 
форl\111 1юва.11ш:• экспортного лоте1-щшu1 а - 70-е гг.; 
разв11т11 ВЫСОЮlХ т XJIO ОГJJЙ 80-е rг . ; 
развнтне н 11теллектуалышсJ\1ю 1 х отрас 1cii 90·е 1т. 
Эконом11ч сю1r.1 феномеFюr.1 90-х гг . в Enpone ою1 зr~лас ь С;ювен11я, 1<0торr~я н 

2000 г . имела порядка 10 тыс. дол. нностран ных 111ш -'ст1щ 11 й на одного человека. 
Эффекпшность 111Ш'СТ 1 щ11Л обуслuвн ta р11 ·uшрс 11 11с JLX r.1асштабов 11 актуаль

ноrт1, 11нвеrпщ110нного клш1ата. Прп оuею е последнего решающ11м доводо/\'1 01 а
за ·~ась ста611лыюсть тех 11араметров, которые хара.Jперизуют ш-шест1 щиою-rые 
услов11я 11 ер ду. 

З11ач111чость эффекта стабш1ыюст11 д 1я ш шсст11ш 1ii 11 нрсждс в •гu самнх 1ш 
ве пщ1rli не оrрr~н11ч 1 1вает я тот,1 о rтpriнriип · П('реходной 1ю1-юr.пл oli. Иr-mорт 
J<rimпaлa наряду 1<т1л11ф11 1 \1 1 ров·ш110 1'1 рабочей c 11 1юli 11 ноу-хау обе nеч 11л11 стру1 -
тур 11ую лерестроiiку 11 фор11111рова11 11с совреме 11 1шгu uб L11 ка экu1шJ\шю1 Ш А. За 
1985-'1995 п. 06щ1 rli ттрнток l ап1m1ла тудr~ ттревыr11л 9'10 м. рд до " что corтrim1-
лo 11 менее 20 '7о валютных нло>1 сш 1 й н эко 1 10l\ 1111 у ША. 

Пр11п 1< nпступающ го частного 1<ап11тала u pri. внnающ11 ся страны 1< еред1пrе 
90-х п . llp >высн 1 150 l\1 рд дол. щестJЗеш ш у · 1шрш1ся круrоuборuт кашпа.т1 а в 
м11ровой эконоl\шке 11утсм создшшя тра 11 с11ацно11а.r1ы 1ых компаннй. Их разв11тис 
npimrлo к усто{1ч 11 вому фу 11 1щ110111 1 рпва11 11 10 тра11с11ацщ налыгьгх 1<орпор·щ111i . 011 н 
осущсстншuuт нмс "ГС cu сншшн дочср 1111l\ш фнрмаl\ш (11 х ч 11с;ю ::ia гpa.J1 1 щcii 11рс1:1ы -
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с11.110 200 тыс.) более 50 ~о 1шеш11 1тuргu1ю1 ·u оборота, 80 ~о объема TOJ)l'Ш3.11JI вышкu
технолоп1чно1' nро,1\у1щн11 , 11 контрот1руют tжолп 90 % выnоза каn11п1ла (2 , 119] . 

1 La 01110 ста круп 1Iсйшш: корпор;щиli США пр1 1 ход 11тся ло 60 % HlLll СШ , 
4- 0

:, занятых, 60 °~ 11 1mест1щ111'1. 
о.вокуш1ы1I 1 ·oдoвuli uбъсr-1 нрuдаж шест1 1 гру111 1 п11 ·юпов Я~101 ш11 (Мн11vбн ·11 

Мнцу11, Cvr-111тo1110, ДaJI Ит11 Ка11пш, Фv , Сан.ва) соста.вляет ло 15 'Уо Вlill 11т1 
около 500 ·млрд дол . ША . Ошr контролi1руют более 50 °:, nро11 1ыш н1rь1х актrmов 
ЯIJOlilШ 13, 32 1. 

Все это св11детелъствует о том, что г.rюбал11зац11я 11 связа1-11-1ъте с нe1Li npoiteccы 11н
тсрнащю11а шзащш 11 J<орпорат11зацн11 являются nр11ор1пстнымJ 1 направлсн11я.ч11 раз
в11т~ 1я 11шровшi -конш.шю 1 , которые .:~акономерно вл 11яют на качествешюе состоmше 
рьгночгюй nкп1вносп1, форм, методов, стиля 11 фу1-11щ 11 li преf(Пр11ю1111атет,сr ой дея 
тс 1ыюст11 JШТ rр11рующ11хся хозяйственных с11стеr- 1 . Пр11чс111 до11ш1шру~ощнмJ1 
субъекта1'!11 тш<шl г лобат 1зац 1111 выстут:uот транснащ юшurы n,1e корпорац1111. 

В тolj связн кор1юратнзац 11я нащ101I а.1 1ы1ых nредпрнятшl таюке "1 ·аношпся ec
.r111 не лом1 1н11рующ11111, то весы r ·:~ знач11телы-п,1м фа1пором 11х рыночно1Li акт1шно
ст1 1 . 1 ор1юра1u1я как орга~шзашюшrая снстема управл ння лр д тавляе собой од
ну нз r-1асшта611ых фор11 1 шпе1·р<щ1111 ко11 11ы1шJI путс:м объед1ше1шя акц11011ер1:1ых 
обществ 11 другнх ф11рм paЗJllfЧНl>IX сфер деятеJ1 ьност11 (про. п,1шленной , науч1ю1'i, 
сбы ово11 , ютr-1ерч скоi'1) не ыо разработю 1 оrласованны по нтнк 1111югопро
ф11л ы roli деятель11ост11 . 

Коргюрат11защ1я пред пр11я т11li прсдпол<1rает вовлече1111е нх в транснащюналь
ную сферу деятельност11, межотраслевой охват 11 освоен 11 е (нередко захват ) рын 
ков одноп1шюil nродукц1111. Пе менее важным11 элемента11ш процесса корлоратнза
ц1u1 оказат1сь успеш11ая J<ош<урешщя 11 у1<реnлсш1~ pыJLI ов сбыта. Корпорат1ш
ным процессам своliственны: 1<онцентра1111 я, накоплеш1 е 11 расншрею1е пронзвод
ства, трат п1я ст1яю1я 11 погл щення , такт11ка м б11 11заu1111 конкурентных пре-
11J11уществ 11 развнпrя шггегр<:щ1юнных пронессов (рег11ональных, ~1ежотрас 1евых, 
государстве1111ых тра11СJ(ац1101rалы1ых) . 

Ет1ныli взашюобу ловл нный проu . корп рат11зашш нос11т лвоli .тв нны1I 
характер. одной стороны, сто нт :{адача 11р11 влечс111 1 я каннтала, высок11х техно o
п1il 11 создан:11я н прерывных тех1-1о;юп1-ч есю 1 х цепоче1 (фи11п11 ово-тех1-1олоzи11е
отй а пект) . С другой стороны, стонт задача 111пеграц1п1 пронзnолственной сфе
ры с другш-111 ф paN11 д ят лыюст11 (U1-1mе?.рацио111ю-управле1-11/еский аспект) . 

Есть еще од1111 асnект корпорацш 1 . ] [ <1..юве~ 1 его ш1ртуа ьнь11'!. Р 0чь 11дет о раз 
в11т1111 так называеiчоli электронной торговл 11 и Интернет-6 11знеса. же сфор~ 111 ро
ва11ы па . той о нов внртуальны е 1 орп рац1111 . По онепке э1 п ртов к 200~ г . 
объе~ 1 сделок ч 'Р 'З каналь1 элсJ<трш шой торгшзт1 прслыснт 50 °о. Разв11т11е с11сте~ 1 
элеJ<трон но го 61 1 зне '1. в 90-е гг. прошло два по1<0леFП 1 я. 

Поколение 1 - это WеЬ-11~а1жет111-1г. Оно характер 11 зуется 1шл11чием WеЬ-сер
в ра, пр достав яющ го 11нфор111 а1(1110 о 1<011 1 пан1111 JL ее продукта ·. Er > 1 со() нно
спr: центром является одтrн по тавЩIП< к.rпrенты nросматрr1вают э; 1 е1<тро1-11-1ые 1 а

талог11, главныil пр1 1 1-щ1ш бизнеса состо11т в опросе к;шентов . 
По/Соление 2 это электронная 1<ом~ 1 ерц11я . Опа характ рнзу т .я налнчие11 1 

W 1 1..> -сср.вера, лредостав 1Яющего деловые услугн (разr- rещ 0 11 11е 11 контро LЬ лрuхож
ден11я заказоn ) . Его псобеJtно т11: центрпм яnляется з<11 аз"!IГI, "1юд него" ппд ·тр<1п
вает я с11стема 611знеса, поставщш< по-прежнему од11 н , кл11ентов много. В интегра
ц1ш ш1форма11110шLЬ1х лотоков акт 11 шю участвует чслов> 1с 

Поколе11ие 3 пrте111 э ектрпнноrо бпзнеса будет связано с rпзд<11-111е11r 11 разn11ттrем 
в11ртуального , ·1 е11елжмента, в11ртуалыLЬ1:х оф11сов 11 в цело1 ·1 таю1х ceтcJ.i делового со
трудшrчества, фор~•а~ш J<оторы · стшц вят :я в11ртуа.m>JП>1е корпоращn 1 [ 4, 5]. 

ПuколСJ111 с 3 это шпсrрацня с ш1форr-1ацншшоii cнcтcJ11oii зака:.1ч 11ка. Оно 
хар;:щтер11Зует я: 

И11тер11ет-с11 те~ 1 <111пr, 1<0тпры nыттолпяют серв11с11ые фу111щ1111 1111форма111 юн-
1tоrо обсснсчс1шя бн :шсса ; 

nBTOJlraTllЗllpOBnlHIOIJ 111-rтегра1[11 е1I 1r1-rф opJ1 1 <1 1l1Пf у зa1<<1Зtf lf1<a для ПJ11fНЯТ11Я 
рсше1111й; 

уча тпем челоn 1 а только в 1ттеJJлектуалыrой деяте. ъно ·тr1 11 ра1111011ал11зац11и 
11ршштых решеш11i 6ecкuн11pu11шccнuil uрнентацнеli на юше1п<1. . 

Особсшюст11 с11стсм Интср11ст-б11 знсса третьего ноколс1 111я 11ородит1 , как он1с
чало ·ь, тrртуат,111,111 аспект 1 ор110ра11 1111 . Он11 пр11 вел 11 к фор11~нrова1п110 в11ртуалъ-
1LЬ1х кор1юрац111! Jl JIIOl')'T быть кшu jJCTJIЗJI JIOJ!cUU>l C.ILCД)'IUЩllJ\111 llO.:! l lЦllЯMJI: 
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JI Ll lOЖCCTlIO ll OCTaJ:!Щlll<OB 11 KJIJICJLTUB; 

управлен 11 е ш1 основе Интернет 11 на основе с1пуан 11 й; 
пu шая 1111тсграцня ннформац11онных нроцсссов на вес · уровнях; 
разв11т11е 1111форма1(1rоm rъ1 х коJ11nьютерных тех11олоп11!, нахоляn(11хся в основе 

у 11равлс11ч сс1 ut·o взю1нодсi\стю1я. рс1шж11 1111рш11· 611 :..~нсс-лроцсссов 11 ры11очная а1 -
TllBJIU ть каJ K.fШCJITOB, так J1 отрудJШКОВ 11рс нрнятш'i; 

во.змож1юсп 1 прямых продаж тобым Jаю1зч11ю1J11 в юбое время 11 в ю60J11 ме -
те 11 слсдонатедыю вoзJILOЖLIO ть 06ра:..~он;;ш11 я новых рынков сбыта. 

Одноli и:-1 самых большнх с11 стем электронного бизнеса обла tает корпора1{ия 
" l лtcl ''. Она является лп нрующJ11ч поставщиком ком 110н нтuв Интернет- ко11uJ1ш
ю 1 компьютеров, серверов, сетей. Ее опыт показывает, что корлорат11.зац11я на 
основе шrфорJl!ан11онных технолопrit на 11 6олее эффе1п11вна 13 форме горизонта 'П>
ншi 1штеграu1111, когда 11сnользуются продукты разны щю11зво 11те ей . Пр ш1у
щества гор11.зо11талыю1\ 11нтеграц11 11 сводятся к быстроJ1rу в11едре1111ю новых тех11 0-
Jю1·11 L't 111eныllm 1 затратам нз-за вы ·ш<шl 1<0ttкуре1щш 1 в 1 аждоJ1 1 се1пор' продук
тов, своболе выбора программгюJ"О обеспечею 1 я. 

Друге il 11 уть 1 ор11 орат11зац1111 вертнкаль11ая 11нтеграuня о л 11 ча ся про-
стото)j . В тоJ1 1 случае в я с 11 tтема электрош10 1 ·0 бнзне ·а форJ1шруется 11а основе 
r1родук111 111 олного поставщ111 а. Необхо1t 11J11 1, 1 м ус110в11е111 л юбой 11нтегр;;щ1111 в, 1 ас 
штабах корnорат11в11ы образ~ BaJiH JI яв яется экспортная ор11снтац11я про у1щн11 
11л11 услуг нац11оналыrого предпр11ят11я . 

В соответстш 111 с тeop1Jei1 рыночных опюшен111I важt1ейш11 11111 ус;юв11яN11 
11нтеграц1ш выступают контрактные связ11 , 1 еж 1tу участни1 ам11 рыночных от

ноше1111!i [6] . 
В этшl связJ1 важ 11 еliш11 11111 фа~пораJ1ш корпорат11 в11ых образоваш 1li выступают 

методы, нормы, правнла 11 формы вза11модеii стш1я партнеров, которые определя
ются оответствующ1 1 J1111 догов ра/\ 111 . Не 1ченее вюкныJ1ш ус ов11яJ1111 1<орпорацш1 
от11ошею 11i в контексте рыночноli акт11в1-1ост11 выступают стратег1111 веден11 я между
народкых б11З11е -переговоров . 

Взашюзав1 1 снJ1~ость 11 п ел дующая корпоратнзац11я Пl) длр1 1 ят 11 й обусл в11ла 
111пегращююtые процессы, которые кос1rу Ш СJ> экшюм 11ю1 разш1ч11ых тран 11 прн 

веJ1 11 к необход11"J11ост11 разв11т11я теор111 1 корnорат11 вного управ;1 е1 111я [7, 8 , 91 . 
П онятие корлорац~ш вначале соответствов<:u10 понят1110 объед111-1ения в1 ладч11 -

J<ОВ 11т1 акuн н ров . По ~чере во ro разв1 п11 я 0 11 0 трансфорJ1111рова ось в понят1 1е 
объед1111еш 1я caJ1111x акц110нер1[ЫХ обществ 11 сфер де.яте rыю ·тн, вю1ючая nро-
11зводствен11ую, iЧаркет11нговую , сбытовую , коммерчес 1 ую , научную . Uелью кор 
порат11в11ых объ днн ю11I, обществ 1t 11 оюзов оказала ь пр жде в го разработк, 
совJ1 1еспtых nол1 1п 1 к в 06ласт11 б11.шеса, 111пегрсщш1 лрш1з1юдств 11 tОВ 1'1 'СТ 11ы х ycн 
m1li 110 выж11 ва~-пrю участн11ков корпорат11в нъr х объед11неJ-П1 1'1 . Речъ ндет об управ
лешш НИОКР, распределе111 111 объе1 тов про11зводства однот11пной продукц1111, ре
гул11рован11н 1<атпальных влож НJJЙ, управ ен1111 про11Зводств1 Jl t 1-1овы • вндов 11з
дел11li рr~зделе рынков пх сбыта н дру п1х спец11фнч ес1<11х фун1щ11li корnор;п11вно
l"О управлен11я. Про 1,раммно-целевой ocнoвDl'i такого управлен11я должна служить , 
no J1111ет 1ю авт~ ра, рыночная актнв ность т х субъ ~<тов хозя ikтвовання, 1<оторы 
состшзллют кuрnорат1шное 06ьсд1 1J1 ° 1111е. Фушщ1111 корnорат11вного уnрав. 1еш1я 
nредставюrют coбoli структур11ров;.1нную сервп · но-пнтеграц11он ную деяте.тты-ю ть. 
1<оторая направлена на создан11е услов11 1i дост11 женш1 11 11 спользовш1 11 я рыночноii 
а~п1ш1юст11 н а урuв11 е отрас 1 евых, r.1 •жотрасJРвых 11 траJLtнац1юшuIЬ1tых uбра:ю
ван11й . 

l орпорап 1 вное у11 равле1ше в перехощ1ых э 1 оноJ\ш ках нос11т неустойч11выli, 
пульснрующ1111 характер , сопряжеm с ант11 кр11J11спым11 нн :rруме11ТаJ1 111 возде1l
ств11я на рынок 11 прuход~1т ларал ш tЫIO JLctкo 1ько tтад 11Н ра:..~шпня. Пр11 11 адлеж
ноrт1, к , тт- 1 тr~дняN 11 скоро т1, р;.~зв11т11я уттраоленпя з;.~в11r 11т приоритетно от тех 

фа~ торов, которым11 определя тся ннве т1 щ1.ю1nrы11, 11111ювац11 о~n1ыli 11 аппщр11-
:..111 с11ыii к шмат в кшLКрстноii стра 11 е 11р11 надлеж1шст11 11 ащюна 1ышгu nредлрнятня, 
11 rтр;.~не где это ттредттр11ят11е ттроЯlз яет свою рыноЧ1-1ую а1п111пю тъ . ТТоэтоi\ 1 у. T<nK 
11рсдставлястся автору, на основе анал 11 за деJпелы10ст11 ко/\шашш "Л Койл" в 
Росс1111, Р публике Белару · ь и РуJ1 1 ы н 1111, а т;.~юке в · 11лу транснац11оналъ11ого ха
рактера деятелыюст 11 кup11up;;щ 11 li кuр11uрат11внuе у11 равлеш 1 е нмеет ед~шые 11рш1 -
ЦJШЫ 11 i\1Оде1ш . Исследоватет1 1 орноратнвного 11 стратегнч еского MC1ICДA<J11e1Iтa 
[7] вылеляют прежде uc го анг о-аJ11ер 11 кан кую, неJ1 1ец1<ую н яттон 1<ую J1Юде.m 1 
кuµ1юpaт1tBJLЬJJ{ UTILUШCJLl l Ji. 
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Ры110ч11 аJ1 актшшо ть 1:! эт 11х 1'ЮдслJJх занш:нт uт тех ф 11 рмсш1ых ст11лсi'!. кото
рые .rrежпт в основе в;~;111мопеikтш 1 я межл.у учпс·п-rr11<ам 11 ~ 1 еждун;:tро.1ного 611знесп 
(табл. 2). 

llapaI-н~тp pul.IШ'IHuii 
i\JПLLВJIOC' l 'JI 

ЛliГJю ащ•рнюнн:кLLii с·1ш1ь J-lc1-1eшш.i i стш1ь 

ТабЛtщо 1 

Яuонс1шд слиu, 

Страт1 распростра- Ветшобрrпаш~я , C IJIA , К;шада, ФРГ, Италня , 1 l орве- Японня 
ненLLЯ Швецш1 , ЛвС'11х 1ш1 , Го.•1жшд~u1 г1ш, Фра1щ11я , Бельгш1 

Основная •1ерта стн 
ля 

Оснuвн::u1 х<1рактс 
p11Cl'IШ<t 1'10Дl'JIJ I 

' 11рзliлс1111е на uснuвс coвJ-1t·c 
тн го пр111шт11я решеrщя 

Рост •шс.11а не сш1за~н1ых с кор 
нор;щ11еJI 111ЩILВ!ЩyaдuHJ>IX ~ШЩL 
онеров , чепщя з:tконодателЬFr:щ 

6а:1а 

труктура рыно•1 Инсn~тушюнальные инвесторы 
пoii акт11вност11 (США - 60 °u ) . Инд11в11дуа.11ь -
( владешLЯ а~щш1м~1) ные 11нвесторы ( UI - 20 "") 

Особенностн 
Tt'J I ЫIOCП I 

дея - А1щ11онеры J-югут не r1р11сутство
вать насо6р;шш1:х , реащ1 эуя пра 
во rо:юса по довере1шост11 . Ин 
сп1ту111ю1111ые ш1весторы отсле

ж11в ют 1<0рпора1шю • ~ срез ауд1 1 

торов, ннвеспщнонные фонды 

ред!шii уровсш, дсJ1 е Пu1 рс6пuсть соблю 
п 1 роn~ш11я 11сч11сле11111"r ден11я 1111сrапцтпr 

[l)Jll 11uд•1ш1сш111 . 

Отнuшешш нз ос1ю 
ве доверпя 

Осн01шыс функшюне Ви1с01ш.i i процент 
ры корнорашu'i 6з11 раз.: 111•1ных корнора 
ю 1 . Ба1лшвс1юе фппая - цnii 11 баюшв в roc 
с11роиа~ше в1'1есто ~щ 

шш11ер1101 о. 1 011та~<ТЬ1 
1<0pнupauшl 11 6анкuв 

Баню~ - 30 •;,. Корпо 
рашш 45 °u. Индшт
ду;-u~ьные шrвесторы -
41 "" . Пенснонные фон
ды 3 •• 

Акц1111 на предъявнте

ля. Б::u-11ш распоряжа 
юте я roлoca~'Lll са~ш, с 

сог11асш1 :шцнш1еров . 

Заочно rолосовать 
нельзя, то право пере

доверяется банt<V 

т:ше а1щ11оне1юв по 

схе1'1е банк - 1<0р 
пораuш1 - гр ш1. 

корпорацнii 

1\Jщ1111 полностью 
прннадлсжат фн 
нансовым оргаш 1за

ц1~я1'1 11 корпор<щ11 -

ЯN . J{ностршшые 
LШBL't'TO)Jul 5 "u 

обрат1е шщ1юне 
ров llOCl lT (tIOJJ1"1aJILi 
ныii хара1пер 

PыfJOЧfJaЯ акт1шность в анг.110-амер 11 канскоli i\1Оде;111 корnорат1шного уnравле
ю1я строго ре1·.rrа~ 1 ент11рована за1<0нами , деятельностью компа~шй по ценным бума
гаi\1 11 ф fШОВЫi\111 буJ11агаJ1 111 . Законодате ьная база я по11скоl1 ~юде. 11 практн че кн 
нс отл11чается от а11 1 срнка11скш'i, но существенное в IJtЯJШ 'на корnорат11 ш1ыii сп1 1 ь 
управлен11я оказывает через сво11х ттредстав11телеli яnонс1<0е правнтет, тво. Н -
J-1е11кая i\IOдe. ь оп11рается на законодательную базу, в о нове 1<0 opolt на, одят я 
федеральные 11 эсr- 1 ельные зако1Lы а также дсятс.rrыюсть фсдер<шышго картельно
го ведом тва 11 федерального агент тва по uенныi\1 б~ti'lгar- 1 . 

Безотнос 11тельно 1< тра~-1с11<щ11011альным особенностям в м11ровоi'i эконом11ке на
чала I в. по уч11л 11 разв11т11е две основные JIЮд .rr11 корпоратнвн1 ro управ.rrення. 
В нервоЛ н::~ 1111х основоii орга~ 111 зсщншшоii 11 дслuвоii структуры выстунает хол 
д11нг , во второй - про11 зво11стве1-ою-технолог11чесю 1 й 1 омплекс. В основе 1 ю1 дай 
нз , TJ.I X 1'Юд 11 находятся r11бю1е связ11 11 ю ном11ч есю1я дн11аi\111ка 11 рыночная 
акт1ш11ость. 

J(орпорацня OKi'\Зi'IJJacъ ВЕ'СЪМ<I пр;щт11ЧJ-JЫJ11 в Jl111poвoli ЭI OHO~llll<e TllTTOJvl ко~ 1 r- 1 у
НJ1Ю:Щ1 1 Й, который разв11вает рыночную акт1шность 11 соле1~iствует ее реал11зац1111 на 
о нове эффе1<та cm1 рrет11ю1 и при1щ11nов са моорга1111J;щ11 11 . J онстру1<тнв11ыю1 
элементпi\111 кортторпп1вт,1х отношенн li ·т;:t новятся объедпняю1дпе 11нтере ы груn -
11овые цетt, оргаш1зац11онное 11оведеш1е 11 разв11т11е. 1шергет11ка 1 ак порожде1ше 
1<0рпора11m 1 форJ1111рует новую ра1111отrа.m,нос.тъ, 1<отс рая nозволя т J1106нл11зоват1, 
ус11 111я д 1я выж1ш;;uшя учйстшu<ав кuрлорат11 вJLы х отношешu'i 11 утем трансформа
ц1ш roц11am,нoli, хозяli "ГBeF1 1-1oii, на1<0неп. фу 111 11 1ю на. 1,1-юй а1 пmност11 подразде
лсшui 11 субъеКТОВ ХО3Яi1спювашtя В ]JЫllOЧllY IO ёU<TllBHOCTЬ 11 на Се ОС !ЮВС раав11 -
Ва'J'Ь uбщ11 ость грулловых 1штересов. 

F ор11орп11тв11пя птергетю п позволяет преодо.rrет1, страх перед r.11oж1-rъ1i\n ·r са
моорганнзующнмн с11стсма1'ш, в которых риск, нсонрсдслсшюсть случайность, 
11еуст()]v1ч11востъ, лаже хао являются творчес1<J.~м11 т1чалам11 ТIХ JЖJвrп11 я. В J<орnо
рацнях 11 носредствш 1 кор 1 юрацш1 форiч11руются 11решюсылк 11 ста611 1ыю~-о 11 на
дежного сущест1ютннпгя орпнп1за1L11Й ттовторяе~10ст1, 11 щrкл11ч1-юсть рыноч1-1ых rо
()ыт111I 11 11 а .-1т01I о ·нове nрогно.1ируемост1, рыночной а1<тТ1в11ост11. Корnорац11я 
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11р д таи Lяст cuбoli с11стсr-юuбразующую ucнouy Jюшчсс1шгu кuнrтрунрuвашш 
м;пр1rчных структур, 1 оторые объеl\lП-lяют неJ111 л.еНствующих грутттт 11 коммуюп<а
uш1 между ш11' 111 . 
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