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том, что амортизируемое имущество - это долгосрочно оборачиваемое (более 12 
месяцев или более одного производственного цикла, если он превышает 12 меся
цев) производственное имущество (капитал) , от которого предприятие ожидает по
луqения экономических выгод, имеющее ограниченный срок полезной службы и 
переносящее свою стоимость на изготовляемый с его помощью продукт частями, в 
виде амортизационных отчислений. 

Автор считает предложение принципиально новым и правильны!'>t, так как его 
реа;шзация позволит точно определять содержание амортизируемого иr-1.Ущества, а 

следовательно, и величину затрат, влияющих на финансовый результат хозяй 
ственной деятельности предприятия . 
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М.И. БАЛАШЕВИЧ, В . Ю. ДРУК 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ 

Современная система внешнеэкономических связей потребительской коопера
ции включает сотрудничество в области торгового обмена; научно-техническое, 
инвестиционное и промышленное сотрудю·1чество ; сотрудничество в области под
готовки кадров ; участие в деятельности международных экономических организа

ций; участие в международных выставках и ярмарках . Наиболее развитыми явля 
ются внешнеторговые отношения . Нормативио- правовая база, лежащая в основе 
внешнеторговой деятельности кооперативных обществ и их союзов, включает сле
дующие основные виды документов: 

1) законы, указы , декреты и иные нормативные акты общереспубликанского 
уровня , регулирующие хозяйственную деятельность всех субъектов рынка, в том 
числе и внешнеторговую; 

М11ха~1л Иосифович БЛЛАШЕВИЧ, кандидат эко110.м1111еских наук, профессор кафедрьt меж
дународных эконо;11и11еск11х отиошений БГЭУ; 
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56 

2) :.sаконы. указы. 1 кр ты н 11 11ыс 11ормат11 ~нu,1с а1пы ор 1 ·анов 1 ·осудар шсшю
гп ynpi'tnлeн 1 1я , ре гут 1 рующ1 1е леятет, н остъ 11 ре11 nр11 ят11 й 11 пргю-rнза1111й nотре611 -
тсльско 1'i кuонсращш ; 

3) n 11утр11 с11стем 11ые 11ормап1в~n,1 е акты, отраслевые програJ\ 1 11 1ы, реrул11рую
щ1 1 е .внеш нстор1 ·овы от110шсш 1 я. 

Эт11 до1 у11 1 снты опрс сляют существующую нстс11Iу у нрав с~-шя внешне - кo110-
J1111LJec1 oi'i деятельностью n коопер<щ 1111 . 

Проведеtшыlj анал11 :.s выяшш ·лсдующ11с проб.11 1vшые 11ю11 1 с11ты: 
1) не существует e1L1 1н oli комп.пексно~i п рограммы разв1пия вне1m-rеэкпноJ11 11 че

скоli сятсльност11 . Пр11 ш1мас111ыс ежегuдныс програн11 1ы но выnu.rшсш 1 ю nропюз-
11ых пока.:~ателе~'i в 11еш 11еэко11011шческо1\ деятелыюст 11 фа.кт1гчесю1 J<асаются только 
внeпnreli торговт1 11 не со11ержат ко н кретных направле1-111i·i 11 путей реа.r111зацш1 ус 
ТЮ1ОВJ1сш1ых ш~ановых задан 11 й. l< то111у ,кс планнрова~шс осуществJtястся тuлькu 
по отдельным товар11ы J11 rpyn11a111 ( пре 11 11 1уществешrо п о .:~а готов11телыю1\ отрасл 11 ); 

2) 1 ооршшац11я ВJ-tеШJ-tеторговшl деятелыюстн до послсднс1 ·0 врсмс1 ш бь1.1 1 а 
возложена на ф11 р111 у "Белкоотшеuггорг ", котпрая сама осуществляет ~шенrнетор
говыс операц1111, за4астую теl'ш же овараl'ш , что 11 под1<0 11 рольные e1i нредпр1 1 я
п 1 я . Возшшала с 1 пуацня , когда Бе;11<0ол.в 11сштор1·у было 1юручсL10 контра 111 ро
вать 11еятеJП>ность сво11х же конкурентов; 

3 ) на 11 1 1юп1 ' пр дпрнят11я , тсутствуют сnец11 ал 11 сты, вла сющне знюшяl'ш н 
опытоi\f работы с внешнеторговЫ]llJI партнерами ; 

4) де1\ству ющ11 всдо11 1 ствснньн:~ 11ор111 ат 11 в110-пра во вы с а1<· 1 ·ы уста~rавш 1 вают 
слож~гыii порядок согласоваш 1 я контрактов, уве.тшч 1шающиli срок подготовкl'I 
ед •лю 1 11 т 1 шающ111·i воз11южност11 on • рапшно реаr11 ровать на рыночн_ ю конъюю<
туру а также управлять товар11ъ 1 11 1 11 заласа1111 1· 

5) фую<ц1111 управлен 11 я внешнеэко1-rо11 п1 чес 1 oi-i деятельностью распылены Jlle)t -
у н с1 олькш111 службаl\111 , что затрудня т фф кт 11 вн е осуществл 1-ше . 

1 [ а хозяliственно11 1 уровне также нет ч еткой 11 ед11 1-1ообразно1'i с 11 стемы орга~-ш 
зацш1 yn равле~шя внеuшеэк01юl\ 1J 1чес1<0 1\ дсятелъ110 тью . 

В некоторых б nотр 6 оюзах 11 pa1\ no т1- 1 функцш r вып . няют сп~.:uнально 
созданные отделы внеш1 1еэконо11 11 1 ч еск~ 1 х с1зязеi-i ( нanp 11J\ 1 ep Бре ·тс 1ш li О П ) , в 
друп1х - он11 переданы 1<011 1Nерчесю1м отде;1 а111 (це1-1тра111) 11 отдела111 11 1 аркеп1:н:га 
(Моr11левс1шii ОП .), в треть11х - создаются специ а.r111 з11 рова1-1 ные внешнетор го
вые ф11р111ы (наnр11 111 р 'То111ельвнешторr " Гоl' 1 елъ коr ОП ). ЭтJJ структуры 1- 111 1 с
ют раз 1-rый статус 11 объс11 1 лолно11юч 1 1 ii , 11 х работа зачастую дуб шруется друп111ш 
подразделе1 111я11111. 1-Ianp11J11ep, обработка 11 рассылка 1<0МJ11ерчес 1 11х предложен]'((\ 
nодrотов1<а сделок о об нно , то 1<аса т .я в11 шн торговы on рацнli - Ро r1eli ). 

лабо коорд111 u1 рустся н контрод1 1руется Б ~ 1коолсоюзо11 1 внешнеторговая дея 
тельность звероводчесю 1 х хозяi1 тв. ведь 11-х г1родуто11 1 я - од1гн 11з стратеп 1 че
сю 1 х экспортных ресурсов потреб1пельс 1 oii кооперащш (на /\ОJПО кооперацнl'I лрн -
ошtтся около 80 % пушн1111ы, выращ1 шае11mй в ресn уб 111<е ) . И с11 11 до 1998 r . 

вне11mеторгоные 011ерац1111 о уществляm 1 с1, пентрr~ . нзованно, то в на ·таящее вре111я 

кю1 11ое нз зверохозяйств само тояте.т1 ьно ищет покупателе1i на свою пролукц]'((о. 
Е :rестветю , 1по не()1 лытп1 11 1 no ч11сленш сп1 раб1 тнm ов 11 06ъе111аl\ 1 деятельности 
предпр11ят11я11 1 не под снлу нспо LЬзошпь трад1щ11шшы ' для дашюii отрас ш фор11Lы 
тopron.mf 11 кr~налы бытr~ (оснтзноii фор1110 1! торrовт1 яn.пяются аухц1юны, ri yi:rac
п 1 e в ю1х связано с большн, ш расходам 11 11 повышенным р11ско11 1 - товар может не 
продаться тогда расходы 1ro участшо JЗ аукц 1 ю11° нсчеl\ 1 будет 011 1атнть ) . ПоэтоJ11у 
в ()олы11ш1стве вое11 1 он11 п р 11беrr~ют к ПO]IIOIJJ.11 1<011'nv1 epчe ю1х пп редн111шв. 0611 1 е 
шmая лушшшу на :1еф11ц11т1 LЬ1е корма для зверей . В то время 1 а1< в Белкоопвнеш
торге суще тву т 1 тде тратепrч .1 нх э1< nортпых р -УР ов, cneц11ri 11сты которо

го как раз н 11юr 111 бы орга1111зовать цснтра.тшзоваJ u LЬ1ii сбыт луШJш 1 LЬ1 на внешнсJ\L 
ры~тке, ппдобнп то11 1 у. 1<ri1 01-111 рп()отr~ют r кm1<eue1-n-n,пv1 сыр1,е11 1 . 

1 fa в:1гляд авторов , назрела необходJ.11111 стъ перес11rотр ть систему уnравл ~п1 я 
внешнеэконо11 1 11че ·кол деятсJLЬ J IО ·тью, что 06условле1rо, во-11срвых , расш 11 рсш1с111 
вне1_1nrетпргтюli деятелъност11 11 уrлпжн еюfеl\Г вн е111 1-1 еэ1юнnJvnrчесю ·rх птноmе1-1111i, ri 
во-вторых, 11з11 1 с11с1 ше111 за1<0 11 одатсль110-11ршювоli базы в11сШJ1сэконо11111чсскоli дся 
т•лыrост11. 

В 1999 1- . Прав 1еш 1 еr- 1 БеJ11<0011союза был11 11 ред11р1шяты шагн но реорrаш 1за
ЦJШ CJtCTCl'llil унрав 1 е1шя 1шеШJ1СЭ I O JI O]IJJtЧCCKOli деяТСJLЬllОСТЫО . в част11ост11 , бы 
ло соал~11 1 0 правл шr е внешне" 1<0 11 011111ч есюrми свя;~ям и 11 ]l t аркет инга , nоложе

ш tс о 1<ото 1ю111 было _1твержд •11 0 1 юста 11 овлс1 шсм llравлсш1я Бс 1 кош1сшоза 
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.J\o 67 от 30 I-1арта 2000 1·. Uслью дс}!тслыюспt У11рашн.~1шя ю 1 сШJt •::экuшшнчс кнх 
связей 11 маркет111-гга я~зляется повытнен11е э 1<сnортного 11отен11на 11а с11стемът потре
бнтсльскоli кооnерац111 1 . 

Поскольку орган11за1(11шnrая структура Уnравлен11я шrе11nrеэконом1 1 чесюrх 
связей н маркст1tш ·а еще до ко 1 ща не 011р дел на , aвтopaNJI нред rш ·ается выде.1шть 
сле ующнс от елы 11 пuлраздслс1111я : 

отдел маркет11нга (11зучешrе рьшкоn сбыта, участ11е n международных nыстав
ках IJ яр~ 1арках, слсжеш1е за iчнровоli конъюш тypolj. провсденнс ?- 1 аркст11ю·оных 
11сс.тrелов;н1111i рыюш~з сбыта от,11елъных стран по заТ<азам кооперат111тых пред
нрняш1u1 11 011cpaц11ii, разработка 1<0~ 1ш1скса маркст1111rовы · r. 1 еропр11ят11й воздсli
стю 1 я на ры11ок для эт11х nредnр11ят11{1 ). 

В самом от11еле маркет111-гга можно въщет1ть как обособлеююе полра~щелею-ге 
рею1аююе бюро; 

111rфор111ацrю11110-стат11стнческое бюро (обработка псрвнчных данных, собршr-
11ы.х отделом маркетшн·а консультащш , распространеш1е 110р~ 1 ат1ш1101i штерату 
ры, сбор, обработка 11 расnространею 1 е стат11 ст11 чесю1х ланнъ1х по ~знешнеэ1<0ном11 -
'I ско11 деятельное 11 в с11стеr. 1 е ш трс611тельскоli коо11сращш ); 

отдел в11е11шеli торrовm1 (контроль вt1еu.шеторгово1'1 деяте ыюст11, регJ1 страц1Jя 
контракто~з тю Т<упле-пролаже стратег11чес1<11х ресурсов 11 1<р1п1rчес1<0~ 1 у 11мпорту, 

перв11ч11ая брабоп а постуnающ11 . пред оженн!i , консу ьтац1111, рга1111зац11я учс
бы 11 се~шнаров ло проблемам внешнеэко1 rом11ческо1i деятелыrост 11 , контроль Ja 
ценаr-111, разр<16от1<а 11лаtювых зaдatt1 1 li н 11 зучсш1с э1<с1~орт1юrо 1юте111щала , подго
товка 11 эксnерт11за ве11омст~зе1-11-гых 1-rор~ 1атнвно-правовых актов, регул11рующJ1х 

вн lШrюю торговлю). 
В связ1 1 с тем. LJTO фу11кщ 1 1 1 , возлагаемые на дшшыli отдел. r.пюгоп.11ановыс, бы.110 

бы целесообразно выдеЛ11ть в не~ • структурные подразделен11я (напр11мер бюро) от1-10-
с11те ыю н зав11с11мы , н раб тающне п д контр м началЬJ-(]U<а отдела внешн й 
торговл11. На взгляд авторов, это доджны быть бюро цен 11 юр11д11ческое бюро. 

Н обход~1111ость созда1п 1 я бюро цс11 вызвано тei'J что J\'1 сха1шзr- 1 ценообразова
ш1я во внешней торгов. е тю 1 ча тся т внут1)ен1-1 го. Бол е того, ф рr.0 1роваю1 
це11ы зав11с1п не только от в11да провод 11 r.юЛ сделю 1 , 110 11 от ее 111щ 1 ш1 щу<:u1 ы1ых 
ocoбeH}IOCTetl (как была пр1106ретена валюта для оплаты no 1 1Nлорту , отно 1пся ю1 
товар к nеречшо товаров с реп 1 стр11 руемым11 цена~111 , с партнером 113 какой страны 
зак 1юч.е111<онтракт 11 т.л.). IJa пеш1ал 11 тов - то о же бюро л дует воз ож1 1 ь 06я
::1::uошст11 контроля уч 0тных цен 6арРр11:ых операц11 1'i, а также ош1 долж11:ы осуще
ств нпь контра ~ь 1-iam1 ч 11 я и прав11льност11 оформлен 11 я эконом 11 ческого обоснова-
1111я . фф K'fJ1BJ\O TJJ ед ЛОJ<; 

отдел разв11тня внеШJ1еэкшюi\шчесю 1х связеli (н::1уче1п1 ' лредложеш1Ji no со.ща
н11ю П , nо1 1 ск заннтере ован:н:ых в сотруд~-пrчестве с 11 1-10 траннъ1N1 1 тгн:весторЮvп1 
npeдnp11яn1ii, помощь в лолготовке учред11тельных ,101yi 1ентов и рел1страц1 111 , 11зуче
ю1е ВОJi'Южност й работы в() оруссюrх свободных эк01юr- 11 гче ю1 зонах 11 раJработ-

" ка соответствуюн.(1rх ре1<0111еидапrn1 подготовка ведо~ 1 тве1л-1ъ 1 х нор~ 1 апгвно-правовых 

актов по регул 11 ровш-0110 разю1чн:ь1 х в 11дов внешнеэконо~шческой леятелыюстн ). 
На взгляд авт1 ров, ц . е ообразно ОJдать в каждо;-. 1 облnотр бсоюз сnец11ал11-

::111рова~111ыli отдел, дсяте U>ность которого буд"Г I оордш 1 11роваться н контра 111 1)0-
вrtт11ся ттраnлен11ем внешнеэтшномтГ"!есю1х связе1i 11 111аrжетюгга (по аналопrп с у 
ществующ11 r.111 отраслевым11 структура~ 111 уnра.вле1шя отдельны, ш в11дам11 ,11еятель-

1шст 1 1 в 1rотребнте.1U>с1шй коолсращш ). [la уровн е pa.i'iлo должна быть введена 
дотr но т11 пец11ал11rта гю внешнеэ1<01-ю11111че r<oli деятет,ноrтп. 

Это позвол 11 т разработать т11 11овые норматнвные документы, четко 11 единооб
ра.шо оnреде яющ11е фут<и1111 н no. щ Nоч11я каждого уровня управлен11я вн 1mrс
экu11о~шчсскоii деятельностью в потрсбнтсльскоii коо11 ерацш 1 . 

Пр11 этоr- 1 в rпставе пблпотребсоюзоо могут деlirтвооат1, nеп11ал11з1 ·1рован-н-ыt> 
вн uпrетс рговые ттр дnр11ят1 1 я (осо6е1п11 в прнrратrчных palloнax ), од11а~<о де лж
на сохраняться i1.x лодч 1 шс1 шость 11 ра.вле 11 11ю ш 1 сШJ1еэконшшчсск11х связсii н 
мrtрТ<етанта (через отдел внеrшrеэт<оном 1 rчес1 irx связе1'i np11 об.ттттотребсоюзах). 

Бслкоопвнсшторг, 110 м11с 11шо авторон, лолжсн лолучнть статус генерального 
ксnортера 11 11мnорт p(I . [3 ра~щах -те го nредnр11ят11я должна бып, орrашrзована 

тuр1·ов 1.я стратег11чесю1.J\1 11 pccypcar.111 (нуш1uша, кожсырье, дшшрастущ11 с) н 3ill<yн 
товарон кр1п11L1ес1 ого 11 м11орта (корм щ1.я 11ушны · знсре~'i , сахар, оборудона 1 111с). 
Прн "том следует четко оттредетпь си теиу в.занмоотноше111 1 11 nрелnр11ят 1 1я "Бел
кuшшнешторг'1 с друпш11 1шо11сра.т1ш1U>1~ш нреднрнятня.JЧ11 н орt"аJшзац 11яМJJ. 
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Пµн JЮJ. 1·uпн!кс 11 рограiЧi'IЫ разmпш1 1шсшнсэко 1 1О11 L11 чсскui'L ;J.еятслыюст 11 uсо
бае вю 1мю-n1е 11олжна быть ул:елена вопrюс<tм форм11рован11я совреме1rnой экспорт-
110/i базы как одной нз r.riaв 11ьLx прсдпо ылш< орлшнчного ю 1ючс 1 шя 11отрсб11-
тельскоii коопераншr во вне11111еэконо11шчесю 1 й ко111 плек стра~п,r . П р11 том слел:у 
'Т разд11чать 1ш1JЯТ11я "экс1юрт 1Lая база" 11 'э 1 с 1 юрп1ыii 1 юте 1 щш1.11 ". П од экспорт-
1ю1'i 6азо1'i , на взгляд авторов, лсдует nош1111ать совокушюсть эк nортопро11зво я
щ1 1 х предпр11 ятш'i н предпр11ят11{1 выnускающнх конкурентоспособную по 
ll lC)I дународныN стандартам проду1щ11 ю (располагающ11 х э 1 спорт11опрш ·uд~Jьш1 1 
товарам11 ), но по рял:у пр 1 гч11н не по т;шляем ых на экспорт . Экспортная база, 011е
нивае111ая ло вuз~t0)1 нu тя111 вы uда н закрсллс11 11я на конкурентных заруб ж1LЬ1х 
ры1шах, может расс11 1 атр11 ватъся в качестве эксп ортного потенцна а. Эта вел 11 ч 1111 а 
является непостоюrнон 11 бу,Т{ет меняться в зависи мост11 от : 

1) внутр 1ших ~юз11юж11ос {r с 1 1 те~ 1 ы лотреб11 с ьскоli коопсращш uб снеч11ть 
в определенные сроюr экспортное пронзводство товаров соответствуюш:его качест

ва 11 требуе11ю L ·о 1<0.rшче тва· 
2) е1111<0сп1 потенциального 11ностран ного ры н ка сбыта 11 его конъюнктуры . 
В лсрво111 случае ля ко 11ч ствсшюi1 оцс11ю1 н пользуют показатель удельного 

веса кспорта в· объе~1 е про11Зводства (э1<слорт11ая 1шота ·в про11зводстве · отрас.1111) , 
11л~1 11на'1е показатель э1 спортоемкост 1 1 . Для 011ею 11 е11 11 осп1 иностранного ры1ша 
111ож110 11 no. ьзовать показате ь уде ыюго ве а ш1портны . товаров 11 общ 111 объс-
11 1 е nотре6лен11 я на зарубежном рынке (показатель 11 ?>1nортое11 1 кост11). Прн то111 по
каз;_псль ксrюртое11-11<ост1 1 в бо; 1ьше~'i степен11 хара~пернзует э1<сnорт11. ю базу , а 
по1 азатель 11~1n ортое~. 11шсп1 - экспорпгыii п оте1-гЦ11ал . 

Для оцеюш экспортной ба :.!ы, .11еж;нцеli в основе фор11111рова~L11я экспортного по
те1щL1ала с11стс111ы по11)е61пельскш'1 кооперащш. 11-ю>юю 11сполъзовать два J\Jетодо.1юп 1 -
ческнх подхода, предложен~-rьгх А . А . Малъ1tевы111 (Л!fальцев А.А. Теорня, методоло
ПlЯ 11 практака ф р11111р ва1111я хозяйств нн ro м аю 1зма вн rnг1еэ1 ном11ч кoli дея
телъносш региона : Д11с .... д-ра экон. наук: 08.00.05. верд.rювск, 1991. 340 с.): 

1) 11 1 етод " позавод 1юrо обс•t та"; 
2) 111 тод "на.rюжеш1я" . 
Метод " на.11оження" бо.11ее прост в употреб 1 е 1111 11, он не требует знач нте l ьtiЫX 

затрат 110 менее точен . Сут1, его заю1 ючается в тоN, что рассч11тывает я cpeдюtil по 
с11стеме (отрасли ) пш азатель удельного веса э 1 с п орта в 06ъе~ 1 е пронзводства , а за
те11 1 · тот по1<азатель д в д11т я в в11де плана до 1<аждого np дпр11ят11я с1 1 .те~ 1ы (от
расJП 1 ) 11 , таю111 1 06разо11 1 , все лредлр11 ят 11 я "nодтяпша~отся" до опреде ею-юго 
'среднего" уровня. Этот метод может пр11, 1 енятъся для прогнозных расчетов э1 с -
портных воз111ожпо тей 6шнр1юli т рр11тор11 11 н н np11 отсут . в1111 развернутой ха
рактср1 1 сшю1 экспо1п1шli базы. 

ут1, 111 тода ' 110заводного обсчета" заключает я в стщующе111 : 
'() уто'1няется список предл р11 ят11ii -экслортеров 11 11ровоr1 11тся ана.rшз лш-1ам11ки 

11 · экспортных 1 бор1 тов за~ 5 ет в разр з товарных групп 11 стран-nартн р в ; 
2) д11li<111 11 r1<a экспортного оборота сопоставляется с д11н<1тvпrкой про11з1юдств<1 

предприятия в цело , 1 , рассч нтываются показателн спец11а.rп1зац1111. Лелается вывод 
о з11ач111чо т11 11 це. есообраJ ност11 разв1п11я экспорта для дан ного ю 11кретногп 
предпр11ят11я · 

3) в лу-ч;.~е пр11няп 1 я рен1ен11 я о цrлrсопбразно тп р<1 зтп11я э1<спорта должен 
быть проведен прос11ютр всех без нсключення товарных поз1щ 11 й , про11зводн , 1ых 
пред11р11ятнем оцеJLка ко 11 куре 11 тослuсоб 1 ю ·тн каждого товара н вuз~1ОЖJшсте1'i лu 
ее повыше1-п1ю . Параллельно пrrлrдуютrя гепграф 11-че ·ю1е рыню1 сбыта для выяr
нею1я воз1110J1 ностеli увет1ч еюtя поставок товаров традJщ110 1 шой номе1U<Jн1.туры 
11л11 выхода на эт1 1 рытп< 11 с новым т1 варо~ 1 . В CЛ)"-J<ie, ес;111 совпадают внутр пнне 
BUЗJllOЖJШCTll JI BJICLWLllC ус IOBJIЯ. став11тся вш 1 рuс u разработке Jl lШC ТJIЦllO I ШЬIX 
1чюr1<тпв 11 11х pr<i.r1 11з<irrr1 11 н;.~ пер петп1ту; 

4 ) да тся кол~гч ·твеюrая ()J\е1п<а т,те ущ ·твующеi1 . 1<сnортной fiазы (экс-
1ю1л 11 ых воз111ож 11 0 тсЛ) отрасл11 н нрuшо:~ ра:ш1п11я экслортнurо 1юте 11 цнаJ1 а но 
CllCП'Mf' (oтp<ic.mf). 

Мето.'1 "позаводного обсчета" ,'\ает более реальные н 06ос11овашLЬ1 ' р 'зул ьтаты , 
а та1 ж, позволяет пла1п 1 ровать внептеторговую деяте ъ11 ость по ~ 1 етоду "11rхпля 
11з вuзмuЖJюстеli 11 ресур ·uв 11ре 111 ршпня" нuэтому его 11 p11J\1CJ1e 1111e автuµы ·У.Jпа
ют более целесообразным и эффс1 т 11 в11ым. 

Ре111счr11е о спосоt1ах выхода на внешн11е рь111к11, по ~rнен1110 авторов , до.'1жно 
быть следующ1 1 111 : 
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1) nu товараN, которые являются тратсгичесю1r-ш р сур а.мн 11ю 1 отно яте я к 
•шслу тuваров кµнтнчс кого нмпuрта , внешнеторговые 011 ращ111 дою1 Jllil осущ1хт

вляться только прн участ1111 1шСШ11сторгuвого npe нрияn1я (в нашем случае этu 
г1релприя·ше " Бе.тгкпопвнешторг" ); 

2) тю пст<1лъным товарам прелпр 11 яп1я лолжю,1 пршпгмаТh репrе1ше о cnoco6rlx 
выхпда н<1 внепn-nп'i ръ~нпк самостоятельно. О1-п1 могут восппщ,зоваться пп реюш 
чесю1!'>111 услутам~1 "Белкооnвне111торга", за 1<J1 юч11в соответствующ11й догпвор, мо
гут созданать ~ю11 ннешJJеторгuвы нредпраят11я, r. 1 шyl' работать нанря.мую 11 ш 
пр1ш 1 е1 ать 1шостраш-Lых посредш 1 ков. llp11 этш1 ·0 1 ·ла ованн 1 ОJ-1Тра1 тов, на 
взr11яд авторов, дою tlO быть отменено - пр днрнят1ш ·ан11 прншшают р шешt н 
саr-ш несут ответственность за его реаю1зац11ю . 

И, наконец, в программе должна быть пред rожена единая д я всех nредпр 11 я 
т1 1 )1 11 орган 11 зацш'i потребите ьскоli коопера.11 11 11 с 11 стеr. 1 а оценкн конечных резулъ
татов внешнеil торговл 11 . Прежде всего нужно еде ать обязателъным расчет эф
фект11вност11 кспортных 11 шшортных ед л к , исзавн шю от 11 ун,, 1ы 11 колнч -
ства поставо1<. Под 611ые расч ты д .nжны стать фopr-юil внутрнвсдомственноi1 от
чстн п1, к торая буд т предостав яться в правл ш1 вн шн э1 оноr-шч сю1ю1 
связям11 11 маркепшга олновременно с фор!'>~амн статотчетностн. В этом случае по
явится возможность не тnJ1 ькп оцеюшать л.н наJ 1ику 11 стру1 туру внешнеторгово1·0 

оборота, но 11 выдел11ть сумму пр11 6ъ~т1, получе11ную 13 резуm>тате осуществ 1е1шя 
в11еtШiеторrовых 0 1 1ерацнii 11 оце1шть ре11табе; 1 ьность топ деяте1 1ьно т1 1 11 • толы о 
по отде11Ь11ь 1 r. 1 обдпотребсоюзаr-1 11 отрас;1 я:м деятеJ1Ь110сп1 1 1ю 11 в це or-1 no сJ1сте~1 е 
потре611тедьск011 кооп ~рац1 1 11 . 
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