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Весо~юсть 11с111юсп1 , % 
Рис. f. Cтpyrcrypa жищенных uеннuстсй nсрс011 ;1ла 01>111усю1ю1щrх нсхоu ОАО "J{Q~rмунарка", 
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ствешюе :щоровье и лишь единицы иоrут nоступитьсн интересами личного матери

алыюго благополучия и общения в интересах работы. 
Это свидетельство того, что работа призвана выполнять второсте11е1Jную роль . 

реализуя функцию необходимого условия существования, но не самостоятельной 
ценности. Работа как зна•1и1'fаЯ ценность занимает шпое место (средний балл -1,73 
при наксиt-~алыю допустимоr.1 6,00). Ее ранг nарьируется в диапазоне от третьего 
(u среднем для 8,6 % респондентоu на каждом из аналиэируеr.1ых предприятий) до 
тестого (в среднем для 21,З % респондентов на каждом из анализируемых пред
приятий). По кр11терию веСОJ'.юсти в пределах всей выборки она превосхолит лишь 
ценность Jtocyra (средний балл 5,60). Рассматривая работу и развлечения как про
цессуальные ценности, подавляющее болынинство отдает предпочтение активно-
1'1у, трудовому у'lастию n жизни общества. 

Жизненные ценностные установки личности нарялу с характероi\1 окружаю
щей ее действительности являются предпосылкой конструирования ее ценностных 
ориентаций в труде. 

В условиях экономически 11естабильного uремени мотивационное ядро в систе
ме трудовых ценностей рабочих (n опрашиваеr-юй выборке их доля составила о 
сред11 е ;-.1 95,6 %) формируется за счет мотивов r.rатериалыюго обеспечения и меж
личностного общения. Центр тяжести интересов личности явно перемещается в 
сферу потребления, а значиt-юсть социальных ценностей труда снижается . Статус
ные ценности и ценности самореализа1~ии образуют ЛИШI> так называемый мотива
циош1ьrй фон (рис. 2). 

Данная мотивацио1111ая структура трудовой деятельности является зер1<алъныJ'.1 
отражением 1щсолоrизировашюй мо;{ели тру;{овой мотивации, декларируемой в 
период соrtиалистическоrо развития эко 1-rоиики . Характерное для советской лите
ратуры 11ере11сссние t-ютивационной структуры в плоскость двуиерной систены ко 
ординат позволяло дистанцировать, с одной сторо11ы , лично и общественно на
пранлс1н1ые мотивы н, с другой - духовные и материальные. При этон 06щсст-
1:1снный, коллективиый интерес всегда считался выше ли•11101·0. В со::ш<шии работ
ника духовные, нравственные, 1·ума11истические ценности 11еизме111ю противоно 

ставлялисr, материальным, "стремлеиию к обогащению" . Попытка насильственно 
переорие1пироnать сознание людей на r.1ифические ценности, идущие в разрез с 
реальной жпзнью, привела к ситуации, 1<огда в трудовой мотивации гшш1 1ую рол ь 
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Вссомо1.."ь мот11оа , % 
Рис. 2. Мопшаuио1111ая структура псrсонала оыnусю1ющщс 11схщ1 ОАО "I<ом~1уш11жа", 

ОАО "М11ш:к11й щ1ргщщно11ый за11од" 11 ГП "Слодыч" 
1~\\~ - н.:нср 1 1~ 11ыю u6ш.: t1 eЧ 1t 'rh ce~t1> k1 ; ~ · ut'iщ~·rы·я r. Jth щ1,~m : ~ - 11р11не<· rн 110111"1у о6щестuу : 

IW,$41 - 11ршнщл" ('t•6 я : 1 ::;:;::: ~ - 11uJUtepжюJ;.1:rь ct1oif 11рес'1'11ж: ШШ.Ш ~ иметь uu:\мож:ю т1 1 u 11имrь н ~ л юдеii 

играли внеэкономические и внесоциальные факгоры послушание, страх, 11ри 
11ужденне . 

Выдоижение на первый план материальных интсресоо в условиях экономиче
ски нестабильного времени означает, что работник основную массу сил и энергии 
вынужден :-~атрачивать на nодл.ержаюrе жизни на социально nриемлемо1ч уровне. 

Длительное неудовлетnорение материальных 11отребностей привело к абсолютиза
ции их ценности . В среднем для 86,З % респондентов на каждом из анализируемых 
предприятий мотио материального обеспечения се fЬИ является ломинирующим. 

В ходе исследований 6ыли установлены 2 статистически значимые сяязи. 
Во-перяых, иежду уровнем оплаты труда и ценностью заработной платы су 

ществует обратная заnисимость: чеi-1 ниже средняя заработная плата по предприя
ти.ю, тем более высокий средний балл в с·rруктурс ценностей имеет заработо1< 
(табл . 1). Лан11ая тенденция находит отражение в ситуации, когда по !'>1ере увели
ч ения срею1емесячной заработной платы работающего я разрезе преl(I1риятий (в 
1999 г. с 23 940 тыс. р . на ОАО "Минский маргариновый заоо!{" до 33 986 тыс . р . 
11а ОАО "Коммунарка" и 36 725 тыс. р. па П1 "Слодыч"), с одной стороны, сни 
жается доля респондентов, для которых заработок является доминирующим моти-
1юм тру1~овой деятельности (с 90, 7 % на ОАО "Минский r-1аргари11оный завод" дп 
84,S % на ОАО "Комиунарка" и 83,8 % на ГП "Слодыч") и, с дру1·ой стоµоны, уве
лич1шается доля респондеtпоu, для которых оплата труда превращается D струк

турный элемент мотивационноrо фона. Так, если в J\ютивациошюй структуре пср
со11ала ОАО "Минский маргариновый завод" значимость мотива оплаты труда не 
оrтус1<астся ниже уроuня третьего ранга, то для 0,9 % опрошенных на ОАО "Коr-1 -
!'>1унарка" она не превышает четвертого ранга, а для 1,8 % опрошенных на ГП 
"Слоды'1" - пятого ранга. 

Во-оторых, между уров11е!'>1 оплаты труда и престижностью труда сущестпует 
прямая зависимость. В современных условиях критерием приuлекатсльности тру
да все u большей степени выступает заработная плата, отодвигая на второй n11ан 
социалuный статус работника и условия ero труда . Унизительно низкий уровень 
оплаты труда порождает ситуацию, когда мотив престижности труда в !'>ютива

ц1ю1шой структуре персонала явлиется слабовыраженныи (пятый ранг) . Значи
мост1. мuтина нрестижности труда в разрезе предприятий варьируется в строгой зави
симости ОТ размера средНеМССЯЧНОЙ зарабОТIIОЙ IUJaTЬJ на nредnрЮПИИ : ОТ 4,26 на ГJ[ 
"Слодыч" до S, 12 на ОАО "Коl\1мунщжа" и S,31 на ОАО "Минский маргщшноный 
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