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О.В . УСТИМЕНКО 

ТОВАРНАЯ ПОЛИТИКА 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Методические основы нризваны о6есnечип, реализа1 ~ию единого 11одхола к 
вонросам формирования товарной политики (TII) преднриятия, в основу которого 
заложено эффективное исполыювание его 110те11циd11 ь11ых возможностеi:'r для удов­
;1етворсния требований ры 11ю1 и 06сс11 ече11ия ус11еrшюго развития предnриятю1 . 

Основны!lш задач:а11rи методики формнров;,~ния товарной 1юл1п111<и являются : 
установление едииоrо норядка н проведении исслсдоnаю1й по разработке тонарноi:1 
поюггики; разработка 1'-1етодического апнарата исследований; ~ыделение крнтери ­
ев и разработка механиз!lш принятия управлен•rеских решении 1ю эффектин110му 
формированию товарно -ассортиментной номенклатуры нредприятия. 

Предлагаемая ,1~етодика разработки. товариой политики. предназначена rtля 
нсrюл~,зонания ру1<оводитслями пршiышленных предприятий и, в первую очередь, 
руководителями служб маркстшн·а. Она может приненятися для анализа как това­
ров и11днвндуа.11ыюго потребления, так и товаров щюизnодстnеннога назна<1сния . 

Осо6е1шости nредла1·аемой методики фор!'tнронания товарной гюлитию1 состо ­
ят u следующе!'>t: 

вся 11.1 етодика рассматривается каI< единый 6из11ес-11ро1tесс, от этС1.ла исследова ­
ния рынка товаров и потенциальных uuзмож 1 юстей преднриятия до uonpocou опе­
ративного контроля; 

1<аждый этап формирования тооарноij пuщ1п11<и иссле;tустся как отдельшш 
nодсисте:.~а, ныполняющая конкретную функцию , без реализации которой невоз ­
!'>юж 11 0 достижение основной цели 11редnриития, с выделен 11 ем информацион~ю-11.1е­
тодической базы, видов уnранленчес1<их peUiellиЙ, критериеn выбора . 

Для выделения этанов формирования товарной политики аnторо~1 011рсделсны 
следующие принци11ы : 

соответствие товара потребительски.м предпочтения.м - если 111.юдукния 
предприятия 11е в си rax удоолетворить 11отреб11теля, то у предлриятия практи<rе­
сю1 нет шансов на ус11ех; 

сочетание воз.люжиостеii предприя.ти.я и требовапий рыика - прн форми­
ровании товарной политики предприятию слелует исходить из собственного до ­
стигнутого урошrя нроизnодстнснных оозмuжностей и гибкой нолитики 11ланиро­
ва11ю1, 6а ;н,1µующейся на максималыю во:-1мож 1юм для лрсдприя:rия удовлетворе­
нии требований рынка , т.е. на разработке конкуре11тоспособного тонара с учсто111 
nотрсбител1,ских нрсдпочтений ; 

эффективиост·ь товарной политu1ш - улуч1uсние t<онечных результатов 
деятсJJьности предприятия в основ11ых сферах: экономической, тех 11 ико-э коном11-
чсскоi1 , социалыюй. 

На основе вышесказашюго J1южно выделить следующие этапы ра::~работки то­
варной нолитики (см . рис.). 

Тоаарню1 nom1т111<a 

М<1 ркст1·1н1 ·ооыс 11сслсдооан11я 1ютрс61юстсi'1 о тов;.~рс Экшю~шчсскнii анат1~ работы прсдnрюп11я 

Форю1роnаш 1 с модсJ111 то11аро1J 11 ра:~рабоп:а сш.:тс~1ы ФОССТИС 

OrtTllMНJ<Jl(llЯ тп 

Puc. Этаны форн11rооа11ш1 то11арной полнп1к11 

Окстш Rштюрщща УСТ ИJ\1 Е ff КО, ас111чю1m11ш Го"1ельскто кооперат11в11ого u11 c111i11n_1111ш. 
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1 ю1 дыli этап разработ111 товарной 110J111T111 11 прсд11р11ят 11 я рассматр11вастся как 
отлсльная ннфорiчацншшая с11 тсJ\1 а (И ). 1:3 качс тве в ·олны · анны · на разJLых 
- та11ах разра6отк11 высту11ают: харюпсрнстнкн прш1зво1t твс1111ой н бытовой ся­
тельност 11 пре.ппр11ят11я ( ); стат11 ст 11-ч есю 1 е .па~л-1ы е о ввозе, выnозе 11 11ро11 зво.п­
стве r1po.nyю t1111 ш1 11 ссле.пуемом ры1ше ( т 0; дан ные ;.11шетнъ1х опросов о потре-
611тельс1<11х преюючтет1ях ЛнО). 

В ю1честве вы хо11ных 11a1-ttrыx снстемы рассматр11ваются ана.r111т11чесю1е л:аннъ1е 
о лсрс1Jскт11вностн тuварногu ассортнмента, соотв тстшш товаров нрсднрняпш 

потребнтеJLЬСJ<Ш I лредrшчте1шяr.1 , конкурентослuсобtюсш товаров, ра:Jрабоп е 
стратег 1111 в от1юшеш11 1 1 аждогu товара 11 т.д. 

Процесс перевода 1111фор1ч а ц1111 входа с11 стемы в 1111формац1110 выхода состо1п 
11:.1 11р11ме11е1111я оnределеmrого ал гор11тма обработю1 да1111ы х с помощью эко11ом11 -
ко-J\~атеJ\~ат11 чесю 1 х, стат11ст11ческ 11х 11 экспертных методов . 

Процесс пр11нят11я у11равлен-чесю1х решен 11 li по каж11ому этапу товарной 11ол11 -
· 11 ю1 включает с сдующ11 J\юменты: ана нз управлс1rч cкoil с11туаш 111 , оц нка по­
ложе1шя л i\ющью J\ t тодllч еског аппарата, on p де с1 ше возможных управ сн­

•1 сю1х р ше1шi1, определе1ше к 1лпсрня выбора, nр11нят11е р шс1шя . 
Исходя 11 з этого необход11i\10 опреле.111пь конечю>1е цели каждого нз этапов. 
1 онечная цель проведею1я .чаркеитиговоlо 11сследовтт.я nompe611ocme1i в 

товаре - разработатъ стратепrю поведен11я пред11р11ятия на рыю . [tля ее осу ­
ще ·тв1 1еш 1 я ~1еобхош 1 11ю опред л 11 ть со тояш1 е рыш а 11родукц1ш , ·те11 епь соотве· 1·­
стю 1 я товаров преш1р 11ят 11я ры1юч11.ь1i\1 требова~ 11 1яJ\1 1 11ровест11 сегментацню рыию:1 
сбыта, оцею 1ть спрос 11 а товары прсдr1р11 ят11 я. ПpLJ это111 след. ст точ1ю опреде. шть 
набор своiiств 1<а>1 дого товара, нанбо11 е по шо отражающнх лотребно ·т11 11 оте11 -
цшv~ьных пользователей. 

Разрешею 1 е указанны х задач необход111110 проводнть на ос11ове 11 сс едовшшil : 
а ) коJ\111лексного анал 11за рынка (его е11 1 кост 11 конкур >нто в, определелня тем -

пов развнтня 11 ннте11с1шност11 к нкуре1щ1111 ); 
6 ) п тр б11те ь ю1х пр дп чтенш\ ежащн в о 11ове товара; 
с) уровня кош ур нт по обн н товаров пр дnр11ят11я; 
д ) оц 111<11 nотр бнт . ьского проса на ан ·vт11знруеr-1ы овары; 
е) выбора стратепш поведения nредпр11я111я на рыш е сбыта. 
1 онечная цель Э'КОUОJ1шчес'Кого тшлиза работы 11ред11рия111ия - для 1 аждо1·0 

товара 11 з nро11зводственноii программы принять решею1 е о 11.альнейшем про11з­
водств , нят1111 с про11звод тва, нео6хощ 11'1ост11 разработ1<11 1<0FП<ретных r-1eponp11я ­
т11li тпну.rп1рующпх быт , а также пол . чпт1, оценку внутреш111 х рез рвов 11 потет-1 -
1111а гытъ1х возможностеli 11редпр1 1 ят1 1 я пр1 1 работе на анаm 1 з11руеJ1юN p1>1riJ(e. До тт1 -
>1 ен11е указанноli цеm1 нео6ход1гмо провод~1ть на основе 11 с 11едован_111'1 : 

а ) аналн:ш рса.1111 ::1<щ1111 товарноi i продукцш1 ; 
б) <шал.н эа nокрышя .штрат; 
с ) анал 11 ::1а вылуска JJ товар1LЬ1х остаткол на с1< адах лредлр1шг 11 я; 
д ) 11нтегра.пыюго nrжазателя n р п ктнв11осп 1 про11звод .тва товаров; 
>) разра6отю1 ре11Рm1я о соответстюп1 товара про11 зв дствен-11011 пр rpaJ\IJ\ t 

nредnрияп1я; 

ж) разра6от1 11 1 оррек111рующеii стратепш в отношеш111 товара (для 1 ратко­
срочного варианта). 

Цель тапа фор,1rировтmя .модели товаров 11 разрабо1111т cucme 1 1ы 
ФО ТИ - выработl(а стратег1111 в отношен 1111 J(сtждого товара , 11озволяющеii 
11овыс1пъ ффект111Зно т1, про11звод ·тва д;нгного тoвflpfl Hft ттредпрпятп п : рftзрflбо­
тать конкурентоrтюсоб ную товflрную ноJ\rею шпуру , выработftтъ на116олеt> 
приемлеl'п,1е вар11 анты peflJГll Зftцнн . 

UeJLЬ эта11 а 01111ш шзачии 111 овар11ой 110лшmtки ·urласова 1111 е шпересов рьш -
ка с KOШ<peTJLЬJH/l целя~ш 11 BO::JJ\IOЖJLOCTЯM JI 11рсд 11р 11ЯТJI Я лu вылуску толаров Jl 

11ршшп1е реше1шя об ш1п1r.1 а.1LЬ1юм лла11 е выпуска. 
J Ia эта1 1 е rпркетuнгоао20 исследоаания рынка тоаароа и 110111pe611ocmeii нс­

обходшю собрать входную 11нфорJ\1 ац1110 11 предс тав11т1> резу ьтаты а 11аm1 за тто 
ттр1mе11е11но1! в табл . 1 с ·еме. 

Алrор1пмы рсшс1111я. Т отrечш1я цел~, ттронеде11 11 я то6ого маркеп 111говоrо 11с­
слсдоваш~я разработка J\ 1сропршп11 й 110 совсршенствовшшю систсJ\·1ы пронзво,11 -
ства товара с учетом с 1111жс1111.и ссбссто11J\юст 11 вьшуска, поl(азатслн конкурснтоспо-



24 

со6носn1 товара, трс6овшшli потр 6итслсй, предъявляемых к 11сследусJ\10м_ 1ова­
ру, 11 си темы сбыта, пр дусматр 11вающсli возмо,юю т11 работы с потр 611т лсм. 

Таблица !. И11фор:>1ац11он110-~1стодf1•1 екая база LV• н 11роисдс~111я ~1apкcт111tronoro 11сслсдо11а1шя 

Bxo,1riaя ш1форжщ11я 
Ocпoвnoii nока:~ате ь , рас ­
п1а·1 ·р11ваею"1ii пр1 1 ана;шзс 

Инфuр~1ащы u сuс1шш1111 1 ыпка Е~ш сть рыю<а 1 1 род 1щ1111 
(даю1ые гос ,..(арствснных ст т11ст11 
чес1шх ведомств, результаты onpo- оля ПП на анаJ1Н.З1tрус~ю~ 1 
сов) : об'ьеN ввuза (вывоза) [1 роду1< рыт<е Значепня шпегрального пш<азате..~я 
шш за пе1шод, uбъе~t [1 ронзвuдств;~ , 1шfшурентuслuшбнuсп1 для ка11що 
да1тые о рентабе ьnосп1 отрасл11 гu товара 

юшые u 1uнара.,х npeдJJptlЯ11LЯ 11 1u По1<азател11 nuтpeбшt'!lu 1 Laбup 11отре611 rсльсю 1х в fiств ro 
вара.'1: -аналог:Lх (нз с1 1сте~1 ы учета с1шх предnочтеюш по ю1ж - вара 11 11.х фактпчес1ше 311аче1шя 
ПП . реiiультаты полевых 11сс.~едова- дому а1-ш.л11э11руемш 1у сво1! ­
шul рьшка) : набор r1 отре6нтсльсюL'\ё ству товара 
своfiств , 11еиы реалн.~ацнн , вре~1я 

поставю1 1 сrшrок nредоrтавляе~1ых З:tв~ rсп~юсть пеnы от потре 
пос11епродажных усл_ 1 61гrел1,сюrх rвоikтв товара 

Данные о предnр11ят11ях - .з:ша:1ч1ша.х : 

Ре:1ультаты анкетных опросов по оп ­
реде.11еш1ю nотре611тельсшLх пред 
гю•1теншl (но каждоNу аналнзнрvе 
NoMy потре61гтет,ско~1)' своiiству) 

спец1Lф11ка основного r1ро11зводства, Иf1тегр:н1ы1ь1ii nою1;~атель Оценка nотре61гrельского crтpora иа 
раз~1ер предпрш111ш, платежесrю I<urщурент тю бност11 то - товары П 11 
со61юсть, терр1пор11алы1ая удален - варов nредпршmш 
ность 

flapa111e11)ы , харз1<тер11зующ11е спрос Ззв11с1 111юсть 06'Ье~1 а про 
на тов, ры J] П . об·ье111 продаж, 06ье111 д. ж от определяющ11:х его 
выnvска 11 товарных остапшв факторов 

Резудьтаты KOJ\Jn!leкctюгo t1сследова1н1я рынка позволят предпрJ 1 ят11ю прJ1 -
11ять управленч >сю 1 е реше1111я по: расш11рен1110 товар11ого ассортн~1 е11та; 06 °спе­
че1111ю увел11чеш 1я дол11 рыш а товара; ра.:1ра6отке снстемы ФО ТИ ; прове­
деш1ю ~юдер1111зацш1 товара; осуще ·твлс1111 ю понска ры11оч11 о~'i 1111wJ1 11 11 друго­
г рынка быта; осуществ. еш1 1 11ят1 1 я товара nро 11 звод тва; разр< ботке J\IOдe­
. 11 товаров-ана. ог< в, воз~10жны д я выпуска; разрабо ке стратеп111 обн вле-
111 1 я Т Н Л Пlll . 

Кр11т р11ЯJ\111 выбора т го 11Л11 шюrо уттравленч ского р шення являются: рыноч­
н:ь1й спрос, эласnr•н10сть спроса, показатель 1 ош урснтоспособносп 1 товара, ресурс­
ный поте1щ11ал предnр11яn1я (сырье, 06орудова.1ше , рабочие кадры, фннансы). 

На этапе эко1юNи ческого аиализа работы предири.яти.я 110 фор)1111ровттю 
110Nе11'Кла111уры необходпмо собрать входF1ую 11нфор~1аш 1ю JI предо ·тав1пь резу ъ­
таты тапа aF1am1зa no cxe~ t e (таб . 2). 

Таблицп 2. И1 1 фор:-~ац11011110-:>1етпд11'1еская база LJ.JШ 11ро1Jеде1 111я э 1ш1ю:>111'1ескоrо а 11ал11эа 

Основноii показатель, Выходная 11нформац11я 
расс~1 атр1шаемь1 М nрн nн. н;~е (rie:iv ьтат1"1 т, n, анм11,1а) 

Данн~ 11' 1·111·те111ь1 учет;~ П П : Из111енеш1 е об'Ье~1 ;~ r6ыта за 11ерпод 1-J;i()op тonapon. О<'Тающнхся 
1)·1,e~t ПJXHkHJ щства 1 аж~юго ШllГllH' - Е1 ПjJOllЗlIOД('TBelПIOii про 

ноu;uш.я вы11ус1tас~1ых 11 :щ, 11Ш Доля llpoдyю.IJ lll каждого liiШMC'HO граNме предпр11ят1m, в виде 

объС'М реал11зац1111 1<аJ1щого 11•t11ме в<tн1ш н 06ще~1 сбыте предпрш1тш1 спнс1«1 . nnep,ty cr111c1<<1 p;i -
HC/1J, 111LЛ П()Л()Жt'llЫ l'C)Bil[>Ы , нап6о ее 

ll<'pCП<'K'l'ILBHЫt' д:ш llpO-
TTol рытне з;~тр;п за ('• 1 ет п1вара : нзводства ; нн11 :1у с1111ска -пронзnодrтвенная 1·е6естоr 1~юсть 

t1ены рем11;~а111111 11:V1 mn'i nптюе 

IJ;J ('TJ!ЧIIOt' 

тенд('НЦllЯ 1ю1 рытня 

товары , ню1~·1еяее пeprnl'J( 

т1~uтт1>1 е для nрпп:шпдrтва 

обра.зшш 1tp1maя ЖU товара :шало1·а: Р('нта6е.11ыюсть 11ро11эводства каж Набор товаров, СШL'шемых 
д11нам11ка объ('МОв р('•ш11зац1111 11 дого 1111да тuвapoJJ с нронэвuдства 

nрн1Sыл11 ( 113 rтап rrтнчесю rх ан -
нь1 х nn ВЫПУ<'JСУ 1ШМОПРН!ЫХ ТО!! ' - 1 п:~ффJЩГll'IТТ j)l'ilЛНзуе11юrтп топа 
ров предuршпш1) ра 

Алгоритмы решеш~я. А11ал11з реа.ш1:~ащш тш1а.рноii 11роду1щш1 , ре· шзацш1 то­
вар 11 о ii 1LОJ\1ешu1атуры. ре<vшзац11я товар 110го ассортш1 ента, нонравка. с учстш.1 ш1 -
до.в рса.tш з::щ1ш · <ш<vш :J 110крытш1 затрат; ана.1шз вьш с1<а 11 товаr11ы х остатков 11 а 

скт1дах пр дпр11ят11я; опр 11е e111 re 1шт гралын го nOJ ::i:iaтe. я перспект11в11осп1 

nро11 :~водства тов;·1ров; ра.зработка реше1111я о соответствш1 товара ттро11:-Jводстве11-
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но1'i нporpai-1i-1c прсдпрнятня, рсшсш1с о ноз~-10ж11остн вьшу ка, р ш шн.: о снят1ш с 
нронзводства; разработка коррскт11рующсli стратсrнн в от11uшс1шн товара. 

1 lщщбная нослсдuватсльность явдястся н а 11 6олсе онравдашюй ля нрuвс/t -
тtя аналнзR 11 разработ1<1 1 уттрRuленчесю1х решен1пl на щ1ннпм этRпе, пос1шm>1<у 
ГIОЗПОЛllТ: 

проuестн анал11 з u1<лR11a каж1101i тпnарно~i группы 11 пт11е.111>нъ 1х товароn в конеч­
ны~i результат работы ттре11пр11 ят 11 я; 

онредеш1ть нанболее 11 рс11ектшшыс 11 на1160 1 сс проблсмны тонары; 
пр1111Ять по 1 аждш1у товару решеш1е о необходшюстн совсршсJiствован.~1я по­

тре61~тедьсю1.х своi\ств 11m1 11араыетров с1 1 сте1'1ы ФОССТИ шш о несоответс1·вш1 
nро11 зво11ствен110{1 пporpaмi-r e предпр11ят11я (табл . 3). 

Тu6лици 3. Внды уnраuле 1 1 ческ11х решениii 1 1а этапе экшю~шческоrо ашuшза 
rio форт1ро11аш1ю тoшiptюii rt0J11trt1К11 

Этап ТП Pe:i льтат У правлеичеrкое 
решевнt> 

Kp11тep11ii 

Эконоюrческ1 1ii анат1з работы Л П : J] ере'tень тшыров, вы Л ро11зводство 
1111, 1113 ре ЛJLЗIЩllJI ГОЩLЫХ ДJJll пронзвод 

о.шат 1з 11ш<рытш1 з;щ)аТ 

авалнз выпусю1 11 товариы.х остат-

1юв 

u11реде.1ен11е 11нтеrральноrо пока ­

з, теля персnект11вност11 nро11звод-

ства 

ра.1 ра6оп(а решенщ1 о соответ-

ства иа nредпр1шт1111 Раэработк;~ pt>1<0~ 1 t'н 
дацнii по 11з~1е11еи11ю 
затрат па пронзвод-

тво 11 сбыт 

прос , 

HOC'llt 

ЭJtaC'J'll'J 

ствtш тов ;:~ра nроазводственноii Пt>рt>•~ень товаров , не- нятне с пронзвод- Коэффнцнент 
nporp M~te персле1<Т11внь 1 х для про- ства персnе1(т11вност11 
1<0ррект11рующ:u1 стратегня 11зводства 

Кр11т р11я~ш пр1tнят1 1 я управл нч ю1х реш 11 11 1~1 вы тупают 1<оэфф1ш11ент п р­
сnектJ1 вносп 1 пронзводства товара 11 спрос на товары nредnр11ят 11 я. 

Л ереход к этапу форм 11ровання ~-юделн товара воЗМО)J ен, если принято реше-
1111е об нз~-1 ен ю111 потре6 11т лъ ю1 во1! тв товара н J.I разработке с11 темы 
ФО ТИ 

11ереход J< этап у оrп11м11защ 111 /\южет осуществ;1 яться сразу же noc.11e таnов 
ан<.tл 11 за, есл J1 товар не ну" дается в дополшпельных ра;3ра6отках, 11л11 после этапа 
фор~-шровання м де. Jr товара 11 разработ1 11 сн т ны Ф ТИ . 

На тапе фор~111рован11я моде;111 товара, отве4ающеl1 тр 6ован1 1 н~- 1 nотреб 1 пе­
.пей, нео6ход11мо собрать входную информацию 11 предоставнтъ результаты этапа 
аналнза no л дующеi\ схеме (таб . 4). 

Таб.11ща 4. И11формашю111ю-~1 етощ1чсская база для ~10делнрова1н1я тооар1юго ассорт11ме1~та 

Основноii 1юказатз 1 ь, рас - Выходвш1 11в~~ю1тац11я 
Вхо,1ная ннфор~~ ацш~ п1;iтpr1n<1ei\1п 1 i'1 11pr1 ;шалttЗI' (результаты этапа анатtза) 

1 \а6<1р товаров, с 1юторы7-111 с е 1ует Интеrр ьныii лою1зате ь Д я 1<аждоrо товара, вьшускil ~юrп 
пrюве т~ 1 р;~боту по 1'1Одер1111заш111 , 1<0111< рентс1сшко6ност11 то- nредnр11я11 1ем 
i\1од1 1фнкацн11 вара Набор 11ЗNенениых nотре611тел ь 
П ронзводственно сбытовые х:~р:ште сю1х cвoiicru , уровень дополни 
рr~ст111ш : uена , nронзводственные з;~т- Ueiы товара те ьных затрат, связанных с тов;~ -

раты , ст;щ1ш ЖЦ, ре1<ла1'1<1 , пос enpo- po1't: лронзводственные п неnро11з-
дю1·ное 06слу11шв;uше П водственные ( транс11ортные, нос 
11 6о .. 6 rоrrзводсп1еяныР rt не- лeлpoд·iжlllite рек.:~ ·~шые) · uанбо 
а v р ПШ{аз:~п·ле11 11отр(! 1пельсю1х пронзводственные затраты ' ' ' • " 

свnнстu товара , noллrжnщrrx 11 :тенr- лее F1еrпятная r1ена тпн;~ра. новын 
нню ПОJ(азатель lIOFП()lf!('ЯTQrГl()COl\RorTll 

Стратt>пш пр(!д11р11ю11я в опюшrн1111 
товаров 

А.11гор1пмы решения. Да1шый этап нсобхо,'1нМо рассмотреть 1<а 1 стратсп 1 чс­
с1 11!1 , по J<O ы<у в OTllOllJellJ lll Ю1Ж/ЮГО товара 11 ,:! П])O ll ::JBOДCTB lПIOll ттрограммы D1>1-
pR6RTЫBarтrя rтрRтепrя (для вре~-1енноrо 1н1тrрва.11а t) , ттозво. яющая ~- 1 аr<rш 1 а.11мю 
1ювыс1пь эффскт11в110сть его нро11 зво11ства ш1 прсд11ршп1ш. 

l1e.m, стратеп1чес1<ой пomm1юr в об астн товара разраnотка для про11звод-
ства ко1Lкурентос1ю ·061шli тш.1ар11ой ншtе1 wштуры н выработка 11а11более нр11 -
Р/\1.пrмых вар11Rн·rов peamrзaJlll lf . РазрR6отю·1 осно1зыв;н•тсн на доrт11гнутпм уронн 
110казатсля 1 01u<у~)с1посносо611 ост11 товара и 11отрс6нтсльских 11 рсд11очтсш1ях. 
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Впзмпжнъте варшнrтът упраш1 е1-гчесю 1 х р е111е1-1 11 н 11 1<р 11тер 11 11 вы6пра кn лю-п-ю1' 1 
• т~ine ра:=~работкr 1 товар110 1'i по 11т11ю1 представлены в таб . 5. 
Ти6л1що 5. Вар11а1пы уnравле11чесю1х решен иii 1ш зта 11 е ~t0дет1рова1111я товnр1юrо ассорт11ме11тn 

11 рnзрабопсе с11сте~1ы ФОССТИС 

Эт п ТП Результат 
Управлеггчес1юе 

реше~ше 
Kp11тer11ii 

Фоµю1роваш 1е )ЮДс.•ш товаµа 1t l l cpe • 1 rн.u товаµов, t нз И з~·1 ененнс нотребн 
разµабuт1са снстс~1ь1 ФО ТИ ~1N1Nшы~ш нuтрс6t1 тельtЮ L'< rвoiierв 
!'vlоделнрованне товарного ассор- тельr101ю 1 стюiirтв;~ю1 1 ! :оtме11 е1ше 11ены 

Jlок;1 эател н 1ю1шv 
рсн1·uсоош6нuсл1' 
по отделыn,1~1 то 

1шrпы~1 группам n 1 ме11та 

Разра6оп< сJ 1сте~1ы Ф CTJ! 
И з~1ене1ше себеrтоп 
~ЮСТГI 

П r}J{'•1ень ruв рuн с 1 tзж~ Из~ 1ененнr urны врос, 
ненны~111 пара~1етрамп И э~н·нен11r сrбсrтuн IIOCTh 
C llCТl'MЫ ФОС Tl lC ~IOCТl l 

эласт11•1 

l lcp ч ен~.. товаров без 11 з Вь11 1 усl( без 1 1 .:1~ i e11e Потребн 1 ·е.11ьr1ше 
мeneпnii нш1 nред1ю•1тrшLЯ 

Так11м 06разо11 1 , 1' 1 еха1111:.111 1 формнрова1шя 11 реал11аац11 11 товар1101i полrп11ю1 ав­
тороJ1 1 пр длагается осуще тв ять по ташю , расс1\ 1 атр11вая р зультаты очередноr 

этала 1 а1< 1 1 сходные дашtые для выло;1 неш 1 я следующего . Это nозво.1шт согJ1асо­
вать целн отдельных этапов с rлaв r ro r'i ц лью фу 11 кц11ш 1 11роват1я вс •li с11сте1' 1ы по 
форм11рован11ю товарно1'i п от1п1ю1 . И нфор, 1 ац11онной базой пр11 разработке кю1 -
доrо этапа являются : данные снсте11 1 ы учета предп р11ят11я ; оф11цшLПьные стат11ст11 -
ч сю1 да!Шые про11зв детве, ввоз 11 вывоз товар в на анал 11 з11ру J11ый рыно1 ; 
первt1чt1ая 1111фор11 1 ац11я, 11ш 1 учае~ 1 ая с rю1'10щ1>10 11олевы:х 11с ледов;ш11li ры11ха . 

Jla п рв м - тапе ф рмнр всння товарноli полнп1ю1 п двергается анализу 
вне1ш1яя среда предпр11ят11я . Для 1 ю1 дога товара , составляющего про11зводстве1-1 -
11ую программу предпрнятня, определяется , наско rько он в состояю 1 11 удов 1етво­

р11тъ тре6ован11я н ) J лаш1Я потр 61iтe.neli . Кр1 п рн м оответ тв1 1я товара требова­
ю 1я~ 1 рынха служнт уровень 1<он1 уре11тосло 061-ю т1 1 , 11сч11сле1-шыJ'1 учетом лотре-
611т ль ю1 предnо•1тею11u1, 11 уровень спроса на товары пр длр11ят 1 1я . 

IЗторой этап разработки товарной 110;шти ки предназначен для д11апюст11к11 то­
варно~'i номенклатуры nредnр 11яп1я с точк11 зре1шя перслект1 шност 11 ее nронзвод­
ства . Пр11 этом ана 111зу подвергаются разтrчн ые возможности товара: способность 
6ыт1, реат1зова~гн1, 1 1\ 1 nр11но 11п, nрпбы ъ 11 отдачу от в.тюжею-1ьгх средств, об стте­
чнвать дOJIIO дохода np пnр11ятня. В р зу. ьтат номенклатура nредnр1 1ятня разде­
ляется на товары, на116олее лерспекпшные для произволства 11 шшболее nроблем ­
ны ', расс1\ 1атрнваеные в качестве юшд1 щатов на удале1ше нз nршr :шодствешшi·i 
програ1' 1мы. Авторо1' 1 разработан ы кр 1 пер1111, на основе которых пр11 ю1мается 
упрnвлеггческое решен11е о няттп1 товарr~ с пропзuодстun. 

Р зультаты первых дву • . талов являют .я о новой для фор~1 1 1 рова~11 1 я 11н де. н 
товаров, отве~:tающей требован11ям ттотребптелеil 11 разрабоп<е с11 теJ\ 1 1,1 
ФО ТИ . Первые 3 эта 11 а являются саJ\юстояРлышli частью фор1'111рова11 11я то­
варной полr1п1ю1 , в 1<оторой 11.ля товаров предпр11 ятня разрабатываюп:я возМО)I -
ные вrtр11nнты ~юделеli . I<nждая 11 з рnзработn 1-гных Jltоделей прпблпжена 1 тр 6ова­
т1яJ1 1 рыт<а no равпе11 11 10 со сво11 11 1 ттреж1111J\'111сnол11ени 111. В 11 e1I опт11111алыю соч'­
татотся требоват1я 110требптелеil и затраты предгтр11 ят11 я Fta 11 х удовлетвор юrе . 

оrюкупност1, тnгтов п шагов , оrу1л,е твлеF111е 1<оторых 1-1еобход111\ю для раз­
рnботк11 товnрноli ттот 1 т 1 11 11 , пред ·тn вленr~ в юrде 1V1 етодп1ш, ттрnr т 1 1чес1 о з на ­
чеш1, котороii состо1п в том, что она nо::шо 1яет разработать тонар11ую 1ю шт11 ку 
11ред11рнятш1 в на11равлсш1 11 на 11 60 1 ьшсго удовJ1створеш1 я 1 10требнтс r я нр 11 од ­
новрсJ11 с 11но воэJ110ж 11 0J1 1 1 10выш ' IL11 11 1шчсств;~ 11 :.~дсл ш-1 11 J1 t 11JL11J1 1JL :Jaц 11 11 затрат на 

;:JTO об' 'llCЧeJlllC . 


