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ЭВОЛЮЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
СОБСТВЕННОСТИ В РЕСПУБЛr!КЕ БЕЛАРУСЬ 

Разиеры государстnешюй со6стnен11осп1 n Республике Беларусь, се доля в на 
ционалыюй экономике и структура постоянно изменяются . Причем этот процесс 
обусловлен не только строительством новых предприятий и приобретением их у 
частного и иностранного капитала. но и приватизацией отдельных объектов госу
дарственного сектора . 

Исходя из этого говорить о структуре государственной собственности доста 
точно сложно . Она мuжет ра:JЛичаться не только в раз11ых государствах , но и в од
ной стране в течение того или ин го проi'-1ежуrка вpervteю1 . Однако вровести опре
деленную структуризацию uce же nредстаnляется возможным. 

В структуре 1·осударственноii собствr:нности Республики Беларусь r-южно вы · 
делить следующие элементы : природ~1ые ресурсы ; инфраструктура; общественный 
непроизводственный сектор ; производственный сектор; финансовые и кредитные 
ресурсы; запасы и р зервы . 

Значение каждого из перечисленных элементов государственной собственнос
ти весьма велико, однако в процессе реформирования экономики, перевода ее на 
рыночные рельсы наиболее неоднозначным по своему решению , наиболее спор
ным является вопрос собственности в производственном секторе. Корни решения 
этого вопроса во многом лежат в истории формироваю1я производственного ком
плекса Республики Беларусь. 

Развитие производства, соверше11ствование всего воспроизводственного про
цесса характеризуется формами общественной организации производства : специа
лизацией, кооперацией , кон 1 (ентра1(ией и комбинироRанием . Реализация этих 
форм привела к значи-rельному увеличению концентрации производства и соответ
ственно - к появлению крупных промышленных предприятий. 

Специфика развития производительных сил в xrx В. заключалась в TOl\t, что 
снижение издержек производства и соответственно цен товаров достигалось в ос

новном за счет увеличения объемов производства . Крупные предприятия оказыва
лись эффективнее мелких. Поэтому закономерным следствием ценовой конкурен
ции выступала концентрация производства . 

Еще в начале ХХ в. царская Россия имела самый высокий в мире уровень кон
центрации производства . Средний размер предприятия в России по численности 
занятых в 1913 r. более чем в 4 раза nревьrшал аналогичный показатель в США -
соответственно 130 и 32 человека при относительном равенстве стоимости основ 
ных фондов и объемов выпускаемой продукции (1, 18). 

Паве.11 Сергеевич ГЕЙЗЛЕР, доктор экономическtLХ наук, профессор кафедры региона.11ьноzо 
управления БГЭУ; 

Серzей В.11адимирович ТУРОМША, аспиратп кафедры реzиональноzо управ.11ения БГЭУ; 
Александр Иванович ШИЛО. аспирант кафедры реzиональноzо управления БГЭУ. 
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llpc11r- 1yщ ства э 1 оноr-шчсскоli нстсr-1ы , 6а :шровавшсikя l! i:i тота.11ыюм огосу -
арствлсшш , свнзьшат1сь то ько 1< руш-rым 11 св •рхкру1шым прuнзвод твом. 

Экшшr-шческая JIOJlllTJIJ<a в се р 11 значально пuощрнла укрупнс1111 е 11рсднрнятш1, 
повы111ен11е уровня кон11ентрац111f и ком611н11рован11я, которые рассr-н1трнв<lmfсь в 
качестве главных факторов роста эффе1п11вно т11 nро11зводстnа . 

I3 20-е rг" в пер1ю11 НЭПа основ1-1ЪrМ звеном в с 11 стеме управлени я промышлен
ностью в Р я~злялся трест, 06ла11ающ11~i прав~111 юр11юrческого л1111а. Он вКJ1ю
ча.11 1 ·ру1шу предпр 11япt11 , объсдш1е1шс tюшрьLх бы.110 эконшшче ·ю 1 цс; 1ешо6раз11u. 
Для о6еспечею1я Jiор111алыюго сбыта продую1ш 1 тресты объедшLЯ 111сь в СlLГWШ<аты . 

Образова~н1 е с1 111 щюпuв заложшш основы вuзш 11 t1ове1шя в нарuшюr- 1 хозяJi
стве r-ющных мо11ополы1ых объед111rе11 11 i1, деятельность которых пр11ве а к уста-
11овле1шю днктата 11а ры11ке про11 ;шодства 11 сбыта соответствующнх отраслей nро
мы шленностн . 

В услов 11я х коr. 1 андно-адr-111н 11 страт11вной с11 стемы целенаправ rенно формнро
валась такая труктура ко11оr.111ю1 , в которой го лодствова 11 промышл нные rн
rан ы . Создавалпсь пр дпр11ят11я , ра сч11танны на вылу 1 проду1 щ111 для всеr 
народного хозяйства. Осн ов11ы м11 прнчпнамн такой тснденщ111 ста 11 : 

техюшо-эконом1гческое отставаш 1 е страны от дру п1 х государств; 

а6солют11эац11я пре11муществ 1 руnного nро11зводства; 
пр11ор11тетность ко ~11"ч ественных показателей над 1<ачественны1' 111 ; 
xpoш1•1ecюrii деф1 щ11т , 06ус;ювшшающ11Л нсобходшюсть r.1ассовШ'о пронзводства: 
це11трf:lлнзовашюе п 1 ю-шровю·ш е 06есш:~ ч11вшощее ко 11тро11ь 11 облегчающее у11-

равле1ше· 

спец~ 1фt1 ка управлею 1 я кo110r. 1111<0 1i · 
nреобладан11е прогресснруюш:ей nро11зводствеюrоli концентрац1111 , вызванной 

стршпельством новых крушrых предпр11ят11 й. 
же в годы шщустр11 ал11 зацш1 в советской эконоr.111ке наб.rпод;;v1ась снльная 

1<онцентращ1я пр нзв д .тва, что твечало тр 6 ваю 1яr- 1 НТП . Пов еr- 1 ест но стр 11-
. JJ ь 1 рупные лредпрнятня (тольJ<о в 1 онц 20-х - нача е 30-х rr. 11 бы о озда-
110 около 9000). 

После Bemrкoli Отечественноli войны во т1 кла тNше1щ11я к оргаю1зашюнноli 
концентрац1111. Появ11т·1 сь п ервые 11ро11зводственные объед11нен 11 я. 01-ш создава 
лнсь по11 ;юзу1но1 1 уnрощення централ нзованного улравлення 11 1 01п1ю · 1 я. В про
цессе создання объед11неш1й часто обнаруж11валось отсутстn 11 е технолоп1чес 1 ой 11 
11р011зводствеююl1 общно тп сJ111 вш1 1хся nредпр11яп1 11 . :их объед11нен11е обус.rюв Г11 -
вr1 1юсп терр11 тор 11 а.11ыюli б нзостью 11 пршrад. ежносп,ю т< одноrr отрас1111 . Естест
венtю, •по про1 1 звод ТlЗеннъп1 эффеr т от такого cJпrffiп r я не /\ЮГ быть значнтелъ
нъ1м, TrlK как уществеюtая перестроrгка онутр1 1 пропзводrтве1нrых связетт была 
11ракт11 чесю 1 нево.:1r-10ж11а. 

По 11п111<а п1ге:uпомаJ ш11 лр11ве. 1а к во.:1ш1ююве 111110 лока 1ы1ых форм монопо-
111зма, сущсствующнх на уровн е отдельных лредпр11ят11 ii 11 06ъсдш1 •1111Ji, отраслеii 

11 подотраслей, д 11 сп1юпо1щняN 1t .:1ав11 шюr.1у по ожению потр бит л й о про-
11зв 1111те ей, 11rlpy11P111110 1юрr- 1 r~лыю го соотношення 1' 1 ежду круnны1'111 , r- 1 eлюrr-111 и 
сред111 1 1'1Н пр дпрJ I ЯПLЯl\111 . 

Для предпр11ят11 ii крупные 1 1 асштабы 11ро11зводства означал11 большее вл11я -
1ше на вышестоящ11е ведомства 11 , ·1 естн ы е органы власт11, дополнительные воз 

можносп1 11олу ч ен11я фондов, ресурсов 11 1 ал италовло,кен нii. llрнч ем 11нвесп1 -
щ11 1 нш1равлял11сь 11ре 11 , 1 ущественно на новые объекты, что с11особствова ю не-
11рерывно/\1 у ро ту объемов F1езr~вер111 енного строптел 1, тва. В е это вызвr~ло раз 
ЛlfЧГIЯ в техн 11ч ескоli о н r~щенно т 11 пропзводrтвенных звенъев. технологиче
ские д 11 сттро п орн11и . Техно1юпfЧе 1< 11 е длсбалr~н ы , фу111щ1юн~1рован11 е отрасле11 
с ре ·урсuсм к 11J1111 тех 11 0 1orш1J1111 выстуншш 11 стu чш1ком крушюмасшта611ых ре
сурсных дефнц11тов. 

Такш1 обра:ю~r, адн1111нстрат11 в110-кш1а11дная с 11 стема со::~дала соответствую
щую эконшшчсскую базу в в11 дс краЛнс 1-ю1юпоm1з11рова1шо1i структуры 111ю-
11:-1водства во вr.е · r.ферах 11арод11 оrо хозя11 тва . В ряде oтpric ей уровенъ ко1щен
трац1111 превысил все 1'1ысmr1'1ые ра. меры. Дальнейшее ус11леш1 е коннентрацш1 
nрнnод11ло т 1 mь 1 сн11жет110 ::~ффе1п11 вносп1 nро11зводr.тва . оздавм11сь не толь-
1<0 1· 11гаtпы шщустр1ш , 110 11 соотвстствующнс оргшшзащш , лрис11осо6л 1111ыс 1 ун 
рав е111110 -KO!!Oi\Jlll oli нз СДJШОГО центра. 
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Даrшы 11роцсссы 11н JШ i- r ccтo 11 в Бсю:1.µус11 . Кру ш1ыс 1~ромышлс 1111ыс нр •д
г1рият11я существошtт1 на терр 11тор1111 наше~! стр<:НП>I еще 13 нnчrtле ХХ в. 

Отi' 1стш1 , •1то за весь л р11од развитая на 11ростран твс СР рослн вложс1шя 
в тяжелую 11 оборонную прт.1ыш енгюстъ а проJ\11>1111 енностъ 11)уmты "Б" отстава
ла от возраста.юЩlrх 1 ютрс61юстс11 1 racc11c 11J1я . ТольJ<о в 1 01щс 80-х начал' 90-х п . 
в БССР нроводJ1лось форснровашю развнтнс машнностросш1я , что было обус
ловлено 1 ypcoi\1 на перестройку хозтu1 стве10юrо меха1111 .:111 1 а 11 ускорс1111 е. 

Такш 1 образш 1 1< ~-юменту распада ССР в Ее 1 а рус11 с11ож 11 лась выс01ш1110110-
пол~1з11рованная промышленность, в1<mочающая 1<рупное маппнюстрое1нrе х11м~1 -

чс к. ю лромыш 1еш10сть, лесную и деревообрабатывающую про111ышленно ть, 
промышленность стро~'iматерн алов. 

После распада Р новых крупных ro ударственных про1чыш енны х пред-
прняп1li практнчесю 1 не со:щавалоСI> . Зато сущеспював11111 е до 1991 r. предпр 11 я 
т11 я охраш1т1сь до 11 астоящеrо времени, хотя н подверr1111 с 1, кр11 з 11 су. 

К на ояще111у врсi\ 1с1ш 1<руn11ые г удар твс1шые лромышлс1111ые nредnр11яп1я 
nродо ,кают 111-рать вед щую ро ь в ко11оi\111 1<е страJ1ы, о че111 св 1 щ т льствуют 

данные таб .. 1 [2 , 306 ). 
Тt16.11ща /. Групп11роока прел.пр11ят11Н 1 состоящих на самостоятеJ1ь11ом 6aJ1a11ce, 
1ю cpcд11ecn11co•шoli Чf1слс1нюсп1 nромышлсюю-произоодсто шюrо n рсош1 1а 

и общ му объему 11родук~~ш1 (да1шыс 1997 r .) 

Чll CJIO 
Показате 11.t 11редnрш1 

шii 

Все 11редnр1шnш , уч1rтываемые в текуще~1 100 
гюря,:ше 

В TON •шсле с •111сленносrы nронышлеп · 
1ю-nро11зводственноrо персона а , •1е . 

ДО :ЮО 

200 - 1000 
свыше 1000 

uS,4 
23,8 

8 .8 

О6'Ье~1 прод.v1щ1 1 1 1 
в основных ценах 

nред11рш1тш1 

100 

10,2 
24, 1 
() .7 

реднесnнсоч ная •11 1 слен 

ность прш1ышленно- г1 ро 

l l:JBOДCТВCli lIOГO персоиала 

100 

1-1,2 
26,5 
5!-1.З 

Да1шые таб 1. сш 1дстель ·твуют о тоi\1 что крупные про~- 1ыш енные предлр11 я 
т11 я хотя JJ за~ шi\1аJот небольшой уде 1.ьны i·i вес в общеi\ 1 ко 111 честве предnрнят111i , 
11гр<:uот важную роль в лрон::~водстве лромышлеююii продукцш1 11 06еспеч 11 вают за-
11ятость 6ольш11нства работш t ков в этоii сфере. 

Оп1 С'n111 1 , чtо доля крупных rтро11 1ы1 1JЛеНJП>1х предлр1~ят~о'1 в общ 1'1 1 01шч ств 
пр дnр11ят~ пl значите ыю сю1з11 . ась .m 1шъ за noc. ед1-п1 г ды, что вызвюю воз1шкно
вет1е~- 1 новых предnрнят1n'i в 1990 r . в Бе. ару i1 на чнтыва.nо ь 1522 nроJ11ышл нньrх 
лредnр11ят~щ в 199- г . - '1960 предпр11ятнй , а в 1997 г. - У" е 2401) (2, 308 ]. 

Концентрац11я про11 аводства в отдельных отраслях проr.·1ы ш ·1е1-шости может 
быть проанат1з11рова~ы на основаюш НJ()J еп р11веденных данных [ З, 36 ]. 

Т(/6Л/ЩО 2. l(щще11тра1111я 11ро11з1юдст1щ nfl т·расдя~1 прfl~1ы111де1 1 1юст11 Респубтнш Беларусь 

ле ьныii оес CJ6ъei\c1 <1 11rюмь1 u1 еююii прс)Л)'l uпп , вы11ус1<ае-
мoii J<DVПIГЫNJI ll J('ДЛDl l ЯТJ l ~I JI ",. 

Отрасль nр0Nышленносn 1 ~ мя прt•дпрш1 4 ~111 предпрш1 {j ю лредпрня ю nредnрня 

ПIJIMll TШl ~lll TШl ~lll ТШu\1 11 

1996 r . 1997 г. 1996 ··- 1997 1·. 1996 г . 1997 r . 1996 ··- 1997 1·. 

:Jле1(тг :щерrепn<11 6 , о 6R ,7 R1.6 2,0 97 , З 97 ,4 100,() 100,0 
Тnпл1mная 90, 2 93,. 92.1 9'1,2 94, 1 95 , З 95,0 96.1 
Ч ерн;~.я ~tетал урп~я 91,2 91 ,9 93,:'! 94 ,0 96,2 96,7 97,7 , 1 
l(ветпая Nf'Т<L1лурп 1 я 100,0 97 ,0 100,0 100,0 

Х11N11чес1<ал " 11ефтех11i\1 11• 1 rrю1я . 1, 1 48, 1 64.:i 6(),3 76,5 74, 84.4 3,7 
М;щппюrтроrппr п ~1f"Галлflобрабоп<;~ 27,7 27 ,8 ::!3,:'! 33.1 38,3 Ю,8 41.5 40,9 

l t'сшш, дt'ревообрабатыв;uощшL 11 цел 
лю:ю.~IЮ 6y~1IOKШUI 20,9 19,9 26, l 25,'1 32,4 31,7 38,0 :п ,s 

ГJ JJU~IЬIШЛt'HHUCТI> СтрU! I П'Лl>НЫХ ~1 атt' 

р11алпв 2:),4 2. , 1 ~ 1.ti З() , R 40,R :ш, 47.ti 46,7 
Tf'IIOЛЫl<UТ 11 фapфnp()(jJiiЯTT('flBaJI . 1, ::! 60,2 6 1,8 68,::! 7 ,5 79,9 84 .5 R7.5 
епшя 2 1, 1 19, 26,4 24 ,7 з. ,5 :'!2 ,() 42, 1 з ,9 

f11ПЦf'B;JJr 7,4 6,9 9,3 R,7 12,7 11 , Hi,O 14,R 



62 

ущ ствующ111i высокнii уронснь кшщснтрацни 11ро 11 зво ства в разJшЧJrых 01-
расю1х объясняется разным11 нри чннаi\111 . 1:3 часnю т11 , нреднрнятня отраслей тоn
лнвнu- - 11ерrет11чсскurо ко~-ш екса явля10тся естественными моноrюлнста11ш. 

I3 чернаif 11 llBeтнaif металлурп111, x11м 1 r<r ecкa~i 11 нефтехlli'п rческоii про11 1 ы1пле1-1 -
ност 11 главную роль сыграл технолоп1чес1<1 1 ~i фактор. 

Зю1ч1пелыrая КОН1lе1-пр;;щ11я прои~шолстш1 в лругнх атраслях nро11п,1щленност1 1 
обусловлена аmfсаннъ1i\1н выше 11стор11 чесю1м 11 пр11 ч 11 нам~1, а таю1 е ю1зю111 1 тем~1011 r 
ЭKOIIOJ\ШЧeCKlLX р форм , IJJIOl:IOДl l J\ IЫX в страt1 ,_ 

Говоря о конце11трацш1 1Jро11зводства, 11еобход11~-ю отr. 1 ет11ть тот фаю , что 
большнн тво кру1Jных щюr- 1ыш.11е11ных 11редпр11ят11lj по-прежJ-1е11 1 у находятся в 
государстве1111о!i со6стве11 11 ост11 . то утвержде11 11 е прон люстр11 рова110 в табл. З 
l2, 30 310 ]. 

Та6шща ]. Доля предпрюп11il государстое 1111ой формы собстuе111юсп1 по отрасля~1 
промышлешюсш Республшш Беларусь (даш1ые '1997 r . ) 

Оrрасдь ГIJЮ7'1ышле1шосr11 

Электр нерrС'тнка 

Топл11вная 

Черная ~1етал урrня 

' 117-ш•1ес1шJ1 11 нефтех~ 1111 1 rо 1 ес1шя 

Машнностроен11е н 11 1 еталлооб 
работка 

Лесr1:~.я, деревообрабатывающая 
11 це11 юлоэно б 11~ажная 

Про111ы шлешю1"rь с·11ю11те;1ьных 
Nатерналов 

пм 

П11щевая 

Доля предг1рш1таii 
гоrударствеппоli 
фор~1 ы об тнен -
i10rт11 в общем 
ч11сле предпр11я -

тнi i OTJXICЛJI , о 
u 

63,2 
70,2 
57, 1 
13, 1 

27,8 

32,9 

59,7 
31,9 
27,2 

олл предnр11пшli /1олл предпр11лт111i государ 
rоrударстнеппоii ствеппоli фор111 ы собствен -

фоr~1 ы сu6стnенн 1юrт11 в 6шeii •tн ленн rтн 
тн в 06ще111 объеме 11рuмышлеп110-11р1)11ЗВ д-

про11эводства пред- ственного персонала пред-

Г1 РШI т11Л 011JaCJll 1, 
о пр1шт111! отрасли , •" " 

99,99 9 ,96 
77 ,3() 83,40 
92 , 10 9 , 10 
3,4 0 82,80 

66,20 67 , ЗО 

19.90 27 ,70 

35 ,2() 40,30 
15 ,70 29, о 

.10.во 43,20 

Как вндно нз Тd.6л. 3, в 6олышшстве отраслей Беларус11 до 1я нрсдлр11 ятнii го
сударствсшrо~'i фор1' 1 ы со6ствсшшст11 по ч.11 с с111шст11 прсд11р11 я·гн i i 111с11ъшс , ч '1'1 нх 
доля по объему лронзводства это говорит о тоr- 1 , что государ "rвс1шы' предпрнятня 
в - т11х отра ля пр тавлены круnны1'111 пр нзводства11п1 . Однако по в 111 отрас
ляi\1 за 11сключ нлем электро н ргетню 1 , ч pнoli i\·1 та урпш, хн1' 1 1rч кoii н н ф
те · 11r-111ч.ecкoli про1\lышленно т11 доля по ч.11 енно т11 60.ттьш до 11 по объеr-1у, а т1 
означает (по равнен1110 с него удар .твенны11п1 пр дпр11ят11ям11) боле н11зкую про-
11звод11тельность труда. Спец11 фика электроэнергет11к11, черноli i\Jеталлурп111 , х11-
J\111чес1 oii 11 нефтехшшческоli проi'lышленно т11 заключается в их 11с1<люч 1 пельноii 
технолоп111 с очень с11льныi'I влая 1111 е111 эффекта , 1 асштаба, требующеii значитель-
1-гых кап1rта.rюолт1 eюrli, которые не 11югут быть обе · печены незначнте.тгьноii кон
центраl[11еi1 ча тного ка111 rтала в ресnублпке. 

Ре пубт11<а Бе.пару ь юt eгaдF1Яlln-nrli денъ о т;:шов~1;1 а свой выбор на тю 01'1 варп
анте оргат1зашr11 прон1,111тле~-гноrти при котором тн1 бо. ее крупные п знач~Г/1 1ые nред-
11р1 IЯТI IЯ сходных 0·1pacлci i объсдJ ш.юотся в цельные nрш IЗВОДСТВСI ULЬIC КОi\Ш IСКСЫ. 
06 этоr- 1 говорит весьма з1шч.1 пе 1 ыюс увею1че1ш е ч11 сла кшщ •рнов в респуб шке. 

Развтп11е ка1-rнернов обусловлено nроце · аи11 1 0J11бшпrрован11я пропзrюд тва. 
нео6ход111'юстыо более тесного J<Оопер11роваш1я разл 11 ч ных 11ро11знодстн. 1 01щер
ны могут быть с тра левы1'r11 11 1' 11 тогоотрасJ1евыми . 

I3 Беларусп 1юFщерноJ1 1 признается объед111-1еrп1е предпр11ят11li oryтn.e тn;1я~о
ще ОТ/\Слы 1ыс про11зводствс11ныс и другие хозяliствсш 1ыс фу111щ1н1, а таю1 с от
дет,1гъ1 е фуmщ1 1 11 управ 1ешrя . Государстве1 nrы 11 конц рн, поJ11 шю у1 аза 11 1гых 
фуш цнii может о ·уществлять коорд~1J шц1ю 1 111ые фушщш 1 органов государствен 
наго уnраnле1-111я в апюrггеюп1 nхадящ11х n его rастав юриднчесюгх тщ. 

Государстве~гные nредnр11ят 11я np11 охт1 л:ею 111 о 1ю1щер11 утрi'lч11вают nаю nе
,1щ1' 1 rтuенну10 nр11надлежнаrт~" Предпр 11ят11я могут охо~ 11т1, тот,ка о од1 ·гн 1юн 
цсрн, 11р1 111 сtд 1сж 11 ость к которому 011 11 06яза 11 ы ка3ывать JЗ 'JЗОСМ фнрмеJ1 11 011 1 на-
11r- 1 с110на 11 1ш. l шщсрн J1южст создавать хо:.1расчст 11 ыс 01хаш 1з;щ 11 11 но оказаншо 
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кuммсрчсскнх, проскт110-1<онструктuр кнх, тронтельных, тсхнUJюп1ч ю1х, юр11-

11чссю1х 11 других услуг. 
Н 1юслсдш1е годы в !5сларусн прuн хuдн а реоргаш1зац 11 я отдслыLых отраслс

вьтх мин11стерств в гпсулRрстnеннъ r е 1<0~-щер н ы, ттолч111 1 ею-rые непосрелствеюю 

г1рат1тельстnу. Вхпля1п:11е n состав хозрасчетного кщrцерна ттрею1р11ятия 11 орrRю1 -
зац1111 спхр;щюот самостоятет)110сть 11 права юр11 л11-чес1<ого тща, леяте11 ьност1, 11х 

осуществляется n соответств1 111 с За1<оном Респу6т1ю1 Беларусь "О прелприяпrях 
в РеспубшU<с Беларусь" , ш1ьш11 зак01юдате.11ы rы 11111 lli<ТёlJ\111. 

В настоящее время уже сuздапы 11 деJkтвуют 9 6елорусск 11 х ru · дарстве1шых 
111юнышJ1еш1ых 1 шщернов: 'Бел11 1 естпроы", "Беллесб. J1t11poм", "БеJ1 61юфарм' , 
'Бе легпром", "Бетrефтехнм" Белорусскш'i государственный нау-чно-пронзвод
ствешrыli кшщерн порошковой J1 1 еталлурпш , "Белвтор11 1 ет", "Белресурсы", "Бел
коопсоюз". 

TN1 не 11 1 енее нужно отметнть что концентрацня подобного рода, как прав11 о, 
затрапшаст р д1111е 11 I<руnныс nро111ышл нныс пр дпр11ят11я н оотв тствешю со

храняет тати ·п1 ч кую до ю крупны пр J11ышлен11ых пр дпрнят11!i. 
Таю1111 образом, одной нз основны со тавляющнх 1·осударственноi1 с 6ствен

ност 1 1 в Республш е Беларусь являются ~<рупные П)ЮJ1 1ышленные предпрJJЯТJJ Я. 
Однако прпблеJ1 1 ы, свя3аю11>1е с упра1зле1-111ем ,1щнны11111 субъектам11 хозяйствова
юtя, а также не11остаточная эффект~1вность 11х фушщ1 юн11 рован11 я вновь ставят 
ресг1у61 1 1 1 1. перед выбороJ1 1 : ЛJ 1 60 11еобхош111ю рефор1' 111 ровать опюше1шя собстве11 -
ност11, т160 J\Jенять с1 1 стеJ\1 у управлеш 1 я 1<руп 11ы11ш пpoi\JЫШJic1111ыr. 1J 1 предпр11ят11я
r-ш. В с~1стеме управJ1е1шя круrшыJ\111 промыш.11е1 111ыJ\1J 1 11ред11р1 1 ят~1я11 1 1 1 J\JOЖJiO вы 
дел11ть сJ 1едующ1 1 li ряд проб 1е11 1 : 

Структур11ые проблемы. До снх пор нет расчетов по опт11и11зацш1 струI<туры уп 
равленн я. Внедрен11 е новых методов 11 подходов 11дет экстенс11вныJ11 пyтeJll. В резу LЬ
тате увелнчнвается бюрократнчесюпLi аппарат набюодае-rся пересечен11 е сфер коJ11ле
т tщш1 отдельных р анов, н согласова~fJюсть н ттрот1 m р ч1шость пр11ю111~а 111ых раз

tlЫJ'-Ш орга.наJ1ш р шею 11Li по дю "' ' н т 111 )J е л 111е1-ггам объектов уnравл ю rя. 
Проблемы квалиф11кац1111. Нед таточная професс1rональ11ая подrо ов 1.:11-

ность раб тннков госу дар твенных р ан в власт11 11 управле11J1я , ( рганов J\1ест110-
1-о са1чоуправлсн11я, назначас1чых представителсii д11реJ<торс 1шго 1шрпуса в сфере 
менею1 мента крупны11111 государственнъ1, 111 п роJ\ 1 ышленныJ\111 п редпр J1 яп1яи11. I ак 
следствие , JO)I но отJ\ 1 ет 11ть неаде]{Ватность пршшмасмых решею1J.i существующ1"11 1 
сJюжнъrм усJюв11ям хозяli твован1 1 я в переходноli 1 01ю11нп<е . 

Проблемы моп·1вац1ш . Лпца , пр1пл гмающ1 1 е решен1 1 я в сфере уттравле1щя 
крушгым11 11 1юмъ1 LL1леннъ 1 11111 предпр1 1 ят1 1 яN 11 зачастую с;1а60 11 11 вообще не заш1 -
тереспваны матерпально о результатах ттрпн 11 111аеJ\1ъ1х 11N11 решен11i1. Существую
щая nрактJJка uентралнзовашюго 6езвоз111 е ::~дного ш,ще. 1е1 шя средств, сш 1 саJшя за
до 1жешшстеii 11 т.д. не ст11 111у 111 рует эффект1ш1 юе хозяiiствова111 1е. 

] Iеобход11 111 0 также отмет11ть, что все 11роыах11 в об 1астJ1 унравлсш 1 я кpyn11ЬJNJ1 
го удар тв нныю1 пр J11ышлен11ыJ1п1 пр дпр11ят11я11111 в достаточноii 111ере объясн11-
111ы н д таточно1'1 научной пр раб тко1'1 .- то 1'1 пр 6 емы прнмеюп 1ьн к нашш1 
в ы~а св еобразным услов11яJ\1 . Бе ·1ру ь знач11тельн отстает от тран НГ н, в 
част11ост11, от Россш1 по теr.шам разгосу,r~.арствлення н пр11ватнзацш 1 и следуемых 
объектов 1-осударственной собственност 11 , что кард 1111 а.11ь но меняет значимость 
проб. 1емы 11 по11ходы к ее решенню. Хотя, 1 онечно, нельзя не отметнть общность 
11роблем в этоF1 сфере , ·1 е)1 ,1у наШJ1м 11 госу:1арствам11 [4, 17 - 26 1: 

потеря упрr~вляt>J\Ю тн; 

н11зкr~я ффетпивноrт1); 
протпворt>чr1я о фt>рах деяте.m)нп тн прrанов упр;.~в. е1пrя (в Porr1111 J1"1ежду Го 

сударствеш 1 ыr. 1 кш 1 1петоJ>1 по управ 1еш1ю rосудар тве1 шы.J\1 ш1уще твом Росс11Л 
скоji Федерсщш1 фе 1ералыLЬ11'ш opra 11 a..' UL у 11 равле 1 1l!я, Федер< LЬ 11 ым унравлс1ш 
е11 1 1ю де 1ам н >состоятельносп 1 , Ро ·с 11 liскш1 фондом ф •дера 1 ы10го ш1ущества. от
рас 1евыи1 1 J\ t11 1шстерствю.111 11 М1111 11стщхтвш1 эко 1 юJ\ш 1ш); 

прот11вор ч11я u за1 онодате ъстве; 
1111 :щая 1 вал11ф11ющ11я 1 адроu; 
пробле111ъ1 естt>стве1пn,1 х Jll( 1юnоm 1 й. 
Такш 1 06разш 1 , станшштся оч • вндной необход11 J>юсть 1·лу6окш-о, научно обо·

нт~;нгнпгп переrr.ютра · 11стемъ1 yпp<inЛl"IЛfЯ ч>уm1ъ1 J1"111 гоrу11r~рственным11 ттромы111 -
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лсш tьrюt 11рсд 11 р11я1 · 11яr- 111 в Р снубл11 кс .DcJrap_ сь, 1шнс1<а 1 rовых napнa 11тun эфф 11 -
п 1 вного госу11арствен н ого хоэяikтnоnю-пrя с уч етоr.-1 ~-1a py()e)t н ого опыта 11 с11ещ 1ф11 -
ю 1 11арощю1·0 хозя!iства республшш. 
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