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Окоичание табл. 5 -----· -- =~- _____ __ J ·2 1 ~-=-~з'----·-_,_г_~4 _J=-_ s-==_ 1 __ 6 
Коэффициент рентабельности капитала 1,216 1.486 1,486 0,338 0,473 
Ко:хj>фициент о6орач11вае~1ост11 капитала 0,573 J .467 1,035 0,617 1.307 
Фондоотдача основных средств и прочих 
внеоборотных а"-тивов 0,464 0,98 0,599 0,383 2,574 

LYoj 

" 
7,285 7, 117 8,328 6..it J 5.829 

2 з Ранг npe~ipи_Jf!I~- -·-
-----~- - - - ---·~-

4 ___ 5 

Полученные результаты изображены графически на рис. 2. 
На основании полученных 

результатов наилучшим необ­
ходимо признать ОАО 
"АТП - 1 ", что подтверждается 
показателями на О 1 . 07 _ 99. и 
динамикой IL'{ изменения в рас 
сматриваемом периоде. 

Данные результаты сущест­
венно отличаются от получен 

ных ранее , что лишний rаз 
указывает на то, что использо­

вание в настоящих условиях 

показателя "ч истой прибыли, 
приходящейся на одну акцию" 
является преждевремснныIЧ и 

не отвечающим сложившимся 

условиям хозяйствования. 
Таким образом, расчеты по­

казывают, что более прис1'1ле­
~rъ1м является использование 

рейтинговой оценки финансо­
вого состояния предприятия на 

основании матричной модели, 

9,5 

9,0 

о 

Ul .01 .98. 01 .07 .98 . 01 .01 .99 . Ol.D7 .99. 
Дата 

Рис. 2. J{ина:-шка нор1'шрованных nuкa.111тt'.1t'Й: 

- - ОАО "ЗИ "; - - ОАО "ЛПJ 1"; -- - ОЛО 
"ЛТП ·4" ; - - ОАО "КХ"; - - ОАО "Молоко" 

поскольку позволяет получить обобщенный результат финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия, а также провести сравнение ряда предприятий за лю­
бые промежутки времени и установить динамику их развития. 

Г.М. КОРЖЕНЕВСКАЯ 

УIIРАВЛЕНИЕ ПРИБЫЛЬ/О СТРАХОВЩИКА 

Одним из важных факторов обеспечения доходности страховой организации 
является управление прибылью. 

В страховании термин "прибыль" применяется условно, так как страховые ор­
ганизации не создают национального дохода, а лишь участвуют в его перераспре­

делении. Потребность страховой организации в прибыли определяется ее деятель­
ностью в условиях рынка. 

Страховые организации могут получать доходы от страховой, инвестиционной 
деятельности и др. Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности 
страховой организации предполагает сопоставление фактических итогов, достиг-

Галина Михайловна КОРЖЕНЕВСКАЯ, ассистентка кафедр~х финансов БГЭУ. 
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нутых в течею1е ог1релелеНliого г~ершщ<t, с ттла1-11 1 руеJ\1ыl\1 уровн еl\ 1 . В этой связи 
11ео6ход11мо улетпь вmrl\1a1п 1 e воnроса111 nлю111рова1111я nр116ыл11 . 

Задача ллюшрошuшя лрнбы.rш прнобрста~т u обос з1~а·1~ 1111с в тот п р110д, ког­
да страхuвщш< оцсшшаст 11с1х11скт1шы развнп1я новш·о на~ 1 1швл • 11 11я дсятсльно ­

сп1. Отсчсствсш1ая 11ракт11ка страхова.111 1 я нрс усl\1атрнваст плаш1рuвю01с Jшшь на 
уровне рассч1пываемого тарифа на страховую услугу 11 nрею10лаг(lемъ1х расхолов 
на nродвпже1ше нового страхового nродукта. 

По юrсш110 автора, в 11ракт11кс ллюшровюшя прибыли от новых страховых 
1Jродуктuн целесоu6раз1ю 11 rю.11ьзонюъ предлю·а мую r1a~ 11 1 мстод~11<у , в основе 1<0-
торо{1 лсж11т анализ до110л~штсльноJ/ лр11был11, лuлучсшюй от роста объема реал11-
защ111 страховых nот1сов пр 11 не11змен~·rых условно-nостоянных затратах. Метол~1 -
ка по.:шоляет страховщ11ку nропrознроват1, текущие резулыюы своей деятель110-

ст 11 н 01tе1-шватъ эффе1<т от раз.тгчгr1>1х репrе1-п11\ 1<отор1> 1 е вт1яют на 1tвш1 ен11е ле-
11ежtrых средств н 11р11быд11 стра · овщнка. Она 11острое1ш с учетоJ\ 1 тectIOJVL вза1 1r.ю­
связн лр11бы 111 с объемоl\ 1 р~ал11заu11н страховых полнсов, доходов 11 11здсрж к 
страховоif орган11з<:щ1111. 

целью 06есnече101я -ффскп1шшго процесса управлення пр11былыо страхо­
вых оргаю1зац11й данная метол~1 1 а была прнменена в пра1 т11ке работы ЗА О 
" f ентавр ''. В страхо.воi1 орпu-шзацш 1 "Кентавр" оце1-швалась возiчож1юсть пред.110-
же1шя кл11е11там нового в11да стра. оваш1я от несчастных случаев 11 6олезнеi1. на 
вреия nоезд1<11 за гра~шцу . 

В соответств 1111 с метод11коli для страховш'i оргаJ11 1 .ыц1111 н ~о6ход1tl\1О выяс­
ннть, 1 ак тот в11 11 страхова н11я отраз11тся н а показателях ф11нансовоii ,Г(еятель -
1Jост11, ста11ет 1111 011 nр116ылы1ы111. ДJ1я опрсделсш 1 я вm 1 яш 1 я отдс;1ы1ы х факто­
ров на 11р116ы 1ь стра овщ11к со611рает данны 11 пронзв д11 соответствующне 
расч ты (табл .1 ) . 

В табтще средн11 е страховые взносы 11 предвар11тельно подсчнта.нное ко 111ч е­
ство nол~1сов, предназначенных J< реал11зац1111, 11 спользуются для оnределення cyl\1-
l\IЫ ожндаемых страховых взносов. Пр11 этоr. 1 предполагается, что в текущем пе-
р11од п стушrт 90 "о тра овых взно ов, а в . едующе111 1 О ·~о. 

Ностул11ею 1 я от шшест11руе1> 1 ых cyi1i1 страховых взносов основываются 11а ло ­
ступлею1ях страховых взносов, среднего 111шест1 щ110111шго ш ггервала вреr.1ен11 , ко­

торыii длнтся дольше оrtного периода, 11 средней нормы nocтyn ·1ен11й . 
нсгюльзошuшсr.J данных ЗА О "Кентавр'' автором проа~rа.тшзнровалы 

уд JIЫ-LЫ п рем нные затраты денежных ер дств на лол11с, ou н 11а до я де11е)I -
~гьгх ред тв в убып<ах, расходах на ттрпобретею 1 е регут 1 рован~1е 11управле1111е11 
nостоянны затраты денежных сред тв табл . 2). 

Переменные затраты включают в себя : аJш11з1щ 1 юнные расхо11ы связанные с 
обслуж11ва.ш1еr.1 договоров стра.ховаш 1я (ком 11 сс 1юн1rыс сборы н связа.1111ы е с ш1i\1J1 
расходы, nлатi-1 за у луг11 np11 реа 11зац11и трахового по 11с<"1); aдN11m1 трат11вные 
расходы (расходы на пер онал 11 о у1д тв ею 1 - другпх в ·nоl\юг;:~телы~ых фуrш­
ш11i ), 1<0торые 11зr.1е11яются в завис11r.юст11 от стеле1111 успешного осуществл 1111я но­
во1·0 11алра.вле1шя страховой деятель11ост11 ; убыпш, которые траховая ор1,а~шза­

ц11я несет в связJJ · ocвoc1111ei\t новых страховых 11родукrов: расходы на y pery 111ро ­

ван11е убытков (расхо,11ы на погашенне 11 сков, которые изменяются вместе с 11зме­
н-ет1ем заработан1-101'1 прrнп 11) . 

l Iовая ф ра деяте. ьносп1 предполага т 11 нею торы nостоянпые 11зд ржю1 
(условно 11р11"1 ем /\OJDO аюшз1щ1юн10>1х 11 адми н11страт11в10>1х расходов постоян ­
но~'i ): JlOCTOЯJULЫe ёtKBJLЗJЩ llOIUIЫ e рйсхuды, uсуще тв LЯCi\IЫe для лоддерЖК11 11oвoii 
сферы 611з11еса и включа.~ощ1 1 е сумму арендной ллаты и друг11 е накладные расхо­
ды: 11оrтояН1-11,те г~дl\П1Гn1rтрат1тныr расходы (затраты на ттокуnку оборудоваю1я. 
обуч 1111е кадров, раnопr11ков ервн ;:i ра~раnотка новых 1<сmтты тер1гь1х с1 1 ·теl\ 1 11 
фор1ч полнrов 11 др . ). 

В таб 1. 3 отражено дш1же1ше денеж 11 ых средств ЗА О "Кентавр" но дашLЬш 
табл. 1 11 2. llрнвсдсны 11ропюз11русмыс ра ходы нового в11да страховшшя , нсоб­
ход1rl\ 1 ыr для покрытия убытков оплпты других 1юз1>rт1 ных 11здер>1 е1 . Пр 13Ы111е­
т1е ве пч1111ы стр::tховы nремнй н::tл суl\1мой переме1пп,1х издержек ·вндетелъ тву ­
ет о щ'леrообразноrт!f ннеrtеmш Rового н 1 щ;:~ rтрпховr11шя (стр . 13 табл . 3). 



Пер пол 

1 
Пepnыii 

Rтopoii 

Tpcт11.i i 

Пер пол 

t 
lll'pвы.ii 

Bтopoii 

Tpenrfi 

Таблщ~а / . Посту 11лс1111я дс 11 ж11ь1х средств u ЗЛСО "Kc 1iтaup" 

Лn11111м• /If'Пf'ЖJJЪle rpf'itCTBil , 
Даплые об IШНРПТJТТШТХ 

О ДОХОДi-1.Х UOCTVUIШШUC ОТ СТР<LХОВЫХ l:IЗUOCOB 

pt'ЩJUt' 

rтraxonыe 

nзпоrы. р . 

2 
:-ЮОО 

320() 
3300 

Кпл11че-
ство .:ta 
l<ЛIO Чl'fl -

пых лого 

uopuв , шт. 

з 

270() 
:юоо 

З-100 

0Ж11itаемые 
страховые 

В.lПОС'Ы ПО ПО 

mrra~1 . р . 

(гр . 2 · rp . 3) 

4 
100 О()() 

9 liOO ООО 
11 220 ООО 

Дuт1 страхuвwх uз1ю 
СОВ 11 фupMl' Дt'llt'ЖllЫX 

rпелств, •. 

в ·1скущl'~1 

llCIJUOДl' 

5 
9() 

90 
90 

В CJll'дyю 

Щ('~\ Ul'IJILOДC 

li 
1() 

10 
10 

/1е11еж11ые 
CJJl'ДCtl:Ja 

ОТ C'l1J'1XO 
ТIЫХ 8:'1110 

CUll , р. 

7 
7 2 ()ООО 

9 450 ООО 
11 058 ООО 

Дuля uж1щасмых стра 
ХUВЫХ B3JIOCUl.I llHBt'CТll 

rюваяпых , 
о 

" 

u тскущr~t 

11ср1юдс 

R 
."i() 

.10 
50 

в следую 

ЩС~I llt'JJIIOДC 

9 
2() 

20 
20 

Hop~ta 1111 
l:JCC'J'U~Ba 

ппя . 

10 
70 
70 
70 

о 

То6д1що 2. Расходы денежных средств 3АСО "Кентавр", р . 

Удrлиныt• U('IJCMl'rшыc расходы деuежш"1х средств ua 1ют 1 с 

КRнзшпюппыf• раrходы 

OflJl ;\ЧllТlill'Nbll' 

11 Tl'кyтrtt'~I 
lll'J)llUД(' 

2 
90 
100 
110 

OflJl;\Ч llТli-11'1'11>11' 

А CЛl'дylOffil'~I 

ll('P ll OД(' 

::i 
о 
() 

() 

.~11mnrтpa 

т1 1.11ныl' pucxu 
ды , u11 ,1а•шваr 

МЫf' в Тl' f(ущем 

пер11nле 

4 
250 
270 
29() 

Убыткп 

оплач1m;~еные 

в текуmе~1 

llt'p t щ;ir 

s 
1100 
1200 
IЭО() 

опл:~Чlm:~еные 

А с лепуюmе~1 

llt'PILU,ll' 

6 
3'1.0 
36() 
:{8() 

l'нt•жныl' срсдстuа uu ypl'ry 
лнповюпrе vбыпюв, пnетеп.ш1'i 

оплачпваl'~1ые 

тт текуmе~t 

l l l'PLIOДl' 

7 
80 
90 
1()() 

OТIЛ<IЧll l'l<ll'NЫI' 

в rлrдyюme~r 

щ~рнuдl' 

8 

11 осту11лсuш1 от lllilll'CТH 
щ 1 ii за нrµuод 

от ТРкутmrх 

rтрахоnьгх 

.взнuсuв , р . 

( гр , '1 . 
гр . 8 . гр . 1()) 

11 
2 З.'i ()()() 

З З/iО ООО 

З 927 ООО 

пт прел1,1 -

ду111 11х 

стµахоuых 

A:'lllOC'Ofl , р . 

12 

1 134 ООО 
1 34-t ООО 

Поступлетш 
Дl'llРЖПЫХ 

t')Х!ДСТВ ()J' Ш\ 

necт1щm'i , р . 
(гр . 11 1 
1 гр. 12) 

1:i 
2 3S ()()() 
4 494 ООО 
5 27t ООО 

Jlостшшныr расходы дс1:1сжн.wх средств 

аквнЗlЩIЮННЬJС 

9 
900 00 

t 100 ООО 
1 30() 0()() 

аа у п jJM'1l'l:ILIC 

10 
1 300 ООО 
t '100 ООО 
1 (-)()() ()0() 

J!тuго 
(гр . 9 1 
• гр . 1 n) 

11 
2 200 ООО 
2 500 ООО 
2 9()() ()()() 
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Тибл1щи ]. Дпшкешrе де 11еж1rых средств ЗАСО "Ке11тапр " 

1 рtжа 

1. 

2. 
3. 

4. 

6. 
7. 

8. 
9. 

} i:lШI Cl!l.)fl<Шll(' 

1 
Лоступлепrrя 11, ~11чпосп 1 от страховых взносов 
(1-р . 7 т::16J1 . 1) 
Постунлеш1е ш1л11•шuс111u1 ' 1шuec111u11ii (гр . 13 •1а611. 1) 
Постушrе~,шя дене1!шых средств ( су~1~н1 стр. 1, 2) 

Пrреж·нные расходы 

Денсж1iь1с срсдства на ;шв1 1э1щ11шi1ili1 С' µarxoдJ..r 
(гр . З табл. 1 · гр . 2 табл. 2) 

Денежные средства ш1 ад~1111шстрат11вные расходы 
(гр . 3 т~6J1. 1 • 1·р . 4 т~6J1 . 2) 

11 а•шваr~1ыr . 6ы1к11 (r-p. 3 т бл . 1 · гр . табл. 2) 
Расходы на уре1)'J 1 111юваш1е 

ll epl'~reнныl' расходы ВСl'ГО (с ~1~ 1 а стр. 4, , 6, 7) 
Пределы1ые 1юток11 1-Lенсжны.~ средств ( стр . 3 - стр. 8) 

Постоянные расходы 

Л еппод 

перпы1'i 
1 

втnporl 
1 

тpeтrnl 

2 1 3 1 4 
7 290 ООО 9 450 ООО 11 05 ООО 

2 83 ООО -1 -194 ООО .- 27 1 ООО 
LO 125 ООО 13 94-1 ООО t6 329 ООО 

243 ООО 300 ООО 374 ООО 

675 ООО HIO ООО 9H(i ООО 

2 970 ООО Э 600 ООО -1 420 ООО 
216 ООО 

4 104 ООО 
6 02 1 ООО 

378 ООО 475 ООО 
- 08 ООО б 22 О О 

8 856 ООО 1 О 074 ООО 

10. 

11 . 
12. 
13. 

А1ш11э1щ1ююiые расхпды ( rr. 9 табл. 2) 900 ООО 1 100 ООО 
1 400 ООО 
2 500 ООО 
6 356 ООО 

1 300 ООО 
1 600 ООО 
2 900 ООО 
7 174 ООО 

Адм111шсrрат11вные расх ды (гр . 10 табл . 2) 1 300 ООО 
Лостоттые rасходы вrего (сумма стr . 1 О , 11 ) 2 200 ООО 
Текущне дN1еж1iые средства (стр. 9 - стр . 12) 3 82 1 ООО 

целью уста~ювл 'Ш tя веm1ч1шы пропrоз 11руеJ\юЙ пр116ы .r111 , постуш1ющсii от 
г1рода)f 11 ЗАСО J с11тавр" 1ювоi1 страховшl nродукцш1 , опредеJ111 J\ 1 ·ооп-юшеш 1 е 
]\tежду пр1 г11оз1 1 ру J\ t Ы]\Ш до ода]\111 11 е вероят11ы~111 расхо а~111 (табл. 4). 

Табл1ща ../. Проп1оз доходоп аЛСО "Kerпaup " 

тро1<а На1 11'1еноваJше 

1. Ож11дае~1 ые взносы по nол11са~1 , р . гр . 4 табл . 1) 

2. 11.енежные средства, гюступ11вш11е от ож11дае~1ых страха 
вых IOllC)(' в в те1<ущем nсрводе, р . (гр. 7 та6 .. 1) 

3. Доля ож1 LЗе~1ых стра - 1 в те1Суще~1 r1 ер11оде 
4. ховых в.зн~ов 1швест1 1 - в с еду~ щеi\1 л рrюде 

рованных, • 
5. 
(). 

7. 
8. 

9. 

10. 

11 . 

12. 
13. 

и . 

t .5 . 
16. 

t7 . 

1 

19 . 

Норма шшест11рова.ш 1я , •. 

оход от 11нвест1щ11il , р . (гр . 13 табл . 1) 

Общая cy~1i\1a доходов, р . (сую1а стр. 2, fi) 
Пере~tе1111ые 1<BJt3JtШ IOHHЫe рr~сходы , r-
p сходы (стr . 4 т;~6л . 3) 

Д!>НllПГСТJ>ЗТНПIТЫе р;~сходы. р . 

(стр . 5 табл . З) 

Убыт1ш 
ОПЛ3'1П 

Bi1E'Mhle, р . 

в текущем 11ер11оде 

(гр. 6 та6 . 3) 

в с еду1 щеN пepJIO/tt' 

(гр. З табл . 1 ~ 
х rp. 6 таl} . 2) 
l l T(]ГO 

Расходы 11 YJJeryл11po1н 1111е у6ып ов, 
npeт('11;1111i , р. (rp . 3 табл . 1 ·гр . 7 та6л . 2) 
1! тог о , р . (су~rма стр. 8, 9, 12, 1Ю 

llредельн;ш валовшr 11р1 1был~, , р . (стр. 7 - стр. 14) 
Ilостоянныс расходы , р . (гр . 11 табл . 2) 
Tt'1<yщ;ur 11р11был~, от основноii Дt'J1тел~,нuст11 , р. 
(стr . 15 - стр . 1fi) 
1 !моrн , р . (стр. 17 • 30 "u ) 

Чнrт;ш ппнбпrлh , р . (rтп . 17 - стп . 18) 

Г1 '[JBЫli 

8 100 ООО 

7 2~!0 ООО 

50 

20 

Лервод 

втopDii треппl 

9 600 ООО 11 220 ООО 

9 450 ООО 1 1 05 ООО 

о 50 

20 20 

70 70 70 

2 835 ООО 4 4!-14 ООО 5 27 1 ООО 
10 125 ООО 13 914 ООО 1fi 329 ООО 

243 ООО 300 О О 374 ООО 

675 ООО 810 ООО 986 ООО 

2 970 ООО З 600 ООО 4 420 ООО 

91, ООО 1 080 ООО 1 292 ООО 

3 8R8 ООО 
216 ООО 

5 022 ООО 
5 103 ООО 

2 200 ООО 
2 !ЮЗ ООО 

70 900 
2 032 100 

4 680 ООО 
270 ООО 

б 060 ООО 

7 884 ООО 
2 500 ООО 
5 384 ООО 

1 61. 200 
з 76 800 

5 712 ООО 
З40 ООО 

71\ 12 ООО 
8 9t7 ООО 
2 900 ООО 
6 017 ООО 

1 05 100 

4 211 900 

Т1р11 спст;шлен1111 прпгнпза дпхпдпв необхпл.шю пбраn1ть в 1m1V1а1нге на ра nrе­
дсле1шс :1оходов, 11осту11а~ощи"х от шшсст1щиii. 1 ак 11равшю , вес доходы 11 расхо­
ды страховой орга1111эац1111 ттр11 зш11отся дейсттrтелып,1~пr по м ре нх во:1ш 1ююuс-
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шrя. О;J.ш11<0 11р11 оцсш<' 1ш1юi't страховшl 11 роду1щш1 11 с1 оторая часть доходов от 
шmест 11 рошн11 1 я страховых ·взносов 6у11ет нметь место л 11 11~ъ по 0 1<0нч;~ю 111 11ер 1юдn 
трахова1 шя. Таю1 с часть убытков, лоне е1 шая за текущ11 !i 11ерио , нс буд топ 1а­

ч11ваться в этом же периоде. Для составле11 11 я реа ыroro прогноза от11ос11те ыю 
прнбылсi\ бу 1ущ111'i доход от ~шнссш 1юва11 11я страховых взносов долж 11 быть от­
не сн соотвст твснно 1 тш- 1у rоду, в тсчсш 1 с которого · ти страховые взно ы зара­

ботаны. 
в 11р1шс ICJШOiЧ нр1шере ДОХОДЫ по ll lJ.ВeCTJIЦllЯi\I В\{J110ЧёlЮТСЯ в те 1 ущую нр11-

6ыль от основноli ,Т{еяте.r~ъност11 , та1< 1<а1< сфера новой 11 ролукц111 1 будет пр1 1 нос1 1Тt> 
некоторую умr.1 у дохо ов по 1швсс 1щням. По туплсш~я дспс" ных ер с в от нн­
весп 1руеных страховых взносов в текущеi\1 п ериоде пропюз11руются в ра. iЧере 

50 :1n, в следующем - 20 '!r;,. Норма 11 1-тест11 рпваюrя 70 % определена авторо:м 11 схо-
я нз годово{1 нормы о. uд1 10ст11 по дслuзитам. В соо ветствн1 1 с законодатель­

ством в табтще ставка 11алогоо6ложен 11я равна 30 °~ (сiЧ. табл. 4). 
остав. 1яя прогtюз о доходах которы предпо 1 агается выруч1пь от продажн 

новогп в11да страховых пот1сов, 3 "1 ентавр" оцеНlrnает 13ероятность дост11 -
же1шя прог11оз11рус1't0rо ур >в11я до одов. Не i\1e11 с ва,кен н анал11з уровня по­
стоянных 1 1 Здержек. Вьн.:окшl J)QBCJLl> посто.яю-1ы · нздержек св11детельствует 11 о 
высо1 ом уровне р 11 с1 а, сопровш1 лающеi\ 1 про11зво11спю но1юго продукта . 

Uеленаправ н1ю управ е1ше 11 тоянныr.111 н пере1' 1 ег1 11Ъ1м11 11здерж1 ai\111, оп -
рат11вное 11з11 1 енен11е 11 х соотношення 11р11 r. 1 е1-1яющнхся _с ов11ях осуществлею1я 

деятслыюст11 страхово1'1 opra.J 1J1з<щ1111 позволяют уве1111ч 11 ть пр1 16ьшь страховщ11 1<а, 
что будет слособствовать ста611льноii деятельности страховоii ор 1-а1н1з<:щ 1 111. 

Разность 11 1 ежду выручко 1'i 11 11ере11 1 ею1ы11ш 11здержка}111 состав 1яет вел 11 ч 11 ну 
предСЛЫJОJI вaJ1 oвolj пр116ы .rш ' которая lJCПOJll>ЗYeTCЯ для llOl<pЫTllЯ ПОСТОЯJ шых 
11з11ержек. Есл11 разн11ца окажется соответствующей JJеличи ной, то новая сфера 
еятельност1 1 стра ОВ\ 11 р а1111заш 1 н буд "Т nр 1 шос 11 ть дох д. Ве Н'iнна nporнo­

.шpyeJ1юli npeдeлыroli валовой nр116ы 111 достаточ но ве. J11<a, чтобы не только nо-
1<рыть постоянные расходы, 1-10 11 06еспеч 1 пь усто 1lч 1 11зые разi\ 1 еры '111cтoll nр116ы ­
. 11 (2 032 100 р., З 76 800 р" 4 211 900 р . ) (табл. 4). 

] 111 зю 1 li уровень предельноii валовоii n р11 6ы.111 1 (расходы п ревышают прогнозн ­
руеr- 1 ую вemf'"1шry) будет св1щетел1> твовать об 1 1 зменен 11 ях ры11очJLых услою 1 i1. 
1<оrла страховщ111 11южет ока:Jаться нс в состоя шн1 покрыть 11остоя1111ые 11здер)1 1<11. 
ве 111ч н11е разr.1 еров nредельн i1 ве. 11 чш-rы вал во1~1 п р11быю 1 nозвол11т покрыть 

расходы по nр11 ену на страховал1 1е, урегу шровать неожнданнъ1е убытк11, т.е. 06ес­
печ 11ть финансовую усто 1 iч111юсть 11 плате)! еспособность траховщ111<а. 

Данны табл . . - т101 азывают резу. ъ ать 1 воздействня нзi\ tеп 111tl1 в уровне .тра­
ховых в.:шосов 11 06ъеJ1 1 а продаж 1юл11сон на не1<оторыс nоказател 11 деяте ыюст11 
страховой орган11заш 111 . 

Тпбющо 5. Форт11ю1щ1111е 11р116ы;111 

Пrрвона . ровrнь стрюю Урпвен~, страхо 
Cтporc ;i Н;~11~1е1ю11анпе 'lilЛnl-ТЫTi вых взносов нпщr ВЫХ 113110('()13 1lhlШI' 

проrноз первоначального n!'рнона<1 ального 

1 2 3 4 
1 lер~·менные ве:шчн.ны 

1. (Х'.'1!!11!"1 ур<1нrнь ('Tf)<I . <)ВЫХ ВЗНОС()О , р. 3000 2000 3100 
2. Кол11ч!'ство договороо ( пот1сов), шт. 2700 3000 2100 

Донжrюrе денеЖFfЫХ rreдCTIJ 

3. Лостуt1ленш1 денежных средств , р . 10 125 ООО 7 500 ООО в 1:.17 500 
4. Тlt'рf'меннь1f' р. схпды р . 4 104 ООО 4. 60 00() З 192 ООО 

l l остол.нные расходы , р. 2 200 ООО 2 200 ООО 2 200 ООО 
6. Те1(ущпе епеж1-тые rr,eдrтв;i, r . з 821 ООО 710 ООО 2 74 500 

(стр . 5 - су~1~1а стр. 6, 7) 

П rюпrпз дохпдщ1 

7. Общ;ш су~1~1 а доходов, р. 10 125 ООО 7 500 ООО в t:.17 500 
8. Тlf'рf'меннь1f' 11здержк11 , р . 5 022 ООО 5. О ООО 3 906 ООО 
9. Постuл.нны(' 11здсрж1ш , р . 2 200 ООО 2 200 ООО 2 .200 ООО 

10. Налоп1 , р . 870 90() -84 00() 609 450 
t 1. Ч11ст~ш 11µt16wJL1" , µ. 1 032 100 -196 ООО 1 .-122 050 
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uхрсuшя некоторые 11срсмен11ые вшшчн 11ы на ностоншюн уроннс, 11 , соuтвс1·­

твсшш, 1 1 з1чс11яя осталы1ыс показатели (сред 11ш'1 урuнснь страховых вз1юсuв, ко­
лнчсство urоворов ), траховщ11 к J\JO)f ет оценить степень чув твнтс 1ыюсn1 раз­
mгчного рап.а пре11положею 1 ~i. 

По перnоначально?-1 у прогнозу уровень стр<tховых взносов лля <tнал 11 зn был ус ­
тановлен в 3000 бел . р . в р<tсчете на ол11 н пот1с. Предполож11м что страховая ор ­
ган11з<tн 11 я снюкает уровень страховых взносов 11 увеJ111 ч 11 вает долю реа1шзан 11 11 по­

.1шсон . По расчета11 1 автора уровень стра):оных взно ·ов в 2000 р. вы :ювст увс.1111че-
1ше объема реа.1111зац1ш по1111сов с 2700 до 3000 шт. Даш:~· предrю юж11"1"1, что стра­
ховая ор1·а~шзацня может повыс1пь уровеr~ь страховых взrш ·ов до 3100 р . В тoJ'i 
связ11 лропrоз11руется паден11е o6ъeJ\ia пролаж по.rшсов до 2100 шт. 

Прог11оз11руемые результаты 11егат 11 вного воздез'iств 11 я на двнжен11е денеж11ых 
средств 11 пр11 6ыт, (-196 ООО р.) показаны в гр. 2 табл . S где уровень страховых 
взносов предполагается ю 1зю 1 11 1 . Полож1пею,ное вл11 ян11е на показател 11 расс1чат­
р11вастся в гр. 3 таблнцы, де повышение ур вня страховых взносов 1 OJ\ШCllCHP. ет 
сш1)f н11 объе11юв реал11защш ло.rшсов (лр11быль составит 1 422 050 р. ). 

Предложенная автороJ\ 1 мстод111<а лозво.nя т выделнть роль отд льных факто­
ров в форм11рован111 1 пр11быт 1 стра..'<овщи ка 11 обе печ 11ть эффект11вное управлен11е 
эт11 м процессом . 

Предельная валовая 11р116ылъ является 011.н11м из главных фа1<тороn пр11 -
6ы11 ыiост1 1 . Объе111 nревыш 1:111я доходов t1ад cy111111 oli nсре111 сшLых 11здсрже1< яв -
1 1 яется основны11 1 кр1пер1 1 ем воз11юж110!1 пр11 бьш11 . Е ·л11 разн1ща окажется соот­
ветствующеii ве; 1 1 1ч111:10]i , то 1:10вая сфера деятельност 11 станет nр 11 6ылы:1шl д.11я 
страховщ11ка. 

Прн аналнзе 11еобход11111О обрат11ть в 1ш/\ 1аю1 е на степень зав11 ш1 тн лрнбы.ю1 
от ос1юв11ых факторов. Эту зюшс11J\юсть /\южно локазать , 11з/\ 1 е1:1яя одну ncpcJ\·1c11 -
11yю 11 зате/\ 1 оцен11вая степень ее вл11ян 11 я на друп 1 е показате 11. Данный меха1шзJ\ 1 
управления пр116ылыо позволяет существенным образом вл 11 ять на уровень дохо­
дов через с11 сте11 1у ценообразован11я 11 объе11 1 рса;111 ::1<:щ 11 11 ·трахшзых по 111 сов. 

В услов11я , 1<оrда лр11 введенш 1 новых в1 щов траховаю 1я тсутствует науч­
ныli ана 111 з, 11ет накоплешtъ1х стат11сп1че ю 1 х дан~-1ых (особенно в новых страхо ­
вых оргаш 1 з<:щ1 1ях), недостаточно отработ<:ша 11 1 етоднка актуарных расчетов, це 1 е­
сообразно нспользовать 11р11веде11 ный выше , 1 ето11 ллаш1 роваю 1я пр116ылн, кото­
рыli оправдывает себя как простой, не тре6ующ11 !1 существенных трудовых затрат 
11 в то же вреJ\lя /)еспеч1шающш'1 р ально ть прогнозов в отношенн11 u ноо6разова­
т1я объемов 11рода >1 11 расходов даже пр11 суще твеннъ1х 1 ол 6а1шях в 1 онъюн ­
ктур ры1-rк<t 11 ф11нансовоi1 сl!туаш111. 


