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Таким образом, имитационное развитие и функционирование финансовой 
сферы способствовало проявлению такого свойства отношений собственности, 
как абсолютная эластичность, т.е . способность возврата в первоначат,ное со­
стояние. В занадной экономике, как nока.зывает опыт, также возможны перио­
ды дестабилизации финансовых рынков, однако там субъекты финансовых 
рынков формировались на основе длительного периода развития отношений 
ч<н.:тнuй собственности на всех уровнях экономики вплоть до индивидуализиро­
ванного уровня и способны к быстрому нейтрализующему реаrиронанию. Для 
субъектов белорусской экономики такими первоначальными правами является 
структура отношений собственности, сформировавшаяся в советский период . 
Следовательно, поверхностное применение форм, сложившихся в других стра ­
нах, без учета реальной структуры отношений может привести к провалу ры ­
ночных реформ на основе частной со6ствешюсти и повторной абсолютизации 
отношений государственной собственности . 

М .Н . БАЗЫЛЕВА 

ПР11/\1ЕНЕНИЕ Сl1СТЕЛ1НОГО /1НЛЛJ13А 
В ИССЛЕДОВАНИИ ТРУДОВОЙ АКТИВНОСТИ 

Становление экономической системы рыночного типа выдвигает в число перво­
очередных такие вопросы, ка1< nрео6разова1ше механизма управле11и}I , изr-1енение 
принцИП()В мотивации тру11.<l . Актуальность этих вопросов для Рес11у6лики Бела­
русь вызвана сложностью переходного 1 1сриода , в1>16ороr-1 пути социально-эко~ю 
юrческо1'0 развития , кризf1сом всех сфер о6щестна, созданием собственной модели 
развития. В данных условиях особую значимость лриобр тает необходи1'юсть ак­
тивизации челонечсского потенциала. На r-шкроуроnне это проявится в тоr-1 , что 
нонейшие достижения не дадут желаемого результата, если не будут учтены мотн­
вационные запросы работника. На макроуровне невозможно будет сформировать 
национальную модель мотивации труда, отсутствие которой не позволит эффек­
тивно реали :ювать экономическую политику государства . 

Представление мотивации как сложного процесса активизации трудовой 
деятельности, находящегося под воздействием целого многообразия факторов, 
позволило применить системный анализ к изучеJ-1ию рассматриваемой пробле­
мы . Как известно, система рассматривается как целое, которое состоит из мно­
жества частей и элементов, находящихся в определенных отношениях и связях 
друг с другом . Объект может быть представлен как система, если он обладает 
слсдующиt-1.и признаками: является подсистемой для системы более высокого 
уровня (принятие широкого толкования рынка труда позволяет рассматривать 
r.ютиваци.ю как его элеиент); состоит из иерархии подсистеl\'1 более низкого 
уровня (в работе выделена совокупность факторов микро- и макролорядка и да­
на их дальнейшая классификация); существует системообразующий параметр, 
который объединяет :мементы в единое целое (этим параметроr-1 является акти­
визация трудовой деятельности); имеют место связи между элементами (все 
факторы мотивации дают наиболыrшй эффект именно при их комбинации 11 
учете всех моментов развития человеческой ли-чности); с окружением взаимо­
действует как единое целое (многообразие факторов внешней среды позволяет 
сформировать единственный вариант поведения) . 

В экономической литературе и практике хозяйствования не сложилось еди · 
ноrо подхода к определению рынка труда . Указанная категория часто отождест­
вляется с таким.и понятиями, ка.к рынок рабочей силы и трудовых ресурсов. При 

Maprtнa Николаевна БАЗЫЛЕВА, кандидат экономи~еских наук, доцент кафедры экономи-
11еской теории БГЭУ. 
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оnредедсшш рынка труда, его соцналыю-:-.~коноJ\Jичсской с. щности н обходнмо 
11сходнть нз того, •1тu яв яется объ~ктоJ\1 куп 11-нродажн на тон рьшк : тр / t, ра­
бuчая снла шш трудовые ресурсы. llpc ставляется бuлсс аргу1\Jснтнровашюй точ­
ю1 ~-1рен 11я Л . И . Рофе, Б . Г . Збыш1<0, В . В . И11пша о том, что на рын1<е трул.а про­
ю1ется 11 nо1<у11ается та1<о~i сп е 1lиф11ч ес 1<11Н ттзар, Т<а1< труд [ 1, 53 ] . В J<nчестве со ­
ответствующего .'\ОТ<азnтеЛJ>ства 11м11 пр111зол.ятся с;1 е11у10щ11 е моментъ1: во-пер­

вых, ттоТ<уnатель 11 ттро11авец н а ръ11-11<е трул.а 1огощ1р11~за~отся о Т<у пле-ттро1tаже 

JJpeд тоящсrо труда . Во- вторых, в лроцсссс 1 yllJ111 - 11poдaж 11 работодатс.11ь стаио­
в1 1то1 со6ствсш1 11 коJ11 результатов труда, работшtк получает за труд его цену, 
т.е. дены·н . В -треты1х , работодатель, став собствешL11ко1ч результатов труда, 
пр1106ретает право в аден11я 1 пользова~ 111 я 11 распоряжен11я 11м11 . В-четвертых , 
продажа труда на ко11куре 11тноJ\1 рынке сстъ квивалент rr ый 06J\1ен 1 поскольку 
плато{~ за пользованне труда выступает заработная плата . 

В этоJ\r плане является необходш.юй характер11ст11ка одного 11 .:1 спорных вопро­
сов об 06ъеJ\1е рынка труда, т.е. ко 1п1111г нт на елснн я, являющеJ\ 1 ся субъ 1 т J\I 
ра сJ\ 1атр 11 ваеJ\10го 1111 т11тута. Зд ь возJ\JО)! ны 2 варианта. В оответствш1 с лср­
ВЫJ\ 1 подходоJ\ 1 субъектаJ\111 рыш<а труда являются , во-первых, люд11 , не ш1еющне 
рnботы но желающие труднться (безработнъ1 ; л1ща , впервые вступающ11 е в трv ­
л.овую деятелъность; тща, которые 11щут работу после не1<0торого перерыва); 
во-вторых, л~ща, 11меющ11е работу но неудовлет~зорею-1ые ею 11 же rа10щ11е ее СJ\ 1 е­
шпь · в-третьнх, за11ятые , но явно р1 1 с1 ующне быть yвoJJeш-LЬJJ\JJJ 11 подысюшающJJе 
дру гое J\Jecтo работы . Автор п олагает, что пр1 1 это11 точ1<е зреш 1 я 11з объект<1 11 сс 1 е­
довюн1 я 11скдю•1аются таю1 е вопро ы , 1<ю< J\JОТ1 1 ва ц11я , воз.на гражден.11е , "Та611 ль-
1-юсть за~Jятост11 оответствJ1е работы 11 работ1-011 а 11 т.д . 

учетоJ\1 второго подхода суб1>ектоJ\ 1 рынка труда яв я ется все эконоJ\шчесю 1 
актнвное населенле. В этоJ\1 случ ае анал11 зу nод ~ежат как занятые, так 11 незанятые 
наеr.шь1111 трудоr-1. Так, В . И . Марц11 нкевнч 11 И . В . оболева от~1ечают , что рынок 
труда яв я тся сф poJI J<OHTaJ<T в лродавнов 11 покулат л i1 трудовых ус уг. Н. 
неJ\ 1 прот11 в тоят дру дру у т , кто желает работать (в 11х ч нсло вх дят заняты 
11 б зработные ) 11 т , 1<то на111 1J\l ает ра()от1111ков д. я проl!:звод . ва товаров 1! у уг 
[2 , 121] . Пр11 такоJ\ 1 nод 1 е ры1tо1< труда не свод11т я к целочке безработны 
вакансш1 , а ох ваты вает всю область нае, шого тру да . Объекта, 1 пол1п11 к11 на рын­
ке тpy,ria становится ш11р01шii сп е 1пр тру11овых от1-юшею 1 й 11 11х субъектов, та1 11 х 
1<ак оплата 11 условня тру11а , шпенс11 вность и 1 а ч ест~зо выполняеJ\юЙ ра6отъ1 , ста­
б11льность занятост11, трудовая мот1 1 вац11я про6леJ\1Ъ1 подготов1<11 11 nРреподготов-
1<11 рабочей плы. Tal(l lJ\1 образом. J\10т1 1 вац11я J\1 ())1 РТ р;.~со1атр 11 в<1ться каr мо~1 ент 
рыт а труда. 

Подход 1<0ноN11 стов к опреде. е}ПJЮ понят11я "/\1от1m ;.~ щ1я" с1гrнезнрует 2 б.110-
ка: общест.вешше бьпн ' н 06щестле1шое созш11 u1 е. Име1шо этот факт 11 озлоляст 
уч11тывать 06ъект1шные 11 су6ъе 1пнв1Lы с J\IOJ\Le1пы дс}1телыюст11 люд •ii, oJJpeдc 1 ять 
J\ 1 d.тсрна;1ы Lые 11 11ематсрнальны ' факторы, ока:.~ывающн 'ло :тсi iстш1с 11а че ювека, 
прндающ11 го постутшаJ\1 опред ленную наnрав е~nюсть. Пр11 .- тоJ\ 1 J\t0тнв1шю11-
11ый J\ texaю 1 зJ\ 1 представляет собой проне с пере ·од;.~ объе1<т11в1юго, .е. потреnно­
стеii, 1шт р сов в убъектнвное - нелъ, 11деа , n ап . 

В основе любой деятелыюст11 ч еловека лежат потребностн. В своем на116олее 
общеJ\1 вырю1 е111 111 01111 вы ходят далеко за ра, ·1 ю1 общеt:твенноii науки 11 обозна­
чают определенную ну)1 , Ly орган11зJ\lа во в нешних условнях бытня. Иера рхия 
11отребностеii обуt:ловлена тем , ч то нормальное ф11 з1юлоп1ческое существован11 е 
оргы111 зJ\rа является фундnJ\rе нтоJ11 для возн11юювен11я 11ны х потребностей болеР 
выrо1<оrо 11оряд1·а . Мноrпf' автор ы, однат<0 , абсо. ют11зируют пн ую заrтси­
J\ЮСТh. Изоесп1ъ1 11 ·тор 11ч е ·1 r1e ф;н ты , т<оrдп потребности в твор ч естве 11 духов-
1шJ\1 выражеJ11ш ЮJ\ 1J11шрова ш на rр<ш11 фнз 11ч ес1<urо Jзыж1шашLЯ (Д. Шостако­
ннч, на11р 11J\1 ер ) . Опыт св11дете 1ьствует. что 11 ср11рх 11 я потребностеii является 
11ре11J\1уществешш ш1д 11 в11дуа 1ь11oii , 11 0 может быть н групловш'i. Общнм мож110 
сч 11 т;.~ть тот факт что у ювлствореш 1 с ф11 :шоJюJ"11t1с ·ю 1х 11 отрсбно "ГCJ'i ело об­
ствует ф рJ\111рова111110 оста ьных . 

Прп 11зучетп111 потр бностей нео()ходнмо уч 11 тыrн1т1, , что , во-первых , пр~::1tметы, 
представля10щ11 потреl1ност11 челов 1 а, перс>хо11ят 11 .~ nн нтн го м11ра, а во-вторых, 
11отµсбност11 прелом ~яются ч ерез созна~ше самого 1шд11в11да. Дело в том, что в са­
мом состоя11ш1 нехватки JJ ш ,1еф11цита чего-л и бо у людей нрсдмет потребности 



13 

)1 с тко 11 оnре11.слсн . Дu 11срвого у1ювлстворсш 1я nuтрсбность нс з нает cвoeru 
нре мета, он 11.0. )1 сн быть обнаружен; TOJlЬKo в р зуJlЬтат~ того акта лотр бность 
находит свuю лред;. 1ст 1 10 ть, а тот предмет пр 1 ю6рстаст на11рав яющую дсятсль­
ност 1,, т.е . станов11тся !'>ют1шом . Таю1м обра~юм, устю-ювлено, что потребность вы ­
ступает необхо11 11 J11ым условнем 1Lеятельност11 человека, но юtк только человек на ­
'-ПIНRет ее осуществ ять, л отребност1, 11з "nещ11 в себе" трансформ11руется в новое 
качествеююе образоваюfе - мот11n . ледователън о, потребностъ как состояю1е не­
удовJ 1 ет1юре11ност11 11меет преходящее :шач 'IHte. Буд чн "вещью в себе" она нршзо­
д1 1 т в его J11ш1ь к !iСцелесообразным 1еi'tстш 1 я1' 1 , rш лрн этом uмеет 'JJ.11ы1ую тенд 11 -

цшо Траt1сформ1 1 рОВаТЬСЯ JЗ /\IОТIШ путем I<OШ<pCTllЗёЩ llll В с1е/\ 1 -ТО /\ 1 атер11адЬ1101' 1 , JЗe­
ЩCCTBeШIOJll. В 11тоге она о:шачает осозна11 11ое лобуждеш1е че ове~<а к де1lстш1ю. 

Подобны1v1 подход л о:шоляет олредел 11ть мот1iв как осо.:111а 1111 ое, являющееся 
своl1ство1'1 ю 1чност11 побужден11е ее к деятелъност11, которое во3ю 1 кает np11 высше1'i 
форJ11е отражен11 я потребносте 1'i ( 11 х осо . .111ан 111 1) . м·от111зы появляются, ра3в1 шают­
ся, нр11 то/\1 сохраняя опю ительную al-10 тоятельность , тю< 1 ак потр б~-юсть 
строго нс олр де яст 1'1От1ш , его илу 11 устойч 1 rвость. При одной 11 той ж nотр б-
1юст11 ;.югут возн111<аТh разные ;.ютнвы . 0 1111 11 опр деляются лотр бностыо абсо­
лютно. Потребност11 могут отражаться на разных уровнях: биолог11чес1<0М, ф11 з 1 10 -
лопfческом, соц11ально, 1. Мот1rвы Jt е 1юз1шкают на выcweJll уровне отражею1я по­
тр бностеii - 11х осоз1-rаю 111 . 

.каждого отде 1ыюго •1еJюве1<а форм.11р_ ется определенная нерархнческая с11-
сте~ 1 а 1'ют1 1 вов - 1'ют1шац1ю1шая сфера лJ гчностн. Мот1 шащ 1 я ш 1е~ место тогда, 
когда юпуалнз1 1 руется определею 1ыil мот1 ш 11 че;ювек налра.в.няет свон ус11л11я 11 а 
е 1'0 достт1 е.tше. В нанболее обще111 юще она представляет ·обшl процесс лобужде­
ш 1я человека к деятелъносп 1 для дост11 жен11я лн чных целеli 11 целей opгcu11 1 :Jaiщ11 , 
форму а.~п11вносп1 людеli, направленную на достнженне цел11 . Эта актнвность воз ­
ш 1кает 11 з -за лотребносп 1 человека в тех 11m1 1шых предметах 11 яв еш 1ях , 11еобхо-
шюст11 11 з /\ 1 ннть св е ош rально по )1 нне, в егда связана с по а11овкоi1 ц й 

11 за ач, пр ду~1ываю 1 е1' 1 ред тв 11 х до тюкен 11 я . 

Мот11вац11я, олнако , означает не просто целеналравленну ю акт11вность. Она 
будет ш1еть r- 1 есто таJ11 , где человек более 11 111 1' 1 енее ч :!'ГКО будет осознавать nредпо­
лагаеJ11ые результаты леятелыюсn1 11 ее возJ11ожные л оследств11я. Пракп1ха пока­
зывает, •1то человеr< 11Nеет право выбора сред11 нrс1 олью 1 х а.11ьтернат 11 в nоведrю 1 я. 
И/\ 1еюю ;.1 т11вац11я яв яется np u 01'1 выбора конкретног поведею 1я р д11 воз­
можнъ1х вар1 1 анто-в дelicтвrril . Когда у человека актуал11з11рован 1 а1юi1 -то i'IOТТIB, то 
11111ешш r-юпшащ 1я позволяет выбрать олрсдс 1 с1 шы' вар11а11ты nоведе1шл , направ­
ляет его поведенне, п релопределяет последовательность J11еропр 11 ят 11 й по лостш1 е­
mпо коm<ретноli цет 1 . Выбор алгор11ТJ11а ловеде1щя будет опредrлять я фактораr-'111 
/\ lc J<pOЭJ<OHONJl'f СJ<ОГ\ 11 /\ ll ll<pOЭJ<OHO/\ll l Ч СКОГ\ порядка . в н·шб1 е обобщен1-Ю/\ I 
впдr r- 1 акро 1юноN1 1ческ11е факторы r-южно предст<1в 11ть 1 <11< соп11алъно-э1<оноN11-
чсск11 , услов11 я ж11знсдеятель11ост 1 1 нац1ш особе1uшст11 пс11хо огнческого , no штн ­
ческого , реm1пrозного 11 культурного порщ11<а. 

ощ1а I ЫIO-ЭKШIOMJIЧCCIO LC yCJIOВJ IЛ ЖllЗJICД •яте IЬllOCT.11 общ •ства характ •р11 зу ­
ют уров'пь его разв11т11я. Jiю1 11оле 060()11 (ающ1 1~ 1 11 n щазат лям11 являют .я ВВП 
(ВНП) 'l])аны 11 ВВП на душу н;:~се. еш1я (табл . ·1) [ З 128 ]. 

Тп6.11ща 1. Макрпэ кп11т111ческпе nолпже1r11 е rпсударсп1 

трана (ранг)• 
ввп , 

~lЛ()Д /\ОЛ . l ll A 
К:щм;~ (1) 5RO, fi 

lllA (. ) R2. (),4 
Яnоrп1я (9) 3783,() 23 257 
Г\'рмання ( 14) 2134 ,2 22 1()9 
1 l ольша ( 44) 1 58,б 7б1!-.1 

Эстонш1 (46) .J.2 7682 
Б1.'.1арусь ( 7) 22 , б 631!-./ 
Рuссш1 62) 276,6 6460 

* А скп61сах пpHFICJ\ \lfl)I Jl <HIТ'lf стr;н1 nn 06ofiuia1 11tc~·1 y показателю 
человеч~с1сого 11ОТ~ 1 1ц1 1 <111~1. 

- ().9 
-1 .0 
- 0. t 
-0.!-.1 
-4.7 

1 1 1щс1сrу 11аз1щтпя 



'14 

нал11з мот 11 ващ 1 11 на макроэ1<оноi\шческом уровн е вы;щ11гает защ1чу 11ссJ1ел.о­

в;~11ня ментал 11 тета 11aim 11 . Поп менталитетом по1 пr111 ается 11стор1гчесю 1 слож111зшес­
ся коллсктнвнос озна~шс нацнн, овuкушюсть rотовностсй , установок н nрсдрас-
1юложс 1 шостсii человека (сощ1аль1101i гру 1111ы) дсliствошпь. rvtыс.111пь , чун твш~ать 
11 вос11ршш1>1атъ l'шр 011редслс1шым образом. Он форю1рустся в зав11сшюст11 от 
тrж11 1 щ111i, куJJьтуры, соц11алы-1ъ1х структур 111зceti срел.ы 061 паюrя 11 CRJ\J 11х опрел.е­
JJяет, выступая как порождающее со.ша1111 е, как трудно опре,11е ~ 1 мы11 1 1 сток куJJъ­
турно-11 торнчсскоii ю1 1 1аl\шю1. 

В качеств J<Ol\HJ011c 1 пoв обществеш-ю 1·0 ·о з.шншя. ~<оторы' характ,рнзуют 
ментал11 ст , ll. М. Канашсв11ч выделяет 11 сто рнчсскую намять народа , в котороli 
сфокус11рова н коJ1ле 1п11вны~i о п ыт n рею<о1з, п1юявляющ11li ся в трал.1щ 11 ях обы­
чаях, нравах, стереот11 пах п оведе1111я н 11 1 ышле11 11я; пс11хоJ1оп1ческ111( склад 
л.уховно-поведенческую спе11нф11чность, реат1зующуюся в 11стор11 ческом (нa ­
UJ 10.1:1 а.11ы10111) хара1пере ка к совок шюстн -1110щ101-1 ал ы:10-ч у встве1н1 ы х КОl\JПО ­
не11 ов; 11 тор1 1 ческос (11ац110 11 аль11ое ) созпа~ш е, прсдставляющ е coбoii рац110-
наJ1ьные элементы пс11холог1rческо го с 1 J1 ада (взглял:ы, оценю-r, ценност11 ); со ­
цн альное на11110 11 аль11ос) самосоз 11а1111е, т.е. прсдставл 1111я о собстве1111ой нден­
т11чност11 11 общност11 [ 4, 8 ]. 

l\J01Lacтpoeш 1 e 11 11шровосl]рнят1Jе л10дс1( прояв 1яется 11111е11но через опюшеш 1 с 
к l'lopaлыllil<- 1 пр111щ11пам 11 нх т11 чсское 110вl!д ш 1 е. Ментал11тет характ р11зу т то , 
кю< rраждаt1е от1юсятся 1< nредставнтеля111 дР. п1х 11aцi 1 li , рас, ко;1т:~J тнвнз111у , ш1 -
д11 вндуаЛ1 1 Jму , rуманнзму , к ~юра;1 ы1Ъ1 11 1 ценностям (досто1111ство , честь, справсд­
лнвостъ ) . 13 сфере поЛ1пню1 мента..11 1 пет опре1tеляет особенност~ 1 отношен11я люде!I 
к власт11 , взаш10опюшеtL11 я ее 1 1нст11 ·гутов 11 1ю;111 т11чес1 11х убъектов сnец11ф11ку 
с юж1шш ikя в r ударстве фор11 1ы правления, совокулн .ть устоiiч11вых , бще­
ра nростра11е1111ых nредставле11J 1 1i которые выражают в1 1 де1111с nо.1111тнчес1<оi111 со­
щ 1 <1Льной ре<:u1 ы-юст11 . Важ11ое значенне 11111 еет реm 1 г11озны11 11 1 ентаюпет , который 
реал11зуется прн nомощ11 разл11 чных конфссс11 ональ11ых 111оделе1'i: православноii , 
катол11 чес1<01'i, протестшггс1 oii, 11сла11 1 ск01'i 11 уде ~"i ской, отдельных сект. 

Ре 111п 1 я 1<ак направляющая н а общ тва впервые nы а опред л на 
И . Кантом. Трудно Ft согласлтъся с 1 щее11 1югорая была сфор111 у .1 11 1рова 11а в его 
работе "Крнтнка пракшческого pa.:1y11ia", о то11 1 , что оснош1ые ло южсння релн ­
пюзных учею1 ii - суть постулаты nра1п11 ческого разума, "не теорет11 ческ11е дог-
11~аты, предположеш1я для нео6ход11 11юго nракшческого стре11 1 1еш1я" [5, 137 ]. Ис­
торня п01<азала, что все р m1п1 1 1 не про .то ак11ентн1юва н вю1111анн на духовны 11 
нравственных ценно тях, а rю тoя1-flio в111е111 11 ваю 1 сь в хозяiiственно-ттра1<т11чr кую 
ятельность . На11более 11нтер ны11 1 пред тавляет .я аналнз отmгчнй во точного 

(пра.вослав11е при надлел 11т к нему) 11 западного христи анства. Главное в н 11 х 11ю­
жст быть сведено к тоl\ 1 у что достшке.ш1е зенных б 1ai· отход1п на второii 11J1a11, а 
11ео6ход1 1 NЪ1l\1 станов11т .я прео6ражен11е ч ловею1 рад11 ю нта1 та боже .тво~t. Этп 
11пюрrrров;.пmе зе111ных благ станов1 пся поводо111 д;rя 1 р пт~11<тr со стороны протес­
тантов. По 11х l\lli тr1110 ос~юв11ыl\ 1 у ов 11 е11- 1 развития рыночных отн >111eш1 JI дол­
л ен быть такой пш <- 1 ассового сознш1 11 я , np11 которо~ 1 свобода частной собствен -
1 шст 11 11 11 редпр 1 11ш<-1 ательства яв1tяются общ1111111 свободаl\111 л 11 ч 1 ю ·тн. 11 • с. ~учаЛно 
11111енно r·осударства , в которых преобла,tающей рел11 г11ей является протестантство, 
до т1rг.m1 вrrъмR высокого уровня э1<оноиrrче · т<ого 11 оц 11 аю,ного разв11тr1я . Что 1 а­
сает я праВI с.nав11я, то 1 но выстуnает тт е п роттз самого предnр111п1 111ат ль тва , а 

11рот 11 в его 11 ревращен 11я в саноцель, в нажнву, особеюrо за счет другнх. 110з1щ11й 
11равослав11я б11знес должен отражать служе 11 11е выс1шш це.11 11 0 тям, нобвн , ре<uш ­
зац1110 11уховных 11отре611остсй челонека , 11 11ачс 011 не имеет с111ысла. 

Дpyroli гpyпnoli, оr<азывающеli в1пrяг111 r на 11rот 11 ва 11 11 ю трудовой дrяте.m,ноrт11. 
являются 11 1111 рп. 1<011ом11чесю 1 е ф(lкторы . Ошr обус.тюв ны , щ -rРрвьrх, спецщр11-
чесю1111 1 1 услов11 я11-111 трудовой дrятrm,1-юст11, во-вторых, 11нmптдуа.m,но-ттсихолоп1 -
ческшш особешюстяr.ш рабопшка, в-третьнх , ож11даеl\LЫ1'Ш 1юслсдств11я11ш деЛ ­
ствнii. 1 l анбо rьшую 11сстроту бу :tут представлять 111щ1ш1 щуаль110-11с11холоп1 чссю1е 
особrнноrт11 рRбоппn<а . юдR втlдут, во-первых, roщ1R.nriн 1,1e, по.mпичесю1е э1<0 -
1ю1111 1чссю1 11 нравстuе11 11ые11деалы и псрrпс 1 тнnы; щ -nторых, rтре11 1 .nс 11 11я к орг·1 -

тп;щ11 11>I11з1-11 1 11 бьпR ; в -трrты-rх , oчrm, r 11л~,яRя потрt>61-юrть в чr~ 1 -.m160; в-чrтвrр-
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ть1х, сильное чувство· в-пятых, г1р1шычю1 , прелрассу:п<и, трал111рп~ ; в- 111естых, 

подража1111е ; в-седъмъ1х , эн ргепrческ11е возмшюrоспr . Ус ов11я тругtовоli леяте ъ-
11ост 11 бу;lут фш< нровать я в 11011яп~ях соц 11алыш- ко110мнч ю1 , орrа1Ш:i<Щ 1ю11-
110-унравлснчссю 1с 11 1'1Оралыю-11с1~хшю1·нчссю1с факторы 1'ютнва.ц1111 труда. 

Нослс 1шс связаны с тем , •~то в процессе трудовой деятельно т11 тодн в т. ла­
ют в олре11елен~-п,1е вза11моппюшет 1 я ,ri.py r с лру rом . Пр11 этом вза 11мо11е1lствуют 11х 
характеры, пр11вычк11 , 11 деалы, 11е10rост11 . РезулътатоJ\1 танотпся форJ11нроваш1е 
оnрсдслснноrо м11кр01 шчата коллектива, способ твующсго шш торjчозящсго ся­
телыiость группы , uсJ-швная фушщнн которого - удовл люрс1111с потр 'бнuстсi't 
людей в сощ 1 а.т1ыю{1 лр1111ад сж1rост11 , КО1'1фортност11 , бсзонасJ-ЮСТ11 , уверешш ть в 
завтрашнем 11не, 6есконфл1 1 ктность существован1 1 я . ред 11 морат,но-психолоп1 -
ческ11х факторов заслуж11вают пр11стального вн11111а1-111я проблеJ11ы во:щеiiств11я 
груш1ы на пове11ен11е людей вопросы отсутствня свя ~щ с со11 11 а.тгьно1Li группоif (т . е. 
блок "занятость - безработн ца" ), а также ш1стнтут соц11а 1ыюm партнерства. 
Сре 11 оцна.т1 ыю-эко 1101'111чесю 1 х фа1 ·1оров 111от11ващ11 1 ру oвoli дея ·1 • ыюст1 1 ос ­
новное место пр11надле)t 1п ааработноif плате . юда л е мпгут быть отне ены лро­
бле111ы учета пола 11 во.:1раста пр11 шп11ш 1 аац1111 труда работннков. Орга1111 .:1ац 1ю11-
но-управленческне факторы связаю,1 с образован11е~1 форма.J1ы-rых 11 неформалъ­
аых стру1<ту р , пр1J ЗВШ:J.JLЫ Х направлять деятельность людеil. Jlp11 этом речь должна 
1щт11 об учас' t' 11 11 пер 1 на. а в прнбыля , обе ве1 шост11 н управл шш ; о вовлеч ш111 
11 ерсо11ала в процесс вt1есе1шя р;щ1юнал11заторс1<11х предложе1-ш1\ о создашш авто­
номлых рабочнх групп 11 делеп1роваю 111 11r.1 определешrоrо кру га прав по распр 'д'­
леншо служебных обязанностей · об 11 спользова1н111 п1бю1х си сте1 1 ор 1-аJш зац1111 ра­
боты· 11p111'1e1JCJL1111 проrра111~1 обоrащс1шя труда 11 рот<щ1п1 (дв11жс1111я 0 1еж1L111 ов 
сов1'1ещ н11е пр ф с11 11) ; о пр до тав енш 1 работт 1 ка~11 скндок на лродукц11ю, вы­
пускас1'1у ю компаю 1 е11 , в которо11 01111 работают ; о 1<0 1-1троJ1 с за кач ство111 проду1<­
цJ111 11 распределе111111 ф1111а11совых ресурсов. 

Таю1м образоr. 1 , r.10111вац11я представляет собо1~i сложный процесс а1<т11в11зац1111 
трудовой деятельностн, находящнi"iся под влняш1еr. 1 факrоров соц 11 а 1ьно-эконом11 -
че ког , морально-nс 11 хол пгч с 1 oro 11 01хаю1зашюнно-уnравл нче коr порядка. 

У-чет 11х совокуюю ТJI на мai<poj ровне обесn еч11 вает фор1'111рован11е 11 фующ11ою1 -
рованн е шщ1юш1лыюй 11юде ш r.ют1ш;н.1 J111 труда; на 1'шкроуровне - создает деii ­

ственный ~ 1 еха.~-111з11 1 акт11в11защ1 11 труловоii деятельност11 работ11111<0в . 
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