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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ПРОЕКТНЫХ РИСКОВ 

tl последние годы экономика Рес11уб11ики Беларусь остро нуждается в привлсчс 
нии инвестиций вследствие значительного износа основных rrроизводственных фон
дов лрсдnриятий и их моралыю1·0 устаревания. Последнее .ивлястся однltiч из факто
ров, делающих продукцию наших nреднриятий неконкурентосnособноt't на внешних 
рынках. Существует также потребность R переориентации производстn на выпуск 
11родукции , востре6оваююй рынком. Так как в республике наблюдается острый де
фиrпп внуrренних ресурсов для финансирования инвестиционных проектов, весьма 
актуальным представляется 1юпрос прю1лсttе1-н~я внешних инвесторов. В этих услови
ях на первый план выходит nр<:lВильная орга11изац11Я инвестиционного процесса, не
ОТhемлсмой частъю которого является оценка 1Iроектиых pfrcкoo . До последнего вре
мени ;1анному вопросу отечественнЫl\tИ специалистами u области иявсстици.онного 
проектирования уделялось второстепенное 1шимание . Это связано не только с недо 
статоч110 серьезным подходом к данной 11ро6леме, но также с отсутствием доступной 
11 очеви11ной методиюt оценки рисков. ФундаJ'.tентальные раооты в этом направлении 
ведутся уже достаточно продолжительное время в СПJА, Занадной Европе. В послед 
ние годы в них активно в1U1ючюшсь российские специалисты . Но nока .все существу
ющие методики характеризуются либо изтtшней сложностью алгоритма оценки рис 
ков, либо же их положения весьма слорвы и при1'1енимы далеко не всегда. В этой свя · 
зи авторы в рамJ<ах разработки своего варианта системы оценки проектных рисков 
попытались соединить простоту и доступность качественноr'о нодхода к оценке про

ектных р11сков с достоинствами количественной оценки рисков . 
Предлагаемая методика оценки проектных рисков является экснсртной, т.е. 

предполагающей использование м11ения сшщиали.стов д1ш оценивания рисков про
екта . В будущем она предполагает реализацию в виде специализированноt'О 11ро 
rраммноrо пакета с целью повышения доступности и массового нрактического при

менения при разработке инвестиционных проектов и их финансировании . 
Рассмотрим алгоритм методики нроведения . В дан ной методике процесс оцен

ки рисков проекта логически разбит на несколько стадий . 
На первой стадии 11роисходит сбор данных по инвестицион11ому проекту, от

носительно присущих ему рисков . Авторами на основе изучения научной литера 
туры и практических наблюдений выяnлено 1 О наиболее часто встречающихся ви
дов проектных рисков . Это финансовый, маркетинговый, проиаводственно-техно
логический, строительный, экологический, политический, юридический, ка;1ро
вый, риск участникон проекта, форс-мажор . Это не окончательный список про
ектных рискоJJ, в зависимости от специфики конкретного проекта он может 
изменяться. Кроме того, планируется созлание специальной формы анкеты, унро-
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щающсli и формалн ующ Ji процесс сбuра юшых по рнскам прu кта. О ншшым 1 1 
пункт~ш. на J<оторыс лсдуе1 06раn1тъ вш1iча~ше пр11 бор' а~шых, пu мнс 11шо 
авторов, являют я: nрнчнны воз1 шюювс111 1я 11ро~ктны ' рнсков и по JJ д тв11я 11х 
настуnлен~1я. Для лучшего пон~1мат1я меха1ш ~-1r.юв футщ1юн~1ровюfl1я 1tа1нюй i\ 1 е
то1t11к11 рассмотр111'1 ее на пр11мере кон 1 репюго 11 нвест1щ 11 0 1fн ого проекта. 

Основная ндся рассматр11ваеr-юrо проекта закто•1а тся в nровсдсшн1 мо1tерш1за-
111111 существующего парка швейного 06орудова11 11я на предnрJ1ят1111 .:1а~шмающемся 
Гlj)Ol13BO,'tCTBOM одежлы 11 головньтх уборов, что ПОЗВОЛl'!ЛО бы ПОВЫСllТЬ l<ачест~ю вы 
ну кас1чых нз СЛ1 1 й 11 увсJшч11ть 06ъсi\tь1 11ро11зво1tства. Для шх ц 1е1! лла101рустся 
пр1 юбрест11 около 200 ед11т111 нового высокопроJ1звод1пелыюго швеliного 06орудова-
1шя . оответствсшю дJJЯ да~шш·о проекта на первшut стадш 1 оцеюш рн ·ков проекта 
выявлено 7 в1щов nрое1спп,1х р11с1юв, на11более пр11сущ,11х данному проекту. Это -
ф1шансовьu1 , мщжепш 1-овый , техшrч скнii р11сю 1 , рнск учасnшков про кта, пою1т1r
•1 ск 1 11i , эко.1юг11 чсск11li pJ1 ю 1 а таюкс рнск 11астул. 1еш1я обстоятель-тв непр одо.ш 1 -
моii с 11лы (форс-мажор ) . прелеленъ1 таю1 е основнъ1 е nр11чшfы вш1ю11шовен~1я дан
ных 11роект1tь1х р11сков 11 rю е с вия н настунлеш1я. Используя 11олуч шrую 11н
форi'1 <щ1 1ю, nepeiiдer-1 ко вторшl спщ11 11 метод11 ю1 оцсшш проектных р11 сков. 

На второй стадии n ро 11сход1п собственно оц нка проектных р11сков . Во-пер
вых , по каждому в 11 ду лроект11ых р11 сков , олредсленных на перво1! стад11 11 , опр д -
1 1 яется оuе.1ша возМО)I 1:юст1 1 его л оявлсш1я ( ) в даш-шrч л рое1пе . Ана.rшз лронзво
д11ТСЯ ксnерт1:tыi\ 1 лутсм. Пр11 с TOi'J у•1 1 пываются вr 1 еш1 ше 11 внутрен11 11е 11p11 ч11JLЬJ 
(факторы ) воз1шюювс11 11 я рнска ( - общее ко. шчество факl'Оров для дашюго 
внда риска), а таю1 е оцеюш возможност11 nоявле~л1я 1<ю1 дого 11з эт11 х факторов 
(а., . i = т-;-FJ) пр111шмающ11 . з11аче11 и.я т О до 1, где О н,ш1 е11ьшая возможн сть 
появле11ня факт ра, 1 на11 6 ьшая в Зi\JOЖll тъ го п явл ння. Инт рвал воз
r-южных зtiaчeн11ii 011е 1 ю1< ксп рт может вы611ра ь ai\1, 11схо я нз конкретной 11 -
туашш, напрнмер , r-южно оц 1швать характер11 ст1шн п д сятнбалльн li снст i\te. 
В результате рассч 11тывается норм11 рованное значен11 е оценк11 возi\ЮN 1шст 11 появ
лею 1я каждого р11ска в данноi\ 1 проекте : 

N 

L.>-1 
А = _ i _I __ 

J • a.IЩt_x 

r·де О.та.\ - ;\laJ с11;-.1а. t.ШUI оцеш а BOЗMOЖIIOCTll 11ШШJIСНl lЯ фактора; а., - оцен 1 а BUЗ~IUЖHOt: 1'11 по-
явлешtя i-r фактора: общее кол 11 че · rво факторов для да11 11 оrо внда р 11ска . 

оотв т тв 11110 J11ачен11 / \ будет ежать в пред лах от О щ 1, гд О 11а11-
i\ 1 е1LЬШ<lЯ BO.:li\LQ)IOIOCTb лояв ] CJllLЯ рнска, 1 JtaJ 160 1ьшая BOЗi\LOЖllOCTЬ. 

В ка-честве прш1 ра 11южно предлож11ть следующ11е грающы тгнтервалов для 
xapat тер 11 ст 11 ю 1 возi\южносп 1 п оявлен11я р11ска: 

А Е [0 ,51 1 J характер 11 зует шшбо 1 '.1юзмож1ю' появ 1е1 ш ' рнска , 
А Е [0 ,26 - 0,501 - средн 11 е значе11 ш1 возможност11 появлення р11ска 
А Е [ О 0,2 J харакrернз ет l ШJ ШCJI" JЮЗJ\ЮЖ I Ш' ПOЯBЛCJl ll ' р 11 · ка . 
ТТрп этоi\ 1 пред ожеюю определен п е гра~лщ ~1 нтеf,11алов д. я характеr11 ·т11юr 

оuешш возi'южно т11 появл 'JПIЯ р 1 1 1<а: r- 1 алая [О 25 ·~о редняя [26 50 "о ] , высо
кая [ 1 100 ~~ 1 B03i\LOЖJLOCTb l lOЯJЗ 1 е111 1я рн ·ка 011 редеJLЯ 'ТСЯ ЭКС1Рртом СаJIJО
стоятелъно с учетом лопfческого ттрело111ле1нгя кон~ р тного рн ·т<а в дaшtoi' I 11н~зеr 

п щ110нно1 1 11рое 1 те. 

В1 -вторых, Тl\ к;u щ му внлу проектных pJJcк >в про11сходит nыяв е1111е степеш1 
его вл 11 я 111 1я В) 11 а дю111 ыli проект. А.J1а 1шз лронзводнтся ю 1 а;юг.11УJ1О экснерт1 LЬ1N 
11утеJ» 1 . 110 в качестве факторов выстушuот последствия воздействш1 р11ска на про
ект . Пр11 это111 уч~пыnается 11 ' 1<0л 11 че ·тnо (fvf) 11 n ' (Jнтч и11юсть ) 1<аж1tого н::J эт~1х 
11оrледстн11й 110 отношен 11 ю 1 дан н оi\ rу проекту (ко фф 11 1t11 нт В). пр1пл1i\ 1 аю 1 ц1111 
з11 ачс1111я от О до 1: 

ГД Рnщх 
ств r ш ; fll 

l,); 
8 = - '--'-

f · В.1~~ ' 
~1акс11маль11ыli(ая) nec (J1ia 1 1 1 11>ю ть) по ледств11я; р, nec <.111ач11мость) i-ro послед-
общее 1штrчество расс~~атр11 nае~1ы:х последствшl дл я ш1 11оrо nроект11оrо р 11сюL 
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З11ачс1шс В ШlХО 11тся в npe/l 'дах от() до '1, г с О ш111мс1~ьшан тепснь в шя -
1шя р11ска , 1 наибольшая го степень в;шя1шя . 

Соотвстств шю: 
В е f0 ,51 1] характеризует на~16ольшее ВJ111Я1шс р11ска на проект, 
В Е [0,26 - О, -о] - средш 1 е. начення nл~1ян11я р11ска на проект 
В Е [О - 0,2~] - характер11 зует 11ат11енъп1ее в 11mп1е р11ска. 
Пр11 этоr- 1 определен11е rран1111 11нтервалоn для резулът11рующе1'i велнч 1111ы вл11 -

я1111я р11ска на проект r-южет опре,'1еляться саr-шм экспертом опгчесю1 . 

В р зультат сво lfl\L значе1шя А возr-ю:»шостн лоявлення р11с1 ан В вел11-
•шны го влняшtя на про кт в 11нтеrр11роваш1ый показате ь С, которыli являет я 
базо/1 для граф11чес1<0!i мо с 11 прсдставлен11я р11сковоli 11туацш1 по дашюr-1у н11-
вест11111юнному про 1пу : 

=А · В. 

Переходя к нашему пр11r-1еру, про11зведем расчеты .шачен11!i А В 11 по каждо-
му внду рн 1<а по проекту. 

П фш1ш1 овоr-1у рн ку 11r-1eer-1 с едующп оuенк11 возr-10жност11 появ е1шя фак
т р в, его вызывающн , (.1 Ф 1111 ) по учеш1ы nо111ощыо 1 лсртны ' оценок: 1ш
флшшя О 9; не табн. ы1 ь ва ютны к. р в О, 7; п выше1ш нздерж к про-
11зво1tства - О 5; слож11в1ш1яся с11туац11я н еплате)J ей в отрасJ111 - 0,3; рост стон 
мо т11 ресурсов на рын1 е кат1тала - 0,3. П олученные экспертны~ 1 путе, 1 значе1н1я 
онено1 1юЗМО)J ност11 появле1-111я факторо1з, 1зызывюо1цих сjшнансовый р11ск, обу 
СJЮВJ1 е~1ы теr- 1 , что )ILШТЫВая сnещ1ф11){у раЗВJIТ ll Я Эl<OtlO~JJ1Ч CCIOl:X процсс ов в на 
шсi'1 ре луб шке (1Ja.111rчJ1 · с1 1 лыtых ннфJ1 яu1юю1ы х процессов 11 11естабш1ьно ть ш1 
валют1iо~ 1 рыш е) э1 сперты пр 1 щают шшбоJtьшее з11ачею 1 е фш<тору 11нфляu1111 , за
те~ t нестабt1лыюст11 валют1сых курсов. Это дает возr-южJюсть опредслt1ть оценку 
воJ1"0ЖJшсп1 появлення ф11юшсового р11с1<а в де:1111шм проекте : 

ф1111 = (0,9 + 0,7 +о,-+ 0,3 + 0,3) / (5 . 1) = 0,54 . 

Пр11 этом воа~южные последстшtя проявлею t я финансового рнска и их зна
Чt1J\t0сть в д;шном проекте (Вф11н) следующ1 1 е: нехвап а сред тв для 06с.11уж11ва 
т 1 я доm'а - 0,5: рост проце11тноl1 ставю 1 - 0.3; удорожан11е фш~ан 11роваю1я 
проекта - О , 7; срыв проеr та - 'I . Подобное ра nределен11е зна ченrri1 обус.110в 
лено ел 'дующнм. Тю<, первы~1 ло знач 11мо "ГJI пос.1Рдствш'i ндет варна11т разв11 -
п1я событн ii 11 р11 еры в, в рсал11заuш1 п рос1<та. Это кра1'iн 11й 11 на1160 се тяжелы ii 
варнант, связа11ны11с6ольш11~11111 здержка11ш как д я 1швесторов, так 11 д. 1я 11щ 
реат1зующ11х данный проект. Бо 1ьшую значнмость нмеет фактор удорожа1111я 
ф1111анс11рован11я проекта , вле1<ущJ1 й больш Jt е д полннте. ьны 11зд ржюt 11 д я 
11нв сторов, 11 для л1ш, реал11зующ11х данныll проект. оответ .тв 11но бол ело
кальные пос. дств11я - нехватка ер д тв д я обе ужJtвання д . га 11 рост про
центной став~ 11 являются ~ r енее вл11яющ11ми на проект. то {lает воз, южность 
опре,'1еmпь 06щ11й вес ф11нансового р11ска в .flaJIН01" проекте : 

ВФ•1н = (() 5 + 0.3 + 0,7 + О / (4 · '1) = О 625 . 

В нтогс лолучас111 1 штсгра 1ы1ьu'i ноказатсль (СФ") ло да11 11ому рнс1<у : 

ф11н = Аqтн • Вф1111 = 0,54 • 0,62 = 0,338. 

По оrт;.1.r1ыrым в11л;1м р11rков, пр11 утrтвующ11 х в этшr проекте, р;кчет знnчен11й 
А 11 , R11 11 11 про11з11од1пrя аналогrrчFю, по тому Oflll предrтnвленъ1 в тnбл . 1. 

Далее на осншза111ш нолуче1шых значеш1ii ш1теrралы10го показате 1я ; 
стршпся rрафнч •сю1я 1\юдс Jb раслрсд ·ш~ш1я рн ков 110 даш101'1 у шшестш.t11он
ному нроекту . 

Ее ллощадь S, от11есе1шая к шющаш1 гµаф11ческоЛ 1'1Одел 11 Smnx мaкt:HJ\ta 1ы10 
вс ::1можнъ1 r- 1 р11с1<овы~1 распреде. ет1ем (по1<азnтел 11 ; д я всех в11дов р11с1 ов рав-
1n,1 ед111пщ ), щжазывает о6щее со ·те я1п1е с р11сющп по датrому 1.nm cт111\J.t0JПroмy 
прое1 ту (R). 

Прн этом возJ\t0жш1 следующая оценка полученного ноказатсля R: 
R Е [ 0,5 1 - 1] - про 1 т () адает выrокт'i пеnе1п,ю р11ска , E>ro р алш;щня 

про6лемат1 rчна; 
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R е l 0,26 - 0,50 ], сред 1111 е з 11ач е1111я пока.-~ате я рнска для проекта, проект 
приемлем для реалн .за 111111; 

R Е [О - 0,2-] , дат гьп'i проект обладает 11шк0Ji степенью рнска , с11туа1р1я для 
реат 1зац1111 проекта 6лагопр11ятна. 

Внд 
рНСIСЗ 

Мар1н~ 
TШclf 'U 

вый 

Технн 
чес 

юui 

J\, - оцеюса во~можпост1 1 появле1111я фа~сторов, 
вызыв;uощш,: р11с1С 

Наш1еноваш 1 е факюµа 

Нсllрuд.v~~анность , неот;1а жNшость шш 
uтсутств1 1с c6ытuвuii civш llp11 выхuдс на 
]1ЫПОIС 

1 feтoч r1ыii 11ас•1ет е~нюrтн rыпюl 

Неnrавнлыrыii выбор ры 1ща сбыта пrо 
Щl<Ш11 1 

J1 roroвoe зш1 1 1еш 1 ~ А.мор• 

Недостатю 1 техно опш 11 неправш1 ыrы li 
выбор 06орудов~ш11л 

Ош116очное оnредl"ленне ~ющн ст 11 

рыв сро1юв гюсташш сыры~ , ~1атер1 1 а 

IОцrшса 

0.2 
0,4 

О , 1 

0.23 

0,3 
0,2 

JIOB, КО~11 1 .1ШТУЮШJ1.'\ 0,5 
l l овышен11е Цl"Н на сырь!", ~1атср11алы , 
1Со~ 111лектующ11 е О , 7 
Отсуrств11е опыта работы с 11мгюртнъ~м 
обор дова.н11е~1 у ~1еСТТ1ого персонала 0,4 

Итогов е зна• 1еш 1е А" •• 
•1аст - Рнск невыполнен11я о6язательсrв 

0,42 

0,3 
Н\П<ОВ 

nроекы Не сто!rч1шое фшынсовое по. ожеrше 0,3 

n o. 11 
т11•1ес 

ю 1ii 

Форс 

мю1шr 

Jl(O о 
ПГЧ!'С 

ю1ii 

Изменеш tя в ру1юводстве 0,5 

Итоговое зна •1ен 11е t y11 0,37 

И з~1енен1 1 е торrоно noл11тrr•1ecrюro ре 
жнм а 11 торговоii пол~гт11ю 1 0,5 
1 ! зменешLЯ в налоrовоil с11стN1е 0,6 

1 ! есr::~611льность страны 0,3 
Опасность наu1юнал 11 зацJш 11 Э 1<с nроп 
р 11 3ШП1 0,:-J 
Нзщ'н<'Ш I <' в снстеме :щ norшoro ф11 -
нанс11рованш1 

И тоговое значенне t""' 
Р11ск в(}('нных дE'i ic ·rв1Li i 

Р11ск воссrш-шя 

Рпск yparaнii 

Итого1ю!' зnа •1еrтпе, 1 Ф-" 

'1111щ1гп за ттаруmеrтпе 11prrroдrюx paн

nom заJЮПОДНТ!'ЛЪСТВа 
TT:l()!IЯ С !J)1('ДIГЫ~ПI :ЖОЛ()ГllЧ!'(' IНIЩI 

lJUC t'ДCTBllЛMll 

Реакцнл власТ<'ii 11 u6ществl'ннuсn1 на 
:1i1J'pЯЗH<'Hlf(' 

1 !тпговое з11ач('11 11 (' 1, м 

0,5 
0,44 

O, l 

0,2 
0. 8 
0,37 

0,2 

0. 1 
0,2 

Таб. 11ща /. 

В; - вес ('1нач11мость) во:1~ 1 ож11ых С; 
llUCJ l ('ДC'!Bl lЛ llPШUIJleHШI µнска 

Н ;u 1~н,Jюва1шr фа1стuра 1 ВС'с 
Нехват1са средств для 06СJ 1 .vжн 
83.НJ UI ДО;J \ ' 3 0,5 

1 Гевоз~южnt)rть сбыта ПJ1Од)' l< 
цm1 в уст:шовлеи~iые rrmш 0,4 

Работа na r~еnплную ~юmпость 
0,2 

рыв нр1}<'f<Т3 1 
И roroo ie з1ш ·1 ~111 1 ~ В№рк 0,525 О , 121 

ор1>жаю 1 r 

nроеюа 

ф1111авr11р валня 
0.7 

Работа на нenoл1Jyro мощность 
0,4 

' рь1в пpoel\Til 

Итог вое зна •1еш 1е В,.~ О , 7 
Невыnолнев11е 6язательств 
партнерам11 no nроеюу 0,6 
Недостаток 
nроеюа 

фннnвс11р >11яш 1е 
0,6 

рыв сроков реал11зацн11 11ро -

екта O,S 
рыв nрое1ста 

0,291\ 

Итоговое энач е1ше Вуп 0,675 0,250 

дорожанrrе ф11нанснрован11я 
проекта О , 7 
рыв сроков реал11за.u1111 про 

екта 0,5 
рыв nроl"кга 1 

Итоговое эначеш 1с В""' 0,73 0,321 
У дорожшшс ф11н;u~с11рованш1 
11роекта 0,9 
рЫL\ ll)J Ol' IПa 1 

Итоговое ::тачегrпе ВФ" 0,9 0.:i 2 

дщюжаюrе фnn;im·пron:inпя 
npoe1<т:i О , 7 
рыв rpmюn J1 ащ 1 за111п 1 про 

екта 0,S 

рын прUl'1<Та 

Итпгnвоt' .Шil'l ('lfll<' В,,""" О , 7:-j О , 146 

Инте1 ·р11роllа1111ыii 11ш<а :шгсJ1ь ; н расчет шrощадн 1·раф11чсс1 oli t-юдсJш ра ·-
11рсдс r сшtя р11сков но ра ссматр11вас~ю?> 1у 11poc.r ту свсдСJ 1ы JЗ табл. 2. 
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Табл11.ца 2 . 

Рнс к . r:ifIO 1t ) · 111 . 
7 180 

R= -

1. Фннансul!ыii 0,33 0,78 С,1,,." • См;1µк • 0,78 2=0,016 П\3А = 2,94 
2. Маµкст1ш1 ·uвыil о , 121 0,78 Мо1р:.с '"' . 0,7 2 = 0,011\ 
3. TCXНJ J'l(~CJ(IUi 0 , 2!-Н 0,78 с,' . п . 0,78 2 = 0,030 
1\ . У •~аспш 1шв прuс1ста 0,250 0,78 Суп • Спо • • О , 78 2 = 0,031 
5. П л11п rчссю 1 ii 0,321 0,7R ,,т Ф·• • О, 7Н 2 = 0,044 
!i. Фоrк ~1ажоr О ,Э.52 0,7R зкм . 0,78 2 = 0,020 
7, Э1<0лопrчссю 1 ii 0,14() 0,7R Фпп • О , 7Н 2 = 0 , 01~1 

И того: 0.174 5. 92 ~. 

Далее представ.11с11а графнч С!<ая модель распределен11 я р11 с1<ов по рассматр11-
ваемо11rу проекту . 

На тр•тьей стадии про11схо
д1 1 т шперпрстащ 1я полученных рс

Jультатов, выявлен11е на 116оле вы 
сою1х р11с1 н п > анн му пр1 е1 ту, 

пре по аrается разраб тка реко-
11 1 ендаш1il по 1111111шш.защ1 11 рнсков 
по .~аюrо:му проекту. 

Полученное значею1е показате
ля R =· 5,92 % согласно пр11 веден
ной выше ннтерnретац111 1 данного 
по1<азате.11я rовор11т о том что рас-

0 1 атрJ 1 вaeJIJЫJ'i l ll ШCCТLIЦ l lOtLJIЬI ii 
nрое1<т 06.11адает 1Ш З1<011 стспе~[ЬJО 

fi 
р11ска 11 снтуацня для его реаю 1 ::1а -

щ 11 1 благоnр11 ятна. Далее рассмат
р11вае111 на11 60 1 ее весоные про
ектные р11сю1 11 11 1 еры по 11 х сн1 1жс-

11шо. Так , в на116 . ьшеli ст п 1111 
про кт Z п дв рж н : 

1. Фор -;чаж р: ( 6 = 0,352 ). 
Меры по сш 1жен1110 р11ска . 

Предотвратить данный р 11 с 1 nред
п1лнп11е таю1 е не в с11лах. В целях 

1,000 

. ) 

Рш·. М одш1ь р;~с11ределе11ю1 рщ: ков 110 11рое1(1 )' 

мш11111111зацш1 после11ств11й ре~<о11 1 ендуется быть в курсе текущ11х собьп11й в стрш-1е , 
п11аю1ро13ать рез · р13ы 110д nозr-10жнъ 1 е 11здер>1 1 п по m11 в1щац~1 11 по лед тв11li на 
стуrтлен11я дат-rого р11ска . 

2. Фrrнан ово111у р11ст<у: ( 1 = 0,338). 
, 1еры по сш 1 женшо р11с 1<а. Всстн п роду1\Jа1шую ф1шансовую ло штнку, осто

рожно подходя к выбору партнеров. ш1 з11ть до LIO бартера Jз расчетах. Работать 
на валютоокуr1аеный спектр нродукцш 1 . Искать новые рьшкн сбыта . В целях 11ш 
т1 r.mзац1111 nоследств1111 р к 11 1 е 11дуется быть в 1<урсе 11JJ11енет1я те1<ущего а1<оно
дательства, nланнровать резервы под возi'10жные нздержю1 no л~ 1 1 ющацш1 послед

ствн!'i настvnл 1111я данного рн ка. 
3. По uпнчесКОi\I У рнску: (С;;= 0,32 1 ). 
Меры тщ с~-п1жет1ю р 11 с1<а. Предотврат11ть данныli рис1 nредпр11ят11е не в сп

лах. В целях 11111ю111шзацш1 последств11й рекомендуется быть в ку рсе изменен 11 я те
кущего ::~аконодате l ьства , плаш 1 ровать ре::~ервы под возможные нздсржю 1 по JШ1<

вrщац111t ттоrледrто111'i наступлен11я да1шого рис1 а . 
4. Тсхш1чсскому рнску : (Сз = 0,294) . 
. fеры no стп1жею110 ри 1<а. В щ.•лях i\ 1 11ю 1 11111зацш r датпюго р11ска ре1<оi' 1 е 11дует

ся: заранее 11 рора6отать вопрос по прно6ретаемо11 1у 06орудшзаш1ю , 11 еобход~1иых 
его мощностях 11 т .д. На ад 11ть 1 онта1 тъ1 с наде>ю1ъ 1 м11 11 ста6 11 .111>1-п,тrvп1 в ф11нанrо
во1 n. ане по тав1ц~ 1 ка.,п 1 ьrр1,я , 11 1 атер11алов, 1 омпле1пу10щ11х . Вест 11 на пр дnр 1 1я 
п 1 11 11ро 1 ·ресс11вную кадровую 1 ю1ш·1·ш<у, удержш.1ая 1<ва.1111 фш01ронаш1ыii 11 ерсона L 
11 пр11ш1 е1 ая новыli такого же уровн я . Ре1 омt>1щуетrя про1зt>rт 11 обу<rен 1 1е iн·rroнa.ria 
1ю µаботс с пр11обрстаеi\ 1 ьJJ11 обо рудова1 111см. 
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ТакиiЧ образоiч, лаш tая метuщu а нозволяст систсмаn1 нровать 11 uстаточно nро
то проводнгь оценку проектных р11сков. Глаююli CJJO)fШO тъю 11р11 11сло 1ьзовюош 
а~шш1 r.~сто;щю1 нвляется лостоверность 011рсде11сння псрвuнача.;1Ь1юй ннфорiЧащш u 

r~роектных р11сках ;1 п~юке вырпботка мер по сн11жеюr10 р11с1<0в. ДnHli)'IO фующ~nо 
выгюлняет эксперт, поэтому болы11ую роль 11трает его 1<вм11ф111<а~t rr я и субъекпmнътif 
ф(IJ(тор . лнпко эту r~роблему можно реплrп, слелутощшл1 способам11: 1) 01{е1шу про
вод11т грут1а эксr~ертов нз разJГl>ТХ областе~i; 2) ис11олъзоваю1е элемента теор1111 нечет
ЮLХ множесrв тр ·у1·0 1Ь.t1Ь1е LШCJ1a в качесrве оце1ю1<. Такая оцеrша 6уд ·1· состоять 
11:J трех часте]j , в которьLХ будут отображаться крш\не псссшш т11чсская, краJШс оп 
·пt1'111сп1чес1 ая 11 наJ16олее вероятная с точю 1 зреш1я эксп рта оцеш а воз~южнuстн 
настуnлет~я 11 знач11r.юст11 р11с1<а для проекта. 


