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фактора выяснилось, что причиной данно1·0 несативного влияния явился рост 
величины текущего запаса в днях (-33 ,58 % от общего изменения) . Положи
тельно повлияло снижение величины подготовительного запаса в днях ( 16, 79 % 
от общего изме1iения) . 

С.П. ГVРСКАЯ 

ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ СВЯЗИ ТОРГОВЛИ 
С ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ И МЕХАНИЗМ 

ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 

В комплексе задач, реализуемых в процессе кардинальной перестройки управ
ления экономикой, важное место занимают вопросы рационализации хозяйстве.1-1-
ных связей. 

В сложной системе хозяйственных связей выделяются связи промышленности 
и торговли, с помощью которых обеспечивается конечная реализация части об
щественного продукта, направленного на личное потребление. 

Проблемы формирования и развития хозяйственных связей рассматриоалис1, 
такими учеными , как М . И. Брагинский, Я.Л . ОрлоR , М . М . Дарбинян, Ф . А. Кру
тиков, В . А . Яэев , Е.А. Хруцкий. Ф . Г. Па11кратов, Л . И. Балабаиова и др . 

Однако современные проблемы формирования, :'}ффе1пивнu1·0 фу.нкциониро
вания хозяйственных связей в условиях перехода к рыночным отношениям иссле
дованы не полностью. Нуждаются в уточнении понятия "сущность" и "механизм 
хозяйственных соязей" торговли с промышленностью . 

С учетом новых условий хозяйствования происходит уточнение понятия 
"хозяйственные связи". Они рассматриваются как неотъемлемая часть коммер
ческой деятельности, включающая экономические, организационные, право
вые, финансовые и другие отношения между поставщиками и покупателями [ 1, 
66 ; 2, 27; 3, 71]. 

Рассматривая понятие "хозяйственные связи" , следует от~1етить , что речь идет 
не о функциональных обязанностях, а о комплексе отношений по поводу рассмот
рения и решения конкретных вопросов. Необходимо исходить из понимания связи 
между торговлей и промышленностью как взаимообусловленного существования 
явлений. Опираясь на него и рассматривая функции сторон как проявление 
свойств объектов в данной системе отношений, можно придти к тor.ry, что функции 
промышленности и торговли - сторон, участвующих в хозяйственных снязях, -
нел~,эя рассматривать в отрыве от содержания связей. Так11м образом, в рамхах 
хозяйственных связей торговли с промышленностью происходят и взаимодействи.я 
no формиров<lнию и разграничению функций . Они не всту11ают в хозяйстве1шые 
соязи с заранее опрепеленными фу11кциями, а выявляют их н ходе осуществления 
и развития связей. Усиление взаимодействия партнеров по хозяйственным связям 
прююдит к тому, что ранее специфические функции каждой из сторон ста1101:1ятся 
нее более и более совместными. Генезис системы хозяйственных связей ведет к по
явлению новых проблем и задач, решаемых сообща. Поэтому ненриемлемы 1<ак ис
кусстветюе сужение содержания хозяйственных связей торговли с промышлен
ностью , так и вытекающие из этого ограничения задач, решаемых в рамках дан

ных связей . 
По мнению автора, хозяйственные связи торговли и пром:ыwленности - это от

ношения между хозяйствующими субъектами сферы 11роизводства и сферы товар
ного обращения по поводу определения их функций и отношения, связанные с ис
полнением этих функций, в процессе организации производства и реализации то-
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варuн народного nотрсблс111 1 я, нап равJ1с 1 шыс на удовл твuрс11 1I с спроса uбс 1yJ111-
вacнuro 11асслс1шя в товарах н нолуче1шс лр 11бьиш. 

убъсктамн хозш'iствеш1ых связсli тор 1·овлн н промышлешшсти явдяют я хо
зя ikтвею1 ые пргю·rъ1 улравлеш1я, ттредттр11ятия и пргюл1за 11 шг торговт 1 11 nромы111 -
леююст11, в чью кпм11ете~гцто вхо1111т вьmот·rен 11 е э1<оноrvnrческих орган11з;;щ1юн 

~гых и ко111мерчесю 1 х ЗR/1.ач пп оргаюrз;щ 1111 11 ро11зводства 11 ре<l.m1за111ш тпваров на

родного nотреблеюfя . 
lla оврс1' 1сшшiЧ эталс развJi тня ко1юJ\t11 к11шшбо 1 ее на -ущ11оi1 яв tя тся задач<1 

созда~шя JI 11а.11аж1 1 вання ффекш.вно фу1н ц 1 юш 1 рующе 1 ·0 нexaJHLЗi"Ja xuзяli 'ТВ 11-
ных связе{1 торгuшш 11 промьшшеш-шстJJ. 

Механ11.:1111 хозя1lстве1шых связе1I торговл 11 с n ро1' 1 ышле10юстью - это 1<01'1nлекс 
форм 11 методов вза11111 оде{1ствня nромышле11 11ых 11 торговых nредnр11 ят11i1 111ежду 
со60{111 с друп 1 м11 за11 нтересованны/\1 11 органа/\111 в процессе план11рован11я 11 уnрав
леш 1я nро11зводство11 1 11 реал11.:~ац11 11 товаров народного nотре6лен 11 я, а также об• -
nеч HJIЯ надлежащ ro УР вня l!X д ЯТСЛЬНОСТII в целях до тюк IШЯ вы OIOIX KOll ч

ILЫХ р зультатов. 

В шнр ко1'1 J\ IЫ ле u ь механнзма озяli в нных связей - обе печ 1ше про
порц11ональност11 /\1eJ1 ду nро 11 зводст1ю11 1 кон1<ретных видов товаров 11 услуг и nот

ребностяr. 11 1 в ю1х общества 11 от,11,елы-1 I> I Х гp_)mn населею 1 я. - тот J\ 1 ехаш1зм должен 
орJ1ент11ровать товаропро11з1ю11.11теле·ii на ус11.1тею1 е адреснпст11 n ро11зводства с рас 
•1ето1'1 аа запросы лоте1 щш111ыюго лотре61пе.11я с совершснJ1 0 олрсделешtыr- 111 , 1 а
L/ест.вешiо-1111д~ш1щуалыtы111_11 требоваtшяi\111 1< пронзводш 1 ы1' 1 товар<11'1 . 

В 60 1 ее уз.ком фу1Jкц1101ш; 1ыюi\1 i\1 ыс; 1 е цель J\ te • аJ-ш зма хозяйствеш1ых свя
зе1I - сог асовать эJ онои11 че ю1е ш~терссы всех yLJCJ TLillJ ов у ·луг, с одноli то
роны, н нх частные (ко лект11вные 11 11 нд11 в11дуальные) 11нтересы с государ
ствею1ы1'ш - с дру гоli . 

П оэтому важнеr1ш111'ш задача11111 механJi зМа хозяйственн ых связей явлЯiотся: 
своевре" 1 е1шыli tl точ11ы1I учет 1 1 зr-1 енс11 11 я потребно тeli ры111<а 11 спроса на с11 1111я, 
ч обы нанбол по. но у в твор11ть нх np11 п аннр вюн1 11 11 непоср дств нноil 
орган11 зац1111 п ро11 :-шо11.ства 11 ре<JJ111 зац11и nотреб1 пе.т1 ьсю1х товаров; обеслеченне 
согласошшносп1 де11ств11\i nро11зводнтелеЛ 11 торговых предпрнятнй в nроцессе то
виро11.вш1 ен J1 я . 

Все то оnредеJ1 яет структуру J\ 1 еха 1111з/\1а хозяliственных связ й, состоящего l t З 
тре · взашюсвяза1111ы ча .тeli: орrан11зашюн но-расnоряд 1 1т льноrо, доrоворн го 11 
э1<0Fю/\нrче кого мехаm 1 зr-юв. О1ш образуют орrаю 1 чесJ<ое ещ 1 н тво, цело "Тную 
с11сте111у, кажды ii ЭЛС/\J СНТ J<оторой, ВЫПОЛ//ЯЯ CBOll ·л 0ц11ф11 чесю1е ф /U{ЦJIJI, до

ПОJ/l!Яет .ri.pyrнe 11 06есnеч1шает эффе1 т11вное функцнон11рован11е всего , 1 ех«н11зJ\~а 
хозяlr твею-rы х связеlr торговл11 про11fы шле1-гно тью (с111 . р 11 с . ). 

~-----~~ 1\'l ех1н111 :з ~1 хо >iii rueш1N . с11изеii 1up1·oum1 с 11рuт11111ле111юс1·ью loi''------~ 

Сфера пронзводства Сфера о6раще ння 

Лд~шн11с1 рапшные ~1етоды Доrоворныii механ11з~1 Эко110~11rче<· к11е методh1 
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Рис. М хаnпз~1 xoзm'irп1e1rrтi.. 1 -x спязеfi торrонлn r npo~11>1mлf'nnocтi..10 

Орга1шзаЦ1101JJ:1ы.й механизм. Он шшрав 1ен на реглаi\/ентац11ю ·овi\/естно~'i дея 
телышст11 объедш1е 11ш\ )] редпрняп 1Л 11 отраслеii про1'1 ышлен11 остн 11 торгов ш но 
n.nam1pouaн11ю 11 оnерат11вно1' 1 у ру 1 ourщ ·тuу nро J1 зводством 11 р ал 11 защ 1 етт товаров 
н·эродпого ттотр nлеюrя . сноuш1.Я адача орган11защюн11ого меха11 J1 зма - об тте
чен11е регулт1роuа1п 1 я 11 разu11п 1я хозя1lстuеюп,1х вяз li торгов.m. 1 с промышл ннос
тыо. Он включает u еnя: труюуру ynpau еm1я 11 сн тему 1юорл11н:щн11 nронзвод
ства 11 реа.тшзащш товаров нарощюrо потрсблс1шя; п равовую рс1 ·ламснтацшо вз·ш -
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МО/lсliствня м ~ж у хозяiiствсннымн 0µ1 -шш:.~;щннмн 11 прсдпр11 ят11 яi'1 11 отраслей 
11ро1>1ыш11сшю тн н торговлн 1>1 ежду ·обuй, од 1 юй стороны, 11 с потр 6нтсля1>111 то
варuн с другой; фор1> 1ы нх ·ов1> 1сст11ой деятсльносn1 на ка)t он этапе осущсс1-
влет 1 я хозя~iствен н ых связе~i; формъ1 и метолы прямого возлеikтвня государ
ствен-ных, отраслевых 11 терр11тор11алы-П> I Х орпtнов уттрrtвлен11я на деятельност1> 

г1ромы 111ленных 11 торговых предприят11li, opгa 1-11 1зrtц11li ; систему 11нформа11 11онного 
обесnечею1я. 

llucpcдc'!'вuм ор1·а1 шзаwюнных форr.1 11 право 1юi1 рсrлаr.1 с11тацш 1 1 ·uсудар "fBO 
рсгуш1ру т, как ш 1еш-ш надu у '!'анавтша'!'ь 11 о . ществлять хозя11с·1·ве 1шые свнзн 
'l'Opl'OBJU L с npUJJЗBO ICTBOiЧ. Ош t J-LUCЯ'\' ll C'l'Opнчe ·ю 1 i1 apal<'rep IJ ЗCIB ll CЯ'\' UT J 011-

креп rых услов11lr 11 11ароднохо..1я 1'i ствешrых задач. 
] fеобходшюстъ государственного регул11 роваш1я ры11J<а ттр11.ша11 а всемJr. пор 

ведется толы<0 о гран11цах такого регул11рован11я. Так, в ША го ударственные за
куттю 1 товаров 11 услуг с 1954 г. 6ыл11 на уровне 20 % [ 4, 59 ]. 

От 11ч1п льной обешюстыо ранее д i1ствовавш11х ·озяi1ств 1шых связе1! бы-
ю uснтра.rшзованное управл 1ш шш о стор ны рrанов государственной власш . 
В д J1ствовавш11х норматнвных актах господств ва. н 11ор1>1 ы д11р 1 тнвноrо хара1 -
тера, которые т1 1шlл11 учасnш 1 ов хозяйст~зенных связей 11ющ11 ат~шы 11 самостоя 
тельност11 в решею111 ус.rювнii nоставо 1 . 

ll то же вре 1 я рез 1 11 й тт ерехо11 от центрат1аова~шого распрелелею 1 я к рыночно
r- 1у 1't0Же'\' nр1шест11 к 1ю11 1 юi1 потере основ государствеш-юrо регуJ11 1 роваtшя мате
р1Jады1ых потоков JJ выходу nроцесса товародв 11 ження нз-под контроля, что отра

з1 1 тся 1:1а ЭI Otl01'1J IKC J\ COЦllё:1JU>J:IO II сфере. 
Ло то" 1 у в 11астоящ е время сохра1:1яются таю1е 111icrpyr- 1 e1пы государствен

ного регул 11 рован11я товарно-денежным11 отношен11ям 11, а с едовате 1 ы-10, 11 хо

зяikтвеннымн связям11, как государственные нужды, квот 11 роваю 1 е 11 mщенз11 -
рован 11 е. 

Госудпрстве1-11-1ые нужды - эт своеобразная фopJ\ia ф 11нанс11рован11я деятелъ
ност11 предnр11ят1 1 l1, пр11 котор l i го удар тво заказывает пр нзводство той llJIJ I 
111юй оuнальн з1raч1 1 J\10 1u1 про у1 ц1111 11 выступает в ро 11 покуnат LЯ. П .тавю 1 
ля r сударственных нужд реr11а1>1 ентнруют .я норJ\ 1аю 1 Грю1 данского кодекса 
Ресnубл111ш Беларусь, ЗаJ<она "О поставках товаров для госуларственных нужд", 
111-1ъ1, 111 законодательным11 а1 тамн. 

1997 г . вве11ены квоты согласно решен1110 овета М 111111стров Республ11ю1 
Беларусь от 19.03.97 г . . о 321 50 'О внутр11ресnубm11<аJ [Сl or-·1 J<nот1 1 рова1ш11 на 
1997 1·. ". 1 вот;:~ - обязате.rгытые 11 . ановые по тавю 1 товаров торrовл в троrо ого
вореm-1ых объеJ\mх 11 j становлею-1ъ 1 е ро1 11 . Согласно nостановлеrл 1 10 лравнтелъ -
тв;-1 от 07.0 .2000 r .. 'о 480 '06 утверждент1 порядТ<а ·тановлен1 1 я квот t1a товары 
для реи 11 1з~щш 1 11 аселеш1 ю реслуб 1J1 к11 " квота у ·тана~з 11вается сроко1>111 а од 1ш год 
110 утверждСJ 11 ю111у н111 леречню. На 2000 г. в этuт 11ерече11 ь JЗКJLюч 0 11ы продовольст
вен ные ( 11 1ю.:111цнii) 11 нслродовольств 0 1 шые толары (37 no:шц11ii). 

Лицензирование эксиорта и илпоµта - то снстема г .ударств нного 
контроля за пров ден11 r.1 -к портны · и Ш·IТlортных д 01< а счет у тановлення 

стр гоrо учета о пределенных товарных потоков J.I пр11 необхош1 1'юст11 11х огра
н11чения. 

Ло , 1 ере насыщен11 я ры11ка роль государственного регул 11 рова1шя будет умень
шаться 11 хозяikтве11ные связ11 будут баз11роваться на пр11 нципе вободной куп 
л11-прО/lЮЮ1. Одна~ о сохрашпся участие государства в целевом управлен1111 товар
~Тht/\1 11ред.rюжет1е/\t: проведею1е uелевых 11 c.neдoв;:iюrli со ·тоян11я рын1<ов 1<01-1 -
кретных товаров н усл т, целевых отрас. евых а· ·орт11ментных 1<n1'm.тreк ю,гх про-

11)'1!'1!11 11 др . 

Экоuомt1ческий мехаш1зм. 1 ак л лрuмыш 1ешюст11. так н в торговл » ШL на
прав 1ен н а со:щанне с11 сте1чы экшш1>шче ·к 11 х стнмулов нх хозяiiствеш 1ых :шеt-!Ь'В в 
11pouecce осуществлеш1я между .11111>111 хозя}iстве1шь1х связе1'i . Эконшшчесюu'i меха-
1шзм l]])НЗШш обсспечнть реше1ше двуедш 1ш'i задачн . Во-нервых. усн 11пь зашпе
ресованно TI> торговых 11 П]Ю/\ tышл нных ттредлрияппu1 11 орган11зац11i1 в бо ее пол-
110~1 уловл твор нтп1 потре() 110 ·т тl рьп-11 ::i 11 спроса т-rаселен 11 я на разн бразные то
вары . Во-вторых, повы ·птъ пх э1 ономпчес1<ую ответ твеююст1> за обоснов::~1шо ть 
э1<011ом11L1ссю·Lх 11 коммсрчсс 1 11 х рсшсш 1 й, а таю1<с за выпоm1с 1 шс договорных и 
друг11х обязатель тв 110 хозю'iствсш1ым связн1 1 . 
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Экономнчссю1й J\ICXGl.1ШЗi'1 н темы хознi!ствс1шых вязей в свою очерс;tь осто
нт 11з 11вух блоков - 6;юка прямого воздействия и блока косвсшюго воздсli тв11я. 

ьлок прямого воздействия скла ываст я нз ряда обще конuJ\шческкх форJ\1, 
въmолняющ11х спе11нф1 1чесю1е фут 111111 юш u торгоuле, так 11 в П)Юi\ 1ы111ле1iност11. 
1( н11м относятся : пр1тятые с11стемъ1 оненочггых щжазптелей резуm>тптов 11еяте rь
ност11 г1ре11прнят11Н; с11стема распре11елею1я товарных ресурсов, формы 11 метолът 
э1<0tюtvnrческого стнмут1роваю1я ттрел11р11ят111i 11 от11ельнъ1х работюrков за конеч 
liЬIС результаты деятелы10сп 1 ; с11 теJ\ 1 а штраф11Ь1Х саJнщ111i но доп.шораi\1 11 друпtм 
ХОЗЯJI TBCIHlЬJ'М взa1JJ\JOO'l'JIOШCJ:ШЯJ\ I . 

Б юк косвешюrо во:.1де1lств1 1 я служ1п для у таловлеш1я вя:.111 рассi\1атр11ваеJ\ю
го J\1exa1111.:111ta с 11арод11охозmurспзе11ныJ\1 111ехаш1з11ю111 страны . 11 о новывается на 
деilств1111 следующ11х общегосударстuенных снстем: фи11m1сщювшшя, воздейств11е 
которого проявляется в процессе вза~ 111юот1юше1111й субъектов хозяi'iствовання го
сударственны11 1 11 местным бюджета11111; /Сµедшповтшя, где в.rшянне реал11зуется в 
процессе взю1i\юот1юшеш11i с 6aJ11<ai\111 ; ценообразовття, опр деляющего пршщн
пы у TaJIOB 1шя н 11зr-1 неш1я ц 11 , а так,ке орrшшзащrошrый р лам нт их разра
боткн 11 утв ржден11я; 1fоитроля и 01~енки рез.uл ·ыпа1110в деятелыюстu хозяli
ствею1ых органов 11 субъектов хозя~'iствован 11я . 

13 работе 1 1ехаю 1 зма хозяiiствеНJЛ>IХ связей сочетаются ад111111шстрат1шные и 
э1 оном1гческ11е методы уг1раuле1шя, пр1rчем последн11е пр11111еняются, ка1 прав11ло, 

ДJJЯ улучше1шя дс1I твешю ш распоряшпел.ьных 11Рр. 
Адr-111ш1стратнв11ы11 1J1 ~ 1 етода~ш центрад1 1 зован110 регу 11рустся вза1111юде1l 

стш1 торговд1 1 11 проr-1ыш1н:~ 1нюст11 в процессе фор111J1рова1н1я 11 выпо111i е1шя 
11ла1юв 11ро11зводства nоставю1 11 продаж11 t1асе1 1 ен~ 1ю товаров 1iародного пот 

реблення. Для этого устанавливается порядок 11 срокн фор11111роваю1я торговы -
11 111 nредnр11ятr1я11111 11 оргаю 1 зац 11я11111 заказов, про111ышлеюiостью - проектов 

планов про11зводства 11 поставок товаров, раслределею1я рыночных ресурсов, 
утв р)1 ден11е ро1<ов пр вед ю1я республ11кансю1 птовы яр~1 ар к, соблющ
ю 1 государ твенной 11 д гов рно1I д11сш1пл ш1ы поставщ111<аi\'111 н покупатс.:ляJ\111 . 
Tai Jli'f образоi\f, а i\1111111 :rрат11вныс.: 11 1 еры пр ду i\ t атрнваю 11 по ьзова~ше го у-
арстве11110!1 в аст11 за1<J)('П11Телы·1 ы11111 11 прн11уд~ 1телы 1ыi\'1 11 111exaн11зJ1Ja]l[J1 1 

предупреждающ11i\'111 11 предотвращающи11111 иарушення соц 11 альноli справедл11 -
вост11 , эт11чес1 11х норм 11 прав11л б11знеса. 

Эконом11чесю 1м11 мето1tи11111 управлен11я регую1руются отноше1шя между 
су6ъектан1 1 хозяilствет·rых связе1I о нова1нG>1е на воз1110жност1 1 удов.11етвор н1 1 я 
оттределею1ых матерпа.11ы·rых пнтересов, н а перспе1 тпве 11N ществеmiы-х вы1·од 

11л11 невыrод в резут>тате совершет 1я н. i1, 1i аоборот1 не овершен11я тех 11л~1 111ТТ>1х 
де1lствтпu1 . В 11х основе леж1 1 т 1101нiыli 1<011fi\1epчecю 11~i ра чет 11 хозрасчет. Он обеспе
ЧJ1васт во.:1i\юж1юсть равноправных экшю11шчесю 1 х отношсш1ii i't 'Жду товароnронэ
вод11те 1я J\ 111 (промьш~ 1е1шы11111 п редпр1шт11яJ11J1) 11 локупате ~я11111 (торrовыJ\111 лред
пр1 1ят~1я11 111 ). 

Орган11зашrонныl111 к н r- 1 11ч ю1й i\'1ехан11змы хозя11 твенных вязей у .танав
. 11вают оподч11нею 1 е 11 взанмную свя ь в х отрас ей 11 пр дттр11ят11!1, занятых 
вьrпускоJIJ 11 р ал11зац11 1u1 товаров народног потр блення . вязыва т коно~111 ч с
к11е 11нтересы потребителя, торговлн н про11 зводства спец11ф11ч есю1й блок - дого
ворныii i\'1 ехан 11зм. 

Договор1-1ый меха1-1изм регулирует отношения мю1 ду 11зготошпе.11ям11 (постав
щ1 11 aJ\111) и оптовы11ш, розю1LJН:ь111ш 1101 упателям 11 товаров в процессе сов, 1 естноii 
деятет,ностп 110 форщ1роваюrю 11 выполнеш1ю объе~1ов пропзводства п по тавкн 
т11х товаров для обесг1ечеm1я обслуж11ваемого на еJ1 ен11я . Он в1 точает в себя ре
шет1е следующ11х вопросов: порядок определен~1я 11 учета п11а1пгрован1 ·гя ттптр б-
110 Т>ii ры1u<а 11 с 11роса 11 аселеш 1я на ко1ш.ретные тшзары: 1юрядок 11 формы шпо
нь~х за1 унок н нродажн товаров народного лотребл 'Jшя; 11 орядок согласовашш 
развернутого ассортнме 11 та зе:u<у11аемых товаров · рег 1аме11тнроваJше ус ювJJЛ за
ключ • 1111я н 11спо ше1шя договоров 11 а 1юставку товаров для государств •1шых 

11y)f д; порящ к 11 услов11я о утдествлеJП1я nc стаn(Ж товаров; разработка сн ·темы 
мер по оl1еспече1111ю на11лежащего вы по не1111я торговлей 11 про111ъп11леJПюстъю во-
11 о6я.зате.m>СПЗ . 

Та.ю1111 образом, мсхаш1зi\1 хозяйствс1111ы х связсli распространяется на 3 стадни 
общсств~шюго вос11ронзводства: производство, в 11роцс се которого соз;щстся 
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1ю1-рс611тс.r1ы1ая стш1мu ть; товарное обращени , н рамках котороrо осущ твля
ется товародвш1 ен11е 11 пронсхuщп коне •шая реат1зац11я nрuнзве еш-юrо 11ро у1 -
та; '//оmреб 1e1-1ue, утнлнзнрующее 11отрсб11те.rrьную стонмость н норож ающее вся
юr й pi'la новые потребности. 
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