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Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀÕ

Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñëîæíîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå àêêóìóëè-
ðóåò â ñåáå öåëûé êîìïëåêñ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè. Òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ, õîòÿ è âîçíèêàþò íåïîñðåäñòâåííî â ïðåäåëàõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ìåæäó êîíêðåòíûìè ðàáîòíèêàìè è íàíèìàòåëÿìè, â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â öåëîì ñêëàäûâàþòñÿ â îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ íà óðîâíå ïåðâè÷íîãî õîçÿéñòâåííîãî àãåíòà è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î íàöèîíàëüíîé ìîäåëè òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðàÿ è áóäåò ôèêñèðîâàòü íàèáîëåå îáùèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ðûíêà
òðóäà.

Íàöèîíàëüíóþ ìîäåëü òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóï-
íîñòü îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîä
âëèÿíèåì ôàêòîðîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà è õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ñèñòå-
ìîé âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
íðàâñòâåííûõ ýëåìåíòîâ.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèìè óñëîâèÿìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàöèè, îñîáåííîñòÿìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî, ðåëèãèîçíîãî è êóëüòóðíîãî ïîðÿäêà. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ ôèêñèðóþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Íàèáîëåå îáîáùàþùèì ïîêàçàòå-
ëåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ÂÂÏ (ÂÍÏ), ÂÂÏ (ÂÍÏ) íà äóøó íàñåëåíèÿ, íàöèîíàëüíûé
äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îñîáåííîñòè òðàäèöèé, êóëüòóðû, ñîöèàëüíûõ ñòðóê-
òóð ôèêñèðóåò êàòåãîðèÿ “ìåíòàëèòåò”. Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øååñÿ êîëëåêòèâíîå ñîçíàíèå íàöèè, ñîâîêóïíîñòü ãîòîâíîñòåé, óñòàíîâîê è ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòåé ÷åëîâåêà èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû äåéñòâîâàòü, ìûñëèòü, ÷óâñò-
âîâàòü è âîñïðèíèìàòü ìèð îïðåäåëåííûì îáðàçîì. Ìèðîâîñïðèÿòèå ôèêñèðóåò
îòíîøåíèå ãðàæäàí ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, íàöèé, ê òàêèì öåííî-
ñòÿì, êàê èíäèâèäóàëèçì, ãóìàíèçì, êîëëåêòèâèçì. Â ñôåðå ïîëèòèêè ôèêñèðóåò-
ñÿ îòíîøåíèå ê âëàñòè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó âåòâÿìè âëàñòè, ñîâîêóïíîñòü
ïðåäñòàâëåíèé î ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Îñîáîå ïîëîæåíèå çàíè-
ìàåò ðåëèãèîçíûé àñïåêò ìåíòàëèòåòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìèðå ñëîæèëîñü 3 îñíîâíûõ ìîäåëè òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé: åâðîïåéñêàÿ (êîíòèíåíòàëüíàÿ), àíãëîñàêñîíñêàÿ è êèòàéñêàÿ.

Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü îñíîâûâàåòñÿ íà òùàòåëüíîé íîðìàòèâíîé ðåãëàìåíòàöèè
òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè òðóäîâûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðàáîò-
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íèêîâ, îðèåíòèðîâàíà íà ïîääåðæàíèå ïîëíîé çàíÿòîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ îòðàñ-
ëåâûì òàðèôíûì ðåãóëèðîâàíèåì, ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé äèôôåðåíöèàöèåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ãàðàíòèðîâàííîé ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñåãîäíÿ ýòà ìîäåëü èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ ïîääåðæàíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, îñîáåííî â íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâàõ äàííîãî ðåãèîíà.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ åâðîïåéñêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñî-
öèàëüíûé äèàëîã è ñîëèäàðíîñòü. Â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ äåéñòâóþò òðåõñòî-
ðîííèå îðãàíû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü ïîñòîÿííî èëè
ñîçûâàòüñÿ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè. Â ïðåäåëàõ äàííîé ìîäåëè óðåãóëèðîâàíèå
òðóäîâûõ ñïîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ, òàêèõ, íà-
ïðèìåð, êàê òðóäîâûå ñóäû èëè ãîñàðáèòðàæíûå îðãàíû.

Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèåé äåÿòåëüíîñòè
ïðîôñîþçîâ. Ýòî êàñàåòñÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ýòèõ îðãàíîâ, îáÿçàííîñòè ðàáîòî-
äàòåëåé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èì ïîìåùåíèé, îáåñïå÷åíèþ íîðìàëüíûìè óñëîâèÿìè
ðàáîòû è ò.ï.

Äëÿ ñòðàí êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû õàðàêòåðíà ÷åòêàÿ ñèñòåìà êîëëåêòèâíûõ
ïåðåãîâîðîâ: îáùåíàöèîíàëüíûå (êàñàþòñÿ îáùèõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé â
ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé); îòðàñëåâûå (ïîäïèñûâàþòñÿ îñíîâíûå äîêóìåíòû
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà äåéñòâèÿ); ëîêàëüíûå (íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ).

Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè èìåþò ÿâíûé ïðèîðèòåò íàä
òðóäîâûìè, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ.
Ôîðìàëüíî, â îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâàõ Åâðîïû, êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ïîä-
ïèñûâàþòñÿ íå ïðîôñîþçàìè, à îðãàíàìè, êîòîðûå èçáèðàþòñÿ ðàáîòíèêàìè âíå
çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ê ïðîôñîþçàì (íàïðèìåð, “ñîâåòû ïðåäïðèÿòèé”
â Ãåðìàíèè).

Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî çàíÿòûé ÷åëîâåê âíîñèò îò-
÷èñëåíèÿ â îáùèé ñîöèàëüíûé ôîíä, èç êîòîðîãî ôèíàíñèðóþòñÿ ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè, íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà â
ïðåäåëàõ ïîëèòèêè äîõîäîâ îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ íà íåáîëüøóþ äèôôåðåíöèàöèþ
â çàðàáîòíîé ïëàòå ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñóùåñòâåííî ìîäèôèöè-
ðîâàíà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ÅÑ, óãëóáëåíèåì ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè â
äàííîì ðåãèîíå. Ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî íåêîòîðûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïàðàìåòðû áóäóò âûðîâíåíû ïî íàèìåíåå ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì (Ïîðòóãàëèÿ,
íàïðèìåð).

Àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü ñóùåñòâóåò â òàêèõ ãîñóäàðñòâàõ, êàê Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ. Â åå îñíîâå — áëèçîñòü ãðàæäàíñêîãî è
òðóäîâîãî íàéìà, ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëåé â îòíîøåíèÿõ ïðèåìà íà ðàáîòó è
íàéìà, ÷òî ïðîâîöèðóåò áîëüøóþ ïîäâèæíîñòü ðàáî÷åé ñèëû. Ïðåîáëàäàåò ëî-
êàëüíûé óðîâåíü ðåãóëèðîâàíèÿ. Èñïîëüçóåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â
îïëàòå òðóäà çàíÿòîãî ïåðñîíàëà, ÷òî æå êàñàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî
ïàðàìåòðà ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû, òî îí ìîæåò âîîáùå íå èñïîëüçîâàòüñÿ (íàïðè-
ìåð, â ÑØÀ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîäîâûì äîõîäîì ìåíåå 500 òûñ. äîë.). Äëÿ ýòîé
ìîäåëè ñåãîäíÿ õàðàêòåðåí áîëåå íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû è áîëåå äèíàìè÷-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü îñíîâûâàåòñÿ íà èíäèâèäóàëèçìå. Ãîñóäàðñòâî íå
äîëæíî âìåøèâàòüñÿ â äåéñòâèÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Íà ïðàêòèêå ýòîò ïîäõîä
ïîäêðåïëÿåòñÿ ñëàáîé çàùèòîé ñî ñòîðîíû òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ÑØÀ,
íàïðèìåð, ïðèíÿòû ïðîãðåññèâíûå çàêîíû Íîððèñà-Ëà Ãàðäèÿ (1932) è Âàãíåðà
(1935), êîòîðûå ãàðàíòèðîâàëè ðàáîòíèêàì ïðàâî íà âñòóïëåíèå â ïðîôñîþç è âå-
äåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, çàïðåùàëè ïðåñëåäîâàíèå ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ.
Îäíàêî â äàëüíåéøåì áûëî ïðèíÿòî ñîâñåì ïðîòèâîïîëîæíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Çàêîí îá îòíîøåíèÿõ òðóäà è ìåíåäæìåíòà (1947), èëè Òàôòà-Õàðòëè, óðàâíîâå-
ñèë ïðàâà íà âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ïðàâîì îòêàçà ïðåäïðèíèìàòåëÿ
îò ó÷àñòèÿ â íèõ. Â 1959 ã. ïðèíÿò çàêîí îá îò÷åòíîñòè è îòêðûòîñòè â îòíîøåíèÿõ
òðóäà è ìåíåäæìåíòà (Ëýíäðàìà-Ãðèôôèíà), êîòîðûé ðåãëàìåíòèðîâàë ïðîâåäå-
íèå âûáîðîâ â ïðîôñîþçíûå îðãàíû.

Â îñíîâå àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè ëåæèò ïðèíöèï äåðåãóëÿòèâíîñòè, îñíîâàí-
íûé íà ïðèîðèòåòå èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çàêëþ-
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÷åíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ ïîäðûâàåò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ðàáîòíèêó.
Çäåñü îòñóòñòâóþò êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû íà íàöèîíàëüíîì è â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè íà îòðàñëåâîì óðîâíÿõ. Êàê ïðàâèëî, ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå òèïîâîãî èñïîëüçóåòñÿ äàííûé äîêó-
ìåíò Îáúåäèíåííîãî ïðîôñîþçà àâòîñòðîèòåëåé ñ ôèðìîé “Äæåíåðàë Ìîòîðç”.

Èçëîæåííîå âûøå ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå ÷åðòû äâóõ ìîäåëåé â âèäå
òàáëèöû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ìîäåëè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ

×åðòà ìîäåëè Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü Àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðî-
âàíèå

Æåñòêàÿ, ÷åòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ Áëèçîñòü ãðàæäàíñêèõ è òðóäî-
âûõ íîðì

Ïðåîáëàäàþùèé óðîâåíü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ

Îòðàñëåâîå òàðèôíîå ðåãóëèðî-
âàíèå

Ëîêàëüíîå

Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû

Íåáîëüøàÿ Ñóùåñòâåííàÿ

Óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû

Âûñîêèé óðîâåíü Èñïîëüçóåòñÿ â îãðàíè÷åííûõ
ðàçìåðàõ

Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ Ñîöèàëüíûé äèàëîã è ñîëèäàð-
íîñòü

Äåðåãóëÿòèâíîñòü, èíäèâèäóà-
ëèçì

Ñèñòåìà ïåðåãîâîðîâ Îáùåíàöèîíàëüíûå, îòðàñëåâûå,
ëîêàëüíûå

Ëîêàëüíûå, ìåíåå èñïîëüçóþòñÿ
îòðàñëåâûå

Ïðåîáëàäàþùèé òèï íîðìàòèâ-
íîãî äîêóìåíòà â ðåãóëèðîâàíèè
òðóäîâûõ îòíîøåíèé

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð Òðóäîâîé êîíòðàêò

Ïîëíîìî÷èÿ ïðîôñîþçîâ Øèðîêèå Íåñóùåñòâåííûå
Îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû,

ïåðñïåêòèâû ñíèæåíèÿ îñíîâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ

Íèçêàÿ çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêà

Àíàëèç ìîäåëåé òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íè îäíà èç
íèõ íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíà â ýêîíîìèêå íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Åâðî-
ïåéñêàÿ ìîäåëü, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè, áëèçêà íàì ñâîèì
ïîäõîäîì ê ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêà. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â
óñëîâèÿõ íåáîëüøîãî ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî îáúåìà ÂÂÏ ôîðìè-
ðîâàíèå äàííîé ìîäåëè ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü çàòðàòíûì è íåîñóùåñòâèìûì äå-
ëîì. Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé öåëåñîîáðàçíåå áûëî áû èñïîëüçî-
âàòü àíãëîñàêñîíñêóþ ìîäåëü, íî îíà ñïðîâîöèðóåò åùå áîëüøåå ïàäåíèå äîõîäîâ
îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, äà è ðàáîòíèêè ó íàñ íå íàñòîëüêî àêòèâíû,
èíèöèàòèâíû è ãðàìîòíû â ïðàâîâûõ àñïåêòàõ.

Ðàçóìååòñÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàèíòåðåñîâàíà â ôîðìèðîâàíèè ðàçâèòûõ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé, à ýòî ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå öåëîãî êîìïëåêñà ñëîæíûõ çàäà÷:

l ðåôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî è ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè çà-
ùèòû ïðàâ ðàáîòíèêîâ;

l ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ;
l ïîâûøåíèå ðîëè êîëëåêòèâíûõ è òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà óðîâíå ïåðâè÷íîãî

ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;
l ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû, îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè;
l ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ;
l ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Àíàëèç ìîäåëåé òðóäîâûõ îòíîøåíèé áûë áû íåïîëíûì áåç êèòàéñêîé ìîäåëè.

Õîòÿ äàííîå ãîñóäàðñòâî íå îòíîñèòñÿ ê ðàçâèòûì ðûíî÷íûì, íî òðóäîâûå îòíî-
øåíèÿ îáëàäàþò òàêîé ñïåöèôèêîé è íåïîâòîðèìîñòüþ, ÷òî èõ ïðèíÿòî âûäåëÿòü â
îòäåëüíóþ ìîäåëü.

Êèòàéñêàÿ ìîäåëü èìååò äâóõñåêòîðíóþ ñòðóêòóðó. Çäåñü ñî÷åòàåòñÿ æåñòêîå
ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî òèïà ñ ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ åãî îòñóòñòâèåì â ÷àñòíîì è êîíöåññèîííîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ïî ñó-
ùåñòâó îíà ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
ïî èíèöèàòèâå ñâåðõó, ïîä ïîñòîÿííûì ðóêîâîäñòâîì ïðàâÿùåé ïàðòèè. Ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü äâå îñíîâíûå ÷åðòû äàííîé ìîäåëè. Âî-ïåðâûõ, ýòî øèðîêîå ó÷àñòèå
íàñåëåíèÿ â ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðîèñõîäÿùåå ïîä ðóêîâîä-
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ñòâîì åäèíîãî öåíòðà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèäàòü ÿñíîñòü ïðîâîçãëàøàåìûì öåëÿì è
ñêîíöåíòðèðîâàòü âñå íàñåëåíèå íà èõ äîñòèæåíèå. Âî-âòîðûõ, äàííîå ãîñóäàðñò-
âî ïîñòîÿííî îðèåíòèðîâàëîñü íà èñïîëüçîâàíèå è àêòèâíûé ïðèòîê èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî çäåñü íåò ñâîèõ ïðîáëåì. Ýòî è ñîõðàíåíèå óáûòî÷-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, è íàëè÷èå áåçðàáîòèöû, è íåâûñîêèé óðîâåíü æèçíè íàñåëå-
íèÿ, è ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Äëÿ ïîëíîòû àíàëèçà ìîäåëåé òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà
îðèåíòàöèè òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ ýêîíîìèê Âîñòî÷íîé Åâðîïû íà ôîðìèðîâàíèå
òîé èëè èíîé ìîäåëè.

Òðàíñôîðìàöèÿ áûâøèõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò
êðóïíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè, ðåôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ, ìåõàíèçìà îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè, îáðàçîâàíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè ðåàëèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íå-
îáõîäèìîñòü êîðåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé äèêòóåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ðàñòóùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè. Îíà òðåáóåò ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ÷òî íàêëàäûâàåò ïîâûøåííóþ
íàãðóçêó íà ðûíîê òðóäà è ìåõàíèçì âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Âî-âòîðûõ,
ýòî óõóäøåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ,
ïðîöåññ ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ìóæñêîãî íà-
ñåëåíèÿ (ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì ýòîãî ôåíîìåíà îòíîñÿòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå àëêî-
ãîëèçìà è íåâîçìîæíîñòü ìóæñêîãî îðãàíèçìà àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñòðåññàì). Ïîäîá-
íàÿ ñèòóàöèÿ î÷åíü ñèëüíî óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó íà ðàñõîäíóþ ÷àñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Â-òðåòüèõ, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ñèìâîëèçèðóåò ðàñöâåò èíäèâèäóàëüíûõ òåíäåíöèé. Ãîñóäàðñòâà,
ïðîïîâåäóþùèå åãî è äåëàþùèå íà íåãî ñòàâêó, ïåðåæèâàþò ïîäúåì ýêîíîìèêè è
îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü âñåõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â ðàìêàõ êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, áûëè óíèâåðñàëüíû, ãðîìîçäêè, âñåîáúåìëþ-
ùè, ñòàáèëüíû, õîòÿ è ãàðàíòèðîâàëè íåâûñîêèé óðîâåíü äîñòàòêà, íå ïîäëåæàëè
êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ñåãîäíÿ îáåñïå÷åíèå ãèáêîñòè ðûíêà
òðóäà, ñîêðàùåíèå ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå, îïðåäåëåíèå
íåîáõîäèìîãî íàáîðà ñîöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïîäîáíûå öåëè â ñîâîêóïíîñòè ñ
ðåàëèçóåìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ñåðüåçíî óãëóáèëè äèôôåðåíöèà-
öèþ â îáùåñòâå. Ðåàëüíîñòüþ ñòàëî òàêîå ÿâëåíèå, êàê áåäíîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêîé â êîíöå 1998 ã. ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñèëèñü 19 % íà-
ñåëåíèÿ Áîëãàðèè è Ëèòâû, 18 — Âåíãðèè, 24 — Ïîëüøè, 33 — Ýñòîíèè, â Áåëî-
ðóññèè â 2000 ã. — 41,9 %, Óêðàèíå — 32–37, áîëåå 50 % â Êàçàõñòàíå.

Íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé ñòàëà áåçðàáîòèöà. Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü åå
áûë çàðåãèñòðèðîâàí â Áîëãàðèè, Õîðâàòèè, Ïîëüøå, Ñëîâàêèè (ñì. ðèñóíîê).
Îñîáóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò òîò ôàêò, ÷òî áîëüøóþ äîëþ çàíèìàåò äëèòåëüíàÿ
áåçðàáîòèöà: â ×åõèè — 37,1 %; Âåíãðèè — 49,5; Ïîëüøå — 41,6 %.

Ïîïûòêè ðåøèòü ïðîáëåìû çàíÿòîñòè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòè÷íîé
çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëà õîðîøèå ðåçóëüòàòû â ðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâàõ, íå ïðèâåëè ê
ïîëîæèòåëüíîìó èòîãó. Íà ïðàâàõ
íåïîëíîé çàíÿòîñòè ðàáîòàåò îãðà-
íè÷åííîå ÷èñëî ëèö (â ×åõèè —
3,4 %; Âåíãðèè — 3,5; Ïîëüøå —
13,6 %).

Ïî ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ âîñòî÷íî-åâðîïåéñêèå ãî-
ñóäàðñòâà ìîãóò áûòü ñãðóïïèðî-
âàíû â íåñêîëüêî ïîäãðóïï:

l ëèäèðóþùèå — Âåíãðèÿ,
Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, ×å-
õèÿ;

l ñòðàíû Áàëòèè;
l Áîëãàðèÿ, Ðóìûíèÿ, Õîðâà-

òèÿ;
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Ðèñ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â 2001 ã.



l íàèáîëåå îòñòàëûå — Àëáàíèÿ, Þãîñëàâèÿ, Áîñíèÿ.
Ïåðâàÿ ãðóïïà îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåíèÿ. Â 2001 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé ïî ÏÏÑ, ñîñòàâèë: â ×åõèè —
13 203 äîë. ÑØÀ; Âåíãðèè — 11 232; Ïîëüøå — 8651; Ñëîâàêèè — 10 946; Áîëãà-
ðèè — 5610; Õîðâàòèè — 7600; Ðóìûíèè —6240; Ñëîâåíèè — 16 790 äîë. ÑØÀ
(www/oecd/org/std/nahome.hrm).

Ïî ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè ýòè
ñòðàíû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûì, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çàíè-
ìàåò íåáîëüøóþ äîëþ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â ñôåðå íåìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà íàèáîëüøèå äîõîäû ïðèíî-
ñÿò òóðèçì è ôèíàíñîâûå óñëóãè. Äëÿ
èëëþñòðàöèè ñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ðàññìîòðèì òàáë. 2.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí Âîñòî÷íîé
Åâðîïû â ïîñëåäíåå âðåìÿ õàðàêòåðåí
óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Óðî-
âåíü öåí îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ (òàáë. 3). Áëàãîäàðÿ óñïåø-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì, ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèê è îòíîñèòåëüíî
íèçêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ê ýòîìó ðåãèîíó ïðîÿâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ èíî-
ñòðàííûé êàïèòàë. Çäåñü äåéñòâóåò ñåòü ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé âåäóùèõ
ìèðîâûõ ÒÍÊ.

Ðåôîðìèðîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû ïðåä-
ïîëàãàåò èçìåíåíèå íàëîãîâîé
ñèñòåìû. Îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â âîñ-
òî÷íî-åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñò-
âàõ âûñîêèé óäåëüíûé âåñ çà-
íèìàþò êîñâåííûå íàëîãè.
Ïîäîõîäíûé íàëîã çàíèìàåò
îïðåäåëåííóþ äîëþ â äîõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòîâ, ïðè÷åì
ðàññìàòðèâàåìûå ñòðàíû ïî-
ñòåïåííî ñáëèæàþò ñòðóêòóðó
íàëîãîâ ñ ðàçâèòûìè ãîñóäàð-
ñòâàìè. Â Áîëãàðèè è Âåíã-
ðèè ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà 20 %, Ïîëüøå — 19, ×åõèè — 15 %,
ìàêñèìàëüíàÿ æå ñîñòàâëÿåò âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ 40 %. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ðàç-
âèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèê êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñòðóêòóðó áþäæåòà.
Ñîêðàùàþòñÿ ñîöèàëüíûå âûïëàòû, äîòàöèè ïðåäïðèÿòèÿì, óìåíüøàþòñÿ èíâåñ-
òèöèè. Íîâûì è ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèìñÿ ÿâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ ðîñò âûïëàò
ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ýòîãî ìîæíî áûëî îæèäàòü, ïîñêîëüêó
îñóùåñòâëåíèå êðóïíûõ ïðåîáðàçîâàíèé òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, îãðîìíîãî ïîòî-
êà èíâåñòèöèé, à ðåçóëüòàò ïîÿâëÿåòñÿ íå ñðàçó. Íåîáû÷íîñòü æå çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà îáðàòèëèñü îñíîâíîé
ñòàòüåé ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì âîïðîñ î ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.
Êàê èçâåñòíî, ýêîíîìèñòû íå ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ, ÷òî äîëæíî äåëàòü ãîñó-
äàðñòâî â ïåðèîä îáðàçîâàíèé: îãðàíè÷èòüñÿ ðîëüþ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ èëè
ðåãóëèðîâàòü âñå è âñÿ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ïåðèîäû òðàíñôîðìàöèé ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ ñîöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè, çàáàñòîâêàìè, ïîòðÿñåíèÿìè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
÷ëåíû îáùåñòâà íàäåþòñÿ íà ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ìîæåò çàùèòèòü èõ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ è èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòè äîëæíû îñòàâèòü ïîä ñâîèì
ðóêîâîäñòâîì ôèíàíñèðîâàíèå äîðîãîñòîÿùèõ ïðîåêòîâ, ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ
ïðîáëåì, ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ò.å. òî, ÷òî ðûíîê íå â ñîñòîÿíèè ñäå-
ëàòü. Âñå îñòàëüíûå ìîìåíòû ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèâàòü ïîñðåäñòâîì
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.
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Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ðÿäà
ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, %

Ãîñóäàðñòâî Ïðîìûø-
ëåííîñòü

Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

Óñëóãè

×åõèÿ 46,8 6,0 47,2
Âåíãðèÿ 34,3 7,3 58,4
Ïîëüøà 31,4 17,8 50,8
Ñëîâàêèÿ 38,5 7,3 54,2

Ñîñò. ïî: Wirtschaftskammer Osterreich /
Abteilung fur Statistik.

Òàáëèöà 3. Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, %

Ñòðàíà Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Óðîâåíü èíôëÿöèè
2000 ã. 2001 ã. 2000 ã. 2001 ã.

Áîëãàðèÿ 5,0 4,0 9,9 6,0
Õîðâàòèÿ 3,5 2,5 6,2 5,5
Ïîëüøà 4,0 2,0 10,1 8,0
Ðóìûíèÿ 2,0 3,0 45,7 40,0
Ñëîâàêèÿ 2,0 3,0 12,0 10,0
Ñëîâåíèÿ 4,7 4,5 8,9 7,0
×åõèÿ 2,7 3,0 4,0 3,7
Âåíãðèÿ 5,5 5,0 9,8 8,5

Ñîñò. ïî: Wirtschaftskammer Osterreich / Abteilung
fur Statistik.




