
äëÿ òîãî ÷òîáû íå îáåñöåíèëèñü ýòè ñðåäñòâà è ÷òîáû äàííûé ïðîåêò â áóäóùåì
ïðèíåñ îùóòèìûå ïëîäû (ðåàëüíóþ ïðèáûëü è âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä
ÑÝÇ öåëåé), íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè äîñòàòî÷íûå êàïâëîæåíèÿ â ÑÝÇ â êîðîòêèé
ñðîê, èìåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå åå ðàáîòû.

Òåì íå ìåíåå, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ çàðåãèñòðè-
ðîâàíû 37 ïðåäïðèÿòèé. Íàñêîëüêî âåëèêè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 4)?

Èç òàáë. 4 ñëåäóåò: òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèøëè ðàáîòàòü â ÑÝÇ, ìîæíî
îòíåñòè ê ìàëûì è ñðåäíèì. Äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî æå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÑÝÇ íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü è êðóïíî-
ãî èíâåñòîðà. Ñ ýòîé öåëüþ èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò â ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äîëæåí ñòàòü ìàêñèìàëüíî
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êðóïíîãî êàïè-
òàëà. Èíäèêàòîðîì èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ êðóïíîãî èí-
âåñòîðà âûñòóïàåò ïîâåäåíèå ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ïîñëåäíèå óñ-
ïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, óñëîâèÿ â ÑÝÇ áëàãîïðèÿòíûå, åñëè ðåçèäåí-
òû ñòàíóò ïðåêðàùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íè îäèí èç êðóïíûõ èíâåñòîðîâ íå ðèñê-
íåò âêëàäûâàòü òóäà ñâîè äåíüãè. Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêò, íåîáõîäèìî ïî âîçìîæíî-
ñòè èñïðàâèòü âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè â óïðàâëåíèè ÑÝÇ “Ìèíñê”, à
èìåííî:

l êîíêðåòèçèðîâàòü ïåðå÷åíü íàëîãîâ;
l ïåðåñìîòðåòü êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì;
l ïîçâîëèòü ïðåäïðèÿòèÿì óñòàíàâëèâàòü ðûíî÷íûå öåíû (â òîì ÷èñëå ïðè ýêñ-

ïîðòå);
l ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ ëüãîò;
l ïåðåñìîòðåòü ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ ðàáîò è óñëóã ê ðàáîòàì è óñëóãàì ñîáñòâåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà;
l äàòü ðåçèäåíòàì ÷åòêèå ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè èíâåñòèöèé.

Â.Â. ÏÎÇÍßÊÎÂ

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÎ ÓËÓ×ØÅÍÈÞ
ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáè-
ëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçàë, ÷òî êîýôôèöèåíò òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè íà âñåõ èçó÷àåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ â 2000–2001 ãã.
áûë âûñîêèì è ïðåâûøàë íîðìàòèâíûé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î õîðîøåé ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè èññëåäóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåí-
íûå ðàñ÷åòû ïî ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìåòîäèêå îöåíêè îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëè÷èåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îñóùåñòâëÿåìûìè ïëàòåæàìè
íà àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêàçàë, ÷òî äåíåæíûõ ñðåäñòâ áûëî äîñòàòî÷íî
òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðî÷íûõ ïëàòåæåé, íåîáõîäèìûõ: äëÿ çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî (îïëàòà ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, òðóäà, ïðî÷èå âûïëàòû) — ïî-
êóïêà âàëþòû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ è ýíåðãîíîñèòåëåé èç
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ; ñðî÷íûõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé â áþäæåò è âî âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû. Ïîýòîìó ïîèñê âîçìîæíîñòåé óëó÷øåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íå íà ôîðìèðîâàíèè êîýôôè-
öèåíòîâ ëèêâèäíîñòè, à íà ôîðìèðîâàíèè ñëàãàåìûõ îáùåãî ïîêàçàòåëÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè, ó÷èòûâàþùåãî íå òîëüêî ñðî÷íóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, à âñþ íåîá-

44

Òàáëèöà 4. Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ðåçèäåíòàõ ÑÝÇ

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
íà ïðåäïðèÿòèè Ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé

8–30 55
31–50 27
51–150 18

Âèòàëèé Âèêòîðîâè÷ ÏÎÇÍßÊÎÂ, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ ÁÃÝÓ.



õîäèìóþ âåëè÷èíó äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
(Îä.ñð), ó÷èòûâàþùåãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ (Ïä.ñð), à
ñ äðóãîé — ôîðìèðîâàíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (Çï.ð),
ñðî÷íûå ïëàòåæè (Ïñð), âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè (Ï÷):

Êîá.ï = (Îä.ñð + Ïä.ñð) / (Ïñð + Çï.ð + Ï÷).

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîèñê ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò:

âî-ïåðâûõ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
÷òî ïîçâîëèò âûñâîáîäèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èìè ÷èñòîé ïðèáû-
ëè è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé;

âî-âòîðûõ, ñîêðàùåíèå ñðî÷íûõ ïëàòåæåé çà ïðèîáðåòàåìûå ñûðüå, êîìïëåê-
òóþùèå, òîïëèâî è ò.ä. çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ èõ îñòàòêîâ ïóòåì îïòèìàëüíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ èõ âåëè÷èíû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîðìèðîâàíèÿ ïî îñíîâíûì ïîçè-
öèÿì íå íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà, à íà îáúåì ðåàëèçàöèè. Ñ ó÷åòîì âûñîêîé ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè àíàëèçèðóåìûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé (ñâûøå 70 % ñîñòàâ-
ëÿþò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû â îáùèõ çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî) è áîëüøîãî óäåëü-
íîãî âåñà ïðîèçâîäñòâåííûõ îáîðîòíûõ çàïàñîâ â ñîñòàâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàåò âëèÿíèå ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ
ðàçìåðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðàñõîäîâàíèå 70 % äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
êîìïëåêòóþùèõ è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ öåííîñòåé â îáùåì îòòîêå òðåáóåò èññëåäî-
âàòü çàêîíîìåðíîñòè âëèÿíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íà ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îöåíèâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì îáîðà÷èâàåìîñòè è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòüþ îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ.

Ýòî îòíîñèòñÿ òàêæå ê ïîêàçàòåëþ îáîðîòíîãî êàïèòàëà è â ïåðâóþ î÷åðåäü ê
ñûðüþ, ìàòåðèàëàì, òîïëèâó, êîìïëåêòóþùèì è äðóãèì àíàëîãè÷íûì öåííîñòÿì.

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ýòîò
êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî îáîðîòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîâåðøèëè îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
êàëåíäàðíûõ äíåé â îò÷åòíîì ïåðèîäå íà ÷èñëî îáîðîòîâ çà òîò æå ïåðèîä, ò.å. íà
êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè, èëè êàê îòíîøåíèå ïðîèçâåäåíèÿ ñðåäíèõ îñòàò-
êîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà ÷èñëî êàëåíäàðíûõ äíåé â îò÷åòíîì ïåðèîäå ê
îáúåìó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã). Ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàå-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïî âåäóùèì îáúåäèíåíèÿì Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Îáîðà÷èâàåìîñòü è äëèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðåäïðèÿòèå
Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî

îáîðîòà, äíè
2000 ã. 2001 ã. 2000 ã. 2001 ã.

ÏÎ ÌÒÇ 7,3 8,1 50 45
ÏÎ “Ìîãèëåâòðàíñìàø” 9,9 11,1 37 33
ÏÎ “Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä” 9,4 8,3 39 44
ÏÎ “Áåëàâòîìàç” 7,0 6,7 52 54

Èç ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 äàííûõ âèäíî, ÷òî ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè è
äëèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà íà ÏÎ ÌÒÇ è “Ìîãèëåâòðàíñìàø” â 2001 ã. óëó÷øè-
ëèñü. Äëèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà íà ÏÎ ÌÒÇ ñîêðàòèëàñü íà 5 äíåé (45–50), à
íà ÏÎ “Ìîãèëåâòðàíñìàø” — íà 4 äíÿ (33–37). Îäíàêî íà ÏÎ “Ìèíñêèé ìîòîð-
íûé çàâîä” â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè ñ 9,4 äî 8,3
îáîðîòîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà óâåëè÷èëàñü íà 5 äíåé (44–39), íà
ÏÎ “Áåëàâòîìàç” êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè óìåíüøèëñÿ ñ 7 äî 6,7 è, êàê
ñëåäñòâèå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà óâåëè÷èëàñü íà 2 äíÿ (54–52), ÷òî
îêàçàëî íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå è íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ýòèõ îáúåäèíåíèé
(òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è äëèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðåäïðèÿòèå
Êîýôôèöèåíò îáùåé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà, äíè

1999 ã. 2000 ã. 2001 ã. 1999 ã. 2000 ã. 2001 ã.
ÏÎ “Áåëàâòîìàç” 0,9 0,8 0,7 59 52 54
ÏÎ ÌÒÇ 0,5 0,3 0,2 50 50 44
ÏÎ “Ìîãèëåâòðàíñìàø” 0,4 0,3 0,29 36 37 33
ÏÎ “Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä” 0,5 0,4 0,37 48 39 45

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ âëèÿåò íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

âî-ïåðâûõ, ÷åðåç îïòèìàëüíóþ âåëè÷èíó çàïàñîâ â äíÿõ, íàéäåííóþ íå ïî äàí-
íûì îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â äíÿõ èñõîäÿ èç îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, à íà îñíîâå îáúåìà ðåàëèçàöèè;

âî-âòîðûõ, ÷åðåç îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà êîýôôè-
öèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè è äëèòåëüíîñòü îáîðîòà â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿåò îáúåì
ðåàëèçàöèè è âåëè÷èíà ñðåäíèõ îñòàòêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî âåëè÷èíà ñðåäíèõ îñòàòêîâ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà îáî-
ðà÷èâàåìîñòü, à ÷åðåç íåå — íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;

â-òðåòüèõ, ÷åðåç âåëè÷èíó îäíîäíåâíîé ïîòðåáíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñàõ, îïðåäåëÿåìóþ ïóòåì äåëåíèÿ èñïîëüçîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ, òîïëèâà, êîìïëåêòóþùèõ íà êîëè÷åñòâî äíåé â ïåðèîäå.

Óëó÷øåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè îáóñëîâ-
ëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü âåëè÷èíîé îñòàòêîâ. Îò óñòàíîâëåíèÿ èõ îïòèìàëüíîé âå-
ëè÷èíû çàâèñèò íå òîëüêî êðóãîîáîðîò îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íî è îòâëå÷åíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â çàïàñû. Ýòî òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ íîðìèðîâàíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî íîðìèðîâàíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè, óòâåðæäåííûìè â 1997 ã., ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåé íîðìû çàïà-
ñà ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, çàíèìàþùèõ íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ â ìàòåðèàëüíûõ çàòðàòàõ, â çàïàñàõ èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü îáúåìà
ðàñõîäà ïî êàæäîìó âèäó ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ óäåëüíûì âåñîì â çàòðàòàõ
íà ïðîèçâîäñòâî, êîëè÷åñòâî ïîñòàâîê â ãîä, íîðìû òåêóùåãî, ñòðàõîâîãî, ðàçãðó-
çî÷íîãî è ïîäãîòîâèòåëüíîãî çàïàñà â äíÿõ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ðàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû çàïàñà ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Áàëêè è øâåëëåðû 17 28 21 11 6 1,0 — 18,0 504
2. Ñòàëü êðóïíîñîðòîâàÿ, ñò. 3,

óãîëîê 45 õ 45 ìì 22 8 16 8 4 1,0 — 13,0 104
3. Ñòàëü òîëñòîëèñòîâàÿ, ñò. 3, òîëùèíà 5 ìì 11 12 33 17 9 1,0 — 27,0 324
4. Ñòàëü òîíêîëèñòîâàÿ, ñò. 3, òîëùèíà 1 ìì 19 4 19 9 5 1,0 0,5 15,5 62
5. Ñòàëü êàëèáðîâàííàÿ, ô. 10 ìì 20 10 18 9 5 1,0 1,0 16,0 160
6. Ëàòóííûé ëèñò, Ë 62,2 ìì 9 3 40 20 10 0,5 1,0 31,5 94
7. Êîðïóñ ÌÍØ-46-ó 8 15 45 22 11 0,5 — 33,5 502

È ò î ã î Õ 80 — — — — — 22,0 1760

Ñðåäíÿÿ íîðìà çàïàñà (áåç òðàíñïîðòíîãî çàïàñà) = Èòîã ãðàôû 11 / Èòîã ãðà-
ôû 4 = 1760 / 80 = 22 äíÿ.
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Íîðìà òðàíñïîðòíîãî çàïàñà (ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ìàòåðèàëîâ) = Ñòîèìîñòü
ìàòåðèàëîâ â ïóòè íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà / Ñòîèìîñòü ñóòî÷íîãî ðàñõîäà ìàòå-
ðèàëîâ ïî ñìåòå çàòðàò = 2 400 000 / 1 200 000 = 2 äíÿ.

Ñîâîêóïíàÿ ñðåäíÿÿ íîðìà çàïàñà ìàòåðèàëîâ â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ = Çì.îáù +
+ Çòðàíñï = 22 + 2= 24 äíÿ.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îáðàçîâàíèå çàïàñà ìàòåðèàëîâ â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ = Çì.ñîâ ⋅ Ðì.ñóò = 24 ⋅ 1 200 000 = 28 800 ìëí ð.

Òàêàÿ ñëîæèâøàÿñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàïàñîâ ñûðüÿ, êîìïëåêòóþ-
ùèõ è ìàòåðèàëîâ îñíîâûâàåòñÿ òîëüêî íà äàííûõ ñìåòû çàòðàò è íèêàê íå ó÷èòû-
âàåò âçàèìîñâÿçü ñ ðåàëèçàöèåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê
ðàñ÷åòó íîðì çàïàñà ïî îñíîâíûì ñëàãàåìûì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò èõ çà-
âûøåíèå ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

âî-ïåðâûõ, ðàñ÷åò íîðìàòèâà ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç èíòåðâàëà ïîñòàâîê è
íîðì çàïàñà â äíÿõ íà òåêóùèé, ñòðàõîâîé, ðàçãðóçî÷íûé è ïîäãîòîâèòåëüíûé çà-
ïàñû. Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ, íóæíû ëè ïîñòàâêè ïðè íàëè÷èè íåðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ñâûøå 30 % â ñîñòàâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îáóñëîâëèâàþùèõ èììîáèëè-
çàöèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî èñïîëüçîâàòü îáúåì ðàñõîäà íîðìèðóåìûõ
êîìïëåêòóþùèõ, ìàòåðèàëîâ è ò.ä. ëó÷øå íå â ïðîöåíòàõ ê ñìåòå çàòðàò, à â àáñî-
ëþòíîì âûðàæåíèè îäíîäíåâíîé ïîòðåáíîñòè.

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðè òðóäíîñòÿõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
öåëåñîîáðàçíî íîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòü ïîä ðåàëèçîâàííûé
îäíîäíåâíûé îáîðîò ñ ó÷åòîì ïîäãîòîâêè ïàðòèé ê îòãðóçêå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòâëåêàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà ïðè ïðèîáðåòåíèè èçëèøíèõ
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ò.ä., ÷òî òðåáóåò çàòðàò íà èõ õðàíåíèå, à ñ äðóãîé — îòâëå-
êàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà èç êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ â îñòàòêàõ ãîòîâîé
íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ïðè óäåëüíîì âåñå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â îáùèõ çà-
òðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ
ñâûøå 70 % íå ñ÷èòàòüñÿ ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì íåëüçÿ. Ê òîìó æå ÷àñòü ìàòåðèà-
ëîâ è êîìïëåêòóþùèõ çàêëàäûâàåòñÿ è â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì àâòîð ïðåäëàãàåò íîðìèðîâàíèå çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî òîïëèâà, êîìïëåêòóþùèõ ïðîèçâîäèòü íå ñ ó÷åòîì èõ ðàñõîäîâ â ñìåòå çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî, à ñ ó÷åòîì èõ ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
ïëþñ èõ ðàñõîäû â çàòðàòàõ íà ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ïàðòèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñ ïðîòîêîëàìè î íàìåðåíèÿõ. Ýòî îáóñëîâëåíî è òåì,
÷òî çàòðàòû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé íîðìèðóþòñÿ
îòäåëüíî. Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè áûëà ìåíüøå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â 1999–2001 ãã.
íà àíàëèçèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ íà 12–20 %. Ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñîñòàâëÿåò 70 % â îáùèõ çàòðàòàõ íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè, ðåçåðâ âûñâîáîæäåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ñàìûì ìèíè-
ìàëüíûì ðàñ÷åòàì ñîñòàâèò 38 % (100 – 70 ⋅ 88 /100). Ïîýòîìó àâòîð ïðåäëàãàåò
íîðìèðîâàíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è êîìïëåêòóþùèõ ïðîèçâîäèòü èñõîäÿ
èç îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Îáúåì ðàñõîäà â ïðîöåíòàõ ê ñìåòå çàòðàò,
ïðèâåäåííûé â ãð. 4 òàáë. 3, äîëæåí áûòü óìåíüøåí íà 38 % (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ðåêîìåíäóåìûé ðàñ÷åò ñðåäíåé íîðìû çàïàñà ìàòåðèàëîâ è
ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Áàëêè è øâåëëåðû 17 17,36 = 28 – 38 ⋅ 28 / 100 21 11 6 1,0 — 18,0 312
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Íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü âëèÿåò è ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Èìåííî íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü êàñàþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå

èçìåíåíèÿ â íàëîãîîáëîæåíèè íà 2000 ã. Ñ 1 ÿíâàðÿ óêàçàííîãî ãîäà Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü ïåðåøëà ê íîâîìó çà÷åòíîìó ìåòîäó ýòîãî ïëàòåæà. Âìåñòå ñ òåì íàëîã
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü åùå è ñåãîäíÿ îñòàâëÿåò ìíîæåñòâî “áåëûõ ïÿòåí” â ïî-
ðÿäêå åãî èñ÷èñëåíèÿ (ôîðìèðîâàíèÿ). Îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è ïðîìûøëåííûõ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ “äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü” íå îòâå÷àåò ôîðìè-
ðîâàíèþ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñàìî íàèìåíîâàíèå èññëåäóåìîãî ïëàòåæà — “íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü” — ïîäðàçóìåâàåò îáëîæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êàê òà-
êîâîé. Ðàíåå, äî 1 ÿíâàðÿ 2000 ã., îáúåêòîì îáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü ÿâëÿëàñü ñòîèìîñòü, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå (êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà,
òàê è îáðàùåíèÿ) äîáàâëÿåò ê ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ïðîäóêòà èëè òîâàðîâ ïðè ïðîèç-
âîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, âûïîëíåíèè ðàáîò è îêàçàíèè óñëóã, à
òàêæå ñòîèìîñòü ââîçèìûõ íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òîâàðîâ, ò.å. äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü. Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ “äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü” ïðèâîäèòñÿ â îòå÷åñòâåííîì òîëêîâîì ñëîâàðå ýêîíîìèñòà, êîì-
ìåðñàíòà, áàíêèðà, ìåíåäæåðà, ìàêëåðà, ñòðàõîâùèêà, àóäèòîðà è áóõãàëòåðà:
“Ïðèðîñò ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé íà îïðåäåëåííîì ïðåäïðèÿòèè â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïëàòó òðóäà, ïðèáûëü, àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå ýëåìåíòû. Íà ïðàêòèêå äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñòîè-
ìîñòüþ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, èñïîëüçîâàííûõ íà åå èçãîòîâëå-
íèå”. Ñåãîäíÿ îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îïðå-
äåëåí ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè “Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü” ¹ 310 îò 13.12. 99 ã. â âèäå îáîðîòîâ ïî ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã) íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (çà èñêëþ÷åíèåì îáîðîòîâ
ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), îñâîáîæäàåìûõ îò îáëîæåíèÿ íàëîãîì íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü), îáîðîòîâ ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) çà ïðåäå-
ëû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîâàðîâ, ââîçèìûõ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Ïðè÷åì ïîä ðåàëèçàöèåé äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîíèìàþò
øèðîêèé ñïåêòð âèäîâ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé: ïðîäàæà, îáìåí, áåçâîçìåçäíàÿ
ïåðåäà÷à è ò.ä.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåãîäíÿ îòíîñèòåëüíî íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü èìååò ìåñòî àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå äåë. Òàê, ñîãëàñíî èíñòðóêöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ è óï-
ëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü” îò 11.10. 95 ã. ¹ 39 ñ èçìåíåíèÿìè è äî-
ïîëíåíèÿìè îáúåêòàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáîðîòû ïî ðåàëèçàöèè íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è îêàçàííûõ óñëóã,
à òàêæå òîâàðîâ, ââîçèìûõ íà òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
òàìîæåííûìè ðåæèìàìè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âûøåèçëîæåííîå, àâòîð ñ÷èòàåò
íåïðèåìëåìûì ñóùåñòâóþùåå íàèìåíîâàíèå èññëåäóåìîãî ïëàòåæà ââèäó òîãî, ÷òî
îáúåêòîì îáëîæåíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äîëæíà áûòü íåïðåìåííî
“äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü”, à íå îáîðîò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êàê äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü, òàê è âñå ïðî÷èå ýëåìåíòû ðàñõîäîâ è ïëàòåæè â áþäæåò, ôîðìèðóþùèå îò-
ïóñêíóþ ñòîèìîñòü èçãîòàâëèâàåìîãî ïðîäóêòà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áîëåå ãðàìîò-
íî èññëåäóåìûé ïëàòåæ íàçûâàòü íàëîãîì íà îáîðîò, äàáû íå èñêàæàòü èñòèííîå
ýêîíîìè÷åñêîå íàçíà÷åíèå ïëàòåæà.

Ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëîåìêèì ïðîèç-
âîäñòâîì. Óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèþ ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò ñâûøå 70 %. Â òîì ÷èñëå äîëÿ ïîêóïíûõ ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è ò.ä. â ìàòåðèàëüíûõ çàòðàòàõ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 80 %.
Ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, òîïëèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ èç
ñòðàí äàëüíåãî è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà óïëàòû òàìîæåííîé ïîøëèíû è ÍÄÑ â ñâÿçè ñ ïðèîá-
ðåòåíèåì çà ïðåäåëàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé íà ñòàäèè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ íà òàìîæíå â ðàçìåðå 20 % ÍÄÑ è 15 %
òàìîæåííîé ïîøëèíû, ò.å. 35 % îò îáùåé ñòîèìîñòè òîâàðà, îòâëåêàåò â óñëîâèÿõ
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè èç êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
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÷òî âåëè÷èíà èçúÿòîé ñóììû ÍÄÑ íå êîìïåíñèðóåòñÿ ïðåäïðèÿòèþ â äàííîì ïå-
ðèîäå, à çà÷åò ÍÄÑ ïðîèñõîäèò òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ,
òðàêòîðîâ, ìàçîâ, áåëàçîâ è ò.ä. ïî èñòå÷åíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, êîãäà äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â îáîðîòíûé êàïèòàë (ïðîèçâîäñòâåííûå îáîðîòíûå çà-
ïàñû), óæå îáåñöåíèëèñü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò íà âåëè÷èíó
èçúÿòîãî ïðè ââîçå ÍÄÑ ïðèîáðåñòè ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òàêîå æå êîëè÷åñòâî
ïîòðåáëåííûõ çàïàñîâ, òàê êàê ðîñò öåí â 2001 ã. îòñóòñòâîâàë, à èíôëÿöèÿ ïî
ïðèîáðåòåííûì çàïàñàì ðàñòåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì êóðñà äîëëàðà. Ïðàêòè÷å-
ñêè íà ñòàäèè ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé îòâëåêàþòñÿ èç êðóãîîáîðîòà 35 % íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ñòîèìîñòè
èõ çàêóïêè. Óæå íà ýòîé ñòàäèè êðóãîîáîðîòà îáîðîòíîãî êàïèòàëà èç-çà îòâëå÷å-
íèÿ 35 % íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äàííûé ôàêòîð îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå
íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíî áûëî èçûìàòü ÍÄÑ òîëüêî ïîñ-
ëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è òîëüêî ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ
èç çàðïëàòû è îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû â ðàçìåðå 12 % âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè è 9 % ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè, òî îáëîæåíèþ ïîäëåæèò óäåëüíûé âåñ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè â îáùåé âåëè÷èíå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ðàçìåðå
21 % (12 + 9) (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Ñòðóêòóðà íàëîãîâ èç âûðó÷êè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
àâòîìîáèëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ â 2001 ã., %

Ïîêàçàòåëü ÏÎ ÌÒÇ ÏÎ
“Áåëàâòîìàç”

ÏÎ “Ìèíñêèé
ìîòîðíûé çàâîä”

ÏÎ “Ìîãèëåâ-
òðàíñìàø”

Âñåãî óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ èç âû-
ðó÷êè 100 100 100 100
Â òîì ÷èñëå:

íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 56,7 62,2 70,9 65,1
ôîíä ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé
ñ.-õ. ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ — — — —
âåäîìñòâåííûé æèëîé ôîíä — — — -
ïðî÷èå 0,2 1,8 0,3 1,6

Óäåëüíûé âåñ íàëîãîâ â âûðó÷êå 30,0 31,7 27,7 32,8
Â òîì ÷èñëå:

íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 17,0 19,7 19,6 21,4
ôîíä ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé
ñ.-õ. ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ — — — —
âåäîìñòâåííûé æèëîé ôîíä — — — —
ïðî÷èå 0,1 0,6 0,1 0,5
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