
äðóãèõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Ïîýòîìó ñ÷åòà ýëåìåíòîâ çàòðàò â ïëàíå
ñ÷åòîâ íåîáõîäèìî îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ âûáîðîê è ïåðåãðóïïèðîâîê äàííûõ âíå ñèñòåìû ñ÷åòîâ.
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Ì.Ì. ÅÐÅÌÅÍÊÎ, Å.Î. ÊÈÑÅËÅÂÈ×

ÑÝÇ “ÌÈÍÑÊ”: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß*

Ñ 1998 ã. íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàòü ÑÝÇ “Ìèíñê”. Çà ýòîò ïåðèîä áûëè äîñòèã-
íóòû îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû. Â çîíå ðàáîòàþò 23 ïðåäïðèÿòèÿ-ðåçèäåíòà èç 37
çàðåãèñòðèðîâàííûõ, ïðè÷åì ïî÷òè âñå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ, íå
èìåþùóþ àíàëîãîâ â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áîëåå 50 % âñåé ïðîäóêöèè èäåò íà
ýêñïîðò.

Äëÿ ïîäðîáíîãî èññëåäîâàíèÿ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ “Ìèíñê” áûë ïðîâåäåí ýêñ-
ïåðòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ çîíû î ïðîáëåìàõ äåÿòåëü-
íîñòè èõ ïðåäïðèÿòèé. Âîïðîñû áûëè ñîñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îòâåòû îò-
ðàæàëè îñîáåííîñòè ìèêðî- è ìàêðîñðåäû ïðåäïðèÿòèé. Áûëè îïðîøåíû ïðåäñòà-
âèòåëè 20 ïðåäïðèÿòèé èç 27 ðàáîòàþùèõ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàáîòàþò â ÑÝÇ “Ìèíñê” â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ëåòè è ïðèîáðåò-
øèå äîñòàòî÷íûé îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ çîíû.

Â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàëèñü êàê íîâîå ïðîèçâîäñòâî. Îäíàêî ÷àñòü
ïðåäïðèÿòèé óæå ñóùåñòâîâàëà äî ñîçäàíèÿ ÑÝÇ “Ìèíñê”. Ïîýòîìó àâòîðû ïîñòà-
âèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ñäåëàòü àíàëèç ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿ ïðèøëè
â çîíó, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî áóäåò ïîëåçíûì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ïðåäïðèÿòèé â ÑÝÇ “Ìèíñê”.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, îñíîâíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé îêàçàë ðåøàþùåå çíà÷åíèå
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âñòóïëåíèè â ÑÝÇ “Ìèíñê”, ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû
(òàêîå ìíåíèå âûñêàçàëè 100 % îïðîøåííûõ — èç íèõ 58 % îòìåòèëè íàëîãîâûå
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Ìàðèíà Ìèõàéëîâíà ÅÐÅÌÅÍÊÎ, àñïèðàíòêà ÁÃÝÓ;
Åëåíà Îëåãîâíà ÊÈÑÅËÅÂÈ×, àñïèðàíòêà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè.

*Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé — ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ “Ìèíñê”.



ëüãîòû êàê ñàìóþ âàæíóþ ïðè-
÷èíó èõ ïðèõîäà â ÑÝÇ). Íà-
ïðèìåð, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà áå-
ëîðóññêî-ãåðìàíñêîãî ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ “Áåë-
Èçîëèò” ïîñëå âñòóïëåíèÿ â
ÑÝÇ “Ìèíñê” óìåíüøèëàñü ïî÷-
òè íà 53 %.

Âòîðûì ôàêòîðîì ñòàëà âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ëüãîò (ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, óï-
ðîùåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð). Ñðåäè àäìèíèñòðàòèâíûõ ëüãîò íàèáîëüøèé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿåò óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, íàäåæäû íà äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ â ÑÝÇ “Ìèíñê” â öåëîì íå îïðàâäà-
ëèñü. Òàáë. 2 äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òåõ ôàêòîðàõ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè íàøèõ ðåçèäåíòîâ.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, âñå
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îò-
ìåòèëè ïðîáëåìó íåñòàáèëü-
íîñòè è ãðîìîçäêîñòè çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Òàê, â 2000 ã. âíî-
ñèëèñü èçìåíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè
ïî âñåì íàëîãàì — òðàíñïîðò-
íûé ñáîð, ÍÄÑ. Ðóêîâîäèòåëè
îòìå÷àþò ïðîòèâîðå÷èå çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ äðóã äðó-

ãó, çà÷àñòóþ îòñóòñòâèå êîììåíòàðèåâ, íåîäíîçíà÷íóþ è ðàçëè÷íóþ òðàêòîâêó
îôèöèàëüíûìè ëèöàìè îäíèõ è òåõ æå àêòîâ.

Ðåçèäåíòû ÑÝÇ “Ìèíñê” âûäåëÿëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðîáëåìû.
Íåäîñòàòêè íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ïîëîæåíèåì î ÑÝÇ “Ìèíñê” ïðåäóñìàòðè-

âàåòñÿ 8 íàëîãîâ è ñáîðîâ. Åñëè 7 èç íèõ óêàçàíû êîíêðåòíî, òî âîñüìîé ïóíêò
ñôîðìóëèðîâàí íå ñîâñåì êîíêðåòíî: “ãîñóäàðñòâåííûå ïîøëèíû è ñáîðû”. Ýòîò
ïóíêò ïîçâîëÿåò ââîäèòü íîâûå ñáîðû ñ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ, ÿêîáû íå íàðóøàÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà.

Íå äàåò ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðîâåäåíèè ñâîåé öå-
íîâîé ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ïðîäóê-
öèþ ðåçèäåíòîâ.

Ñòèìóëèðîâàíèå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþ-
ùèõ âûñîêèå òåõíîëîãèè, — ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ — áîëüøèíñòâî çàðóáåæíûõ ñòðàí
ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â
ÑÝÇ ïðåäïðèÿòèé ñ òàêèìè òåõíîëîãèÿìè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî ïðàâî ïðèìå-
íÿòü óñêîðåííûå íîðìû àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ — ïðà-
âî, êîòîðîå â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà äîñòóïíî ïðàêòè÷åñêè âñåì ïðåäïðèÿòèÿì.
Êðîìå òîãî, ñîäåðæàíèå òåðìèíà “âûñîêèå òåõíîëîãèè”, îïðåäåëÿåìîå ñîãëàñíî
Ïîëîæåíèþ “Î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðàçðàáàòûâàåìûõ, ïðèâëåêàåìûõ è èñïîëüçóåìûõ òåõíîëî-
ãèé, ïî îòíåñåíèþ èõ ê íîâûì è âûñîêèì, ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ
íà ýòèõ òåõíîëîãèÿõ, ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì”, ðàçðàáîòàííîìó Ìèíèñòåðñòâîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíâåñòèöèé, äàæå ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì ñîäåðæèò ÿâíî
çàâûøåííûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ òåõíîëîãèé ê “âûñîêèì”.

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ïðåäïðèíèìàòåëè íå ñòðåìÿòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü â ïðîèçâîäñòâå íîâûå òåõíîëîãèè. Â ñîçäàâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ ïðîùå èñïîëüçîâàòü äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ÷åì òðàòèòü ñâîè ñèëû íà ïîèñêè
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ó ðåçèäåíòîâ ñâîáîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí íåäîñòàòî÷íî ñòèìóëîâ äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è íîó-õàó.
Èìåííî ïîýòîìó ïðè îïðîñå íå áûëî âûÿâëåíî íè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå èñ-
ïîëüçîâàëî áû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûñîêèå òåõíîëîãèè (òàáë. 3). Â õîäå îïðîñà
15 % ðóêîâîäèòåëåé îòíåñëè ñâîè ïðîèçâîäñòâà ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, 20 % ðó-
êîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî âûñîêèå òåõíîëîãèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïðè-
âëå÷åíû ÷àñòè÷íî, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, òàê êàê áîëüøèíñòâî
îïðîøåííûõ âîîáùå íå èìåëè ïîíÿòèÿ î êðèòåðèÿõ îòíåñåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ê âûñî-
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Òàáëèöà 1. Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì âû ïðèøëè
ðàáîòàòü â ÑÝÇ “Ìèíñê”

Ôàêòîð Ïðîöåíò îïðîøåííûõ,
óêàçàâøèõ äàííûé ôàêòîð

Íàëîãîâûå ëüãîòû 100
Âíåøíåòîðãîâûå ëüãîòû 95
Àäìèíèñòðàòèâíûå ëüãîòû 50
Äðóãîé 20

Òàáëèöà 2. Ôàêòîðû, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ïðåïÿòñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó

ôóíêöèîíèðîâàíèþ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ôàêòîð Ïðîöåíò îïðîøåííûõ
Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî 45
Òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà 20
Íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà 100
Äðóãîé 50



êîòåõíîëîãè÷íûì, ò.å. âûøåóïîìÿíó-
òîå ïîëîæåíèå ìàëî èçâåñòíî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì è, âèäèìî, èñïîëüçóåò-
ñÿ âåñüìà îãðàíè÷åííî, ÷òî ÿâíî ãîâî-
ðèò î íèçêîé ïðèãîäíîñòè äàííîãî äî-
êóìåíòà ê ïðèìåíåíèþ.

Â äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ íå èñïîëü-
çóþòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûå â äðóãèõ ñòðàíàõ ôèíàíñîâûå ëüãîòû.

Àäìèíèñòðàöèåé ÑÝÇ “Ìèíñê” äåëàþòñÿ ïîïûòêè íàéòè ñïîñîáû óìåíüøèòü
ðàñõîäû ñâîèõ ðåçèäåíòîâ íà êîììóíàëüíûå è àðåíäíûå ïëàòåæè, îäíàêî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü àðåíäíàÿ ïëàòà íà òåððèòîðèè çîíû çà ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ
êîëåáëåòñÿ îò 3,5 äî 5 äîë. ÑØÀ çà 1 ì2, à çà îôèñíûå — 10 äîë. ÑØÀ, ÷òî, ïî
ìíåíèþ âñåõ èíâåñòîðîâ, î÷åíü äîðîãî, ó÷èòûâàÿ óäàëåííîñòü ýòèõ ïîìåùåíèé îò
öåíòðà ãîðîäà.

Ñîáñòâåííèêè ïîìåùåíèé, ïðåäîñòàâëÿÿ èõ â àðåíäó ðåçèäåíòàì ÑÝÇ, â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ êðàéíå íåîõîòíî èäóò íà äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïðåäëàãàÿ
àðåíäàòîðàì ñðîêè äîãîâîðîâ àðåíäû äî 5 ëåò, ÷òî ïîñëåäíèì íåâûãîäíî. Ïðèîá-
ðåñòè æå çåìëþ èëè îáúåêòû íåäâèæèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿì-ðåçèäåíòàì ÑÝÇ â ñîá-
ñòâåííîñòü (ïóòåì ïðèâàòèçàöèè ëèáî êóïëè-ïðîäàæè óæå ïðèâàòèçèðîâàííûõ
îáúåêòîâ) òÿæåëî, òàê êàê ïðîöåäóðà ïðèâàòèçàöèè êðàéíå ñëîæíà äëÿ èíîñòðàí-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, à îáúåêòîâ êóïëè-ïðîäàæè íà òåððèòîðèè ÑÝÇ
ìàëî: ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåÿ íåçàäåéñòâîâàííûå ãîäàìè ïðîèçâîäñò-
âåííûå ïëîùàäè è îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, íå ñïåøàò èõ ïðîäà-
âàòü. Ñðåäñòâ äëÿ ñåðüåçíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé áîëüøèíñòâî ðåçèäåíòîâ
ÑÝÇ íå èìåþò. Òåì áîëåå, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû ïðåäëà-
ãàåò èíâåñòîðàì-çàñòðîéùèêàì òðóäíîâûïîëíèìûé ðåãëàìåíò ñîãëàñîâàíèÿ ðàáîò.

Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåïîñèëüíûì áðåìåíåì ëåæèò ïðàêòèêà ïåðå-
êðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïëàòåæåé çà ýëåêòðîýíåðãèþ. Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëüçóþòñÿ ñîáñòâåííûìè ìèíè-ýëåêòðîñòàíöèÿìè, íî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé î÷åíü
ìàëî.

Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ÑÝÇ èñ-
ïûòûâàþò òðóäíîñòè ïðè çàêóïêàõ ñûðüÿ, îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ (85 %
îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî). Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêèõ çàòðóäíåíèé íàðÿäó ñ íåîáÿ-
çàòåëüíîñòüþ ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ è íåõâàòêîé âàëþòû ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, çà ðóáåæîì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ëüãîò ïî êðåäèòàì äëÿ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ. Îäíàêî äëÿ ðåçèäåíòîâ áåëîðóñ-
ñêèõ ÑÝÇ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå â ïîëó÷åíèè ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, à â ïîëó÷å-
íèè êðåäèòîâ âîîáùå. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèþ “Äæóñèòðåéä” òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷-
íî áîëüøîé îáúåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè ñûðüÿ è óïàêîâî÷íîãî ìàòåðèà-
ëà â Èçðàèëå. Èç-çà âûñîêèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèþ íåâûãîäíî
ïðèîáðåòàòü ìàëûå ïàðòèè êîíöåíòðàòà ñîêà è óïàêîâî÷íûõ ïàêåòîâ. Ïðè óìåíü-
øåíèè çàêóïî÷íîé ïàðòèè òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû óâåëè÷èâàþò ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè, ÷òî ñíèæàåò åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Íà âîïðîñ: “Ïîëüçóåòåñü ëè âû êðåäèòàìè?” ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëî ëèøü îä-
íî ïðåäïðèÿòèå èç äâàäöàòè —ýòî ÎÎÎ ÍÏÔ “Ðàäåêñ” (êðåäèò ïîëó÷åí ïîä çà-
êóïêó çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé èç Ôèíëÿíäèè). Ïðè
ýòîì íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè÷èíîé ïîëó÷åíèÿ äàííîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèå äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ÑÝÇ.

×òî êàñàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ëüãîò, òî äëÿ èíîñòðàíöåâ, èìåþùèõ îòíîøå-
íèå ê ÑÝÇ “Ìèíñê”, äåéñòâóåò óïðîùåííûé ïîðÿäîê âúåçäà-âûåçäà è ïðåáûâàíèÿ
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå ðåçèäåíòà ÑÝÇ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Îäíàêî ñóùåñòâóþò òàêèå âîïðîñû, ðåøèòü êîòîðûå àäìèíèñòðàöèÿ ÑÝÇ “Ìèíñê”
íå èìååò âîçìîæíîñòåé. Òàê, ñóùåñòâåííûõ âðåìåííûõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò òðå-
áóåò ïîëó÷åíèå âñåâîçìîæíûõ ëèöåíçèé è ñåðòèôèêàòîâ, ñîãëàñîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íû-
ìè èíñòàíöèÿìè (ïîæàðíàÿ ñëóæáà, ñòàíöèÿ ãèãèåíû è ýïèäåìèîëîãèè è ïðî÷.).
Íàïðèìåð, ÎÎÎ ÑÏ “Âåñíè÷” ïîëó÷àëî íåîáõîäèìûå ñåðòèôèêàòû è ëèöåíçèè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ìàéîíåçà â òå÷åíèå ïî÷òè 12 ìåñÿöåâ. Â ýòîò ïåðèîä èç-çà îòñóòñòâèÿ
íåîáõîäèìûõ ðàçðåøåíèé ïðåäïðèÿòèå íå èìåëî âîçìîæíîñòè íà÷àòü ñâîþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñòàâêó â êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèå ñòàâèëî
íà ðûíîê Ðîññèè. Ïîêà ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àëî íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû, èçìåíè-
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ëèñü óñëîâèÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, ïðè÷åì íå â áëàãî-
ïðèÿòíóþ ñòîðîíó äëÿ ðåçèäåíòà (ñíèçèëèñü ìåñòíûå öåíû íà ìàéîíåç).

Ïðîáëåìû ïîëó÷åíèÿ “Ñåðòèôèêàòà ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà”. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèåì î ÑÝÇ “Ìèíñê” ëüãîòàìè íàäåëÿþòñÿ ðåçèäåíòû, ïðîèçâîäÿ-
ùèå ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîãëàñíî èíñòðóêöèè “Î ïîðÿäêå îò-
íåñåíèÿ ðàáîò è óñëóã ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðàáîòàì è
óñëóãàì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà”, óòâåðæäåííîé 31.12.1998 ã. ¹ 2891/12, ñåð-
òèôèêàò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûäàåòñÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé ïðè
óñëîâèè, ÷òî â ïðîöåññå âûïîëíåííûõ ðàáîò ó ïîëó÷àåìîé ïðîäóêöèè èçìåíÿåòñÿ
êîä òîâàðíîé ïîçèöèè ïî Òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå ÂÝÄ ÑÍÃ ïî îäíîìó èç ïåðâûõ
÷åòûðåõ çíàêîâ äåâÿòèçíà÷íîãî êîäà. Öåëü ïðèíÿòèÿ òàêîãî ïîðÿäêà çàêëþ÷àëàñü
â ïðèâëå÷åíèè â ÑÝÇ ñåðüåçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íî óæå íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ÑÝÇ “Ìèíñê” âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðåòü äàííûé ïîðÿäîê,
ñäåëàòü åãî áîëåå ãèáêèì ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì.

Íàïðèìåð, ÑÏ ÎÎÎ “Äæóñèòðýéä” çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì íåêòàðîâ. Ïðè
èçãîòîâëåíèè ïðîäóêòà èñïîëüçóåòñÿ êîíöåíòðàò ñîêà, çàêóïàåìîãî â Èçðàèëå.
Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâà íà ðàçëè÷íûå ëüãîòû ïðåäïðèÿòèå âìåñòî ïðîèçâîä-
ñòâà ñîêîâ âûíóæäåíî îãðàíè÷èòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì íåêòàðà — ïðîäóêòà ìåíåå ïî-
ëåçíîãî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (êîíöåíòðàò ñîêà ðàçáàâëÿåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âî-
äû è ïîäñëàùèâàåòñÿ ñàõàðíûì ñèðîïîì). Äåëî â òîì, ÷òî â êîäå êîíöåíòðàòà ñîêà
ïåðâûå ÷åòûðå öèôðû — 2009. Ýòè æå ÷åòûðå öèôðû âõîäÿò â êîä 100 %-íîãî ñî-
êà. Ïîýòîìó ïðîèçâîäñòâî ñîêîâ íå äàåò ïðåäïðèÿòèþ ïðàâà ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ
è äðóãèõ ëüãîò.

Ïðåäïðèÿòèå “Óíèáîêñ” óêàçàëî åùå íà îäíî îãðàíè÷åíèå, êîòîðîå ñíèæàåò
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíåì ðûíêå. Ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ñ äå-
ëîâûìè ïàðòíåðàìè ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà ¹ 7 îò 04.01. 2000 ã. “Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ è êîíòðîëÿ
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèè”, ñîãëàñíî êîòîðîìó íà ñ÷åò “Óíèáîêñà” äîëæíà ïîñòó-
ïèòü â ñ÷åò îïëàòû âàëþòà â òå÷åíèå 90 äíåé ñ ìîìåíòà îòãðóçêè êðîíåí-ïðîáêè ïî
äàëüíåìó çàðóáåæüþ è â òå÷åíèå 60 äíåé — ïî áëèæíåìó (åâðîïåéñêàÿ òåððèòî-
ðèÿ). È õîòÿ ñðîê íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ äîñòàòî÷íûì, øòðàôû çà ïðîñðî÷êó
âïå÷àòëÿþò — 2 % â äåíü îò ñóììû ïðîñðî÷åííîãî ïëàòåæà. Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
çàâîäîâ, èñïîëüçóþùèõ êðîíåí-ïðîáêó, ïîäâåðæåí ñåçîííîìó êîëåáàíèþ: îáúåì
ïðîäàæ íàïèòêîâ âîçðàñòàåò â ëåòíèé ïåðèîä è â ïðåäïðàçäíè÷íûå äíè. Â îñòàëü-
íîå âðåìÿ íå èñêëþ÷åíî, ÷òî çàâîäû, çàêóïàþùèå êðîíåí-ïðîáêó, ìîãóò èñïûòû-
âàòü ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ. Äàííûé ïóíêò â êîíòðàêòå ìîæåò îòïóãíóòü ïîòåí-
öèàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè èíâåñòîðàì. Ñîãëàñíî ñò. 22 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ¹ 213-3 îò 7 äåêàáðÿ 1998 ã. “Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ” îò
07.12. 1998 ã. ¹ 213-3 “ÑÝÇ ñ÷èòàåòñÿ ëèêâèäèðîâàííîé ïî îêîí÷àíèè ñðîêà, íà
êîòîðûé îíà áûëà ñîçäàíà, åñëè îí íå áóäåò ïðîäëåí Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü”.

Äî îêîí÷àíèÿ ýòîãî ñðîêà ÑÝÇ ìîæåò áûòü ëèêâèäèðîâàíà ïî ðåøåíèþ Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñëó÷àÿõ, åñëè: à) öåëè ñîçäàíèÿ ÑÝÇ îêàçàëèñü íå-
äîñòèãíóòûìè; á) äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå ÑÝÇ ïðîòèâîðå÷èò ýêîíîìè÷åñêèì è
äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü".

Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ ïî íå çàâèñÿùèì îò
ðåçèäåíòîâ ïðè÷èíàì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè îñòàþòñÿ
ëèøü ëüãîòû, ïðåäóñìîòðåííûå Çàêîíîì “Îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü”. Äëÿ îñòàëüíûõ æå ïðåäïðèÿòèé Çàêîíîì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü “Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ” ïðåäóñìîòðåíî ñëåäóþùåå:
“Ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, äåéñòâîâàâøèå â ÑÝÇ íà ìîìåíò åå ëèêâèäàöèè, ìîãóò
ïðåêðàòèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èëè ïðîäîëæèòü åå íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü”.

Íà âîïðîñ: “Ñ÷èòàåòå ëè âû óäîâëåòâîðèòåëüíûì èíôðàñòðóêòóðíûé êîìïëåêñ
ÑÝÇ ”Ìèíñê"?" 100 % ðåçèäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî èíôðàñòðóêòóðíûé êîìïëåêñ
ÑÝÇ “Ìèíñê” íåîáõîäèìî äîïîëíèòü, êàê ìèíèìóì, êà÷åñòâåííûìè äîðîãàìè è
îáåñïå÷èòü îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîáëåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ âîïðîñîì ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà
ÑÝÇ “Ìèíñê”. Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ äîõîäíàÿ ÷àñòü áþä-
æåòà è ìîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó. Îäíàêî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîçäàíèå ÑÝÇ — ýòî
ïðîåêò, íà êîòîðûé óæå ïîòðà÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íî
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äëÿ òîãî ÷òîáû íå îáåñöåíèëèñü ýòè ñðåäñòâà è ÷òîáû äàííûé ïðîåêò â áóäóùåì
ïðèíåñ îùóòèìûå ïëîäû (ðåàëüíóþ ïðèáûëü è âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä
ÑÝÇ öåëåé), íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè äîñòàòî÷íûå êàïâëîæåíèÿ â ÑÝÇ â êîðîòêèé
ñðîê, èìåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå åå ðàáîòû.

Òåì íå ìåíåå, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ çàðåãèñòðè-
ðîâàíû 37 ïðåäïðèÿòèé. Íàñêîëüêî âåëèêè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 4)?

Èç òàáë. 4 ñëåäóåò: òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèøëè ðàáîòàòü â ÑÝÇ, ìîæíî
îòíåñòè ê ìàëûì è ñðåäíèì. Äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî æå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÑÝÇ íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü è êðóïíî-
ãî èíâåñòîðà. Ñ ýòîé öåëüþ èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò â ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äîëæåí ñòàòü ìàêñèìàëüíî
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êðóïíîãî êàïè-
òàëà. Èíäèêàòîðîì èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ êðóïíîãî èí-
âåñòîðà âûñòóïàåò ïîâåäåíèå ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ïîñëåäíèå óñ-
ïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, óñëîâèÿ â ÑÝÇ áëàãîïðèÿòíûå, åñëè ðåçèäåí-
òû ñòàíóò ïðåêðàùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íè îäèí èç êðóïíûõ èíâåñòîðîâ íå ðèñê-
íåò âêëàäûâàòü òóäà ñâîè äåíüãè. Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêò, íåîáõîäèìî ïî âîçìîæíî-
ñòè èñïðàâèòü âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè â óïðàâëåíèè ÑÝÇ “Ìèíñê”, à
èìåííî:

l êîíêðåòèçèðîâàòü ïåðå÷åíü íàëîãîâ;
l ïåðåñìîòðåòü êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì;
l ïîçâîëèòü ïðåäïðèÿòèÿì óñòàíàâëèâàòü ðûíî÷íûå öåíû (â òîì ÷èñëå ïðè ýêñ-

ïîðòå);
l ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ ëüãîò;
l ïåðåñìîòðåòü ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ ðàáîò è óñëóã ê ðàáîòàì è óñëóãàì ñîáñòâåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà;
l äàòü ðåçèäåíòàì ÷åòêèå ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè èíâåñòèöèé.

Â.Â. ÏÎÇÍßÊÎÂ

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÎ ÓËÓ×ØÅÍÈÞ
ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáè-
ëåòðàêòîðîñòðîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçàë, ÷òî êîýôôèöèåíò òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè íà âñåõ èçó÷àåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ â 2000–2001 ãã.
áûë âûñîêèì è ïðåâûøàë íîðìàòèâíûé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î õîðîøåé ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè èññëåäóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåí-
íûå ðàñ÷åòû ïî ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìåòîäèêå îöåíêè îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëè÷èåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îñóùåñòâëÿåìûìè ïëàòåæàìè
íà àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêàçàë, ÷òî äåíåæíûõ ñðåäñòâ áûëî äîñòàòî÷íî
òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðî÷íûõ ïëàòåæåé, íåîáõîäèìûõ: äëÿ çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî (îïëàòà ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, òðóäà, ïðî÷èå âûïëàòû) — ïî-
êóïêà âàëþòû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ è ýíåðãîíîñèòåëåé èç
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ; ñðî÷íûõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé â áþäæåò è âî âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû. Ïîýòîìó ïîèñê âîçìîæíîñòåé óëó÷øåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íå íà ôîðìèðîâàíèè êîýôôè-
öèåíòîâ ëèêâèäíîñòè, à íà ôîðìèðîâàíèè ñëàãàåìûõ îáùåãî ïîêàçàòåëÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè, ó÷èòûâàþùåãî íå òîëüêî ñðî÷íóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, à âñþ íåîá-
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Òàáëèöà 4. Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ðåçèäåíòàõ ÑÝÇ

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
íà ïðåäïðèÿòèè Ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé

8–30 55
31–50 27
51–150 18

Âèòàëèé Âèêòîðîâè÷ ÏÎÇÍßÊÎÂ, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ ÁÃÝÓ.




