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Ïîíÿòèå “èíñòèòóò” âêëþ÷àåò 2 àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ýòî îáû÷àè, òðàäèöèè,
íîðìû ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûå â îáùåñòâå, — “èíñòèòóöèè”, ïî Ò. Âåáëåíó, “èíñòè-
òóöèè — ýòî óñòîé÷èâûå ïðèâû÷êè ìûøëåíèÿ, ïðèñóùèå áîëüøîé îáùíîñòè ëþ-
äåé” [1, 36]. Èíñòèòóöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñòåðåîòèïû äåéñòâèÿ è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ýòî çàêðåïëåíèå íîðì è îáû÷àåâ â âèäå çàêîíîâ, îðãàíè-
çàöèé, ó÷ðåæäåíèé. Ïîä èíñòèòóòàìè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü “ïðàâèë, ñâÿçàí-
íûõ ñ íèìè ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè è íîðì ïîâåäåíèÿ, ñòðóêòóðèðóþùèõ è îáëåã-
÷àþùèõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè” [2, 71].

Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ââîäèò òèïîëîãèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ðàññìàò-
ðèâàÿ èõ êàê ôîðìàëüíûå (íîðìû è ïðàâèëà, çàêðåïëåííûå â Êîíñòèòóöèè è çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòàõ, ðàñïîðÿæåíèÿõ ãðàæäàíñêîé âëàñòè) è íåôîðìàëüíûå (òðàäè-
öèè è ñîöèîêóëüòóðíûå ñòåðåîòèïû; ïðàâèëà è ïðîöåäóðû, íå ñàíêöèîíèðîâàííûå
ãîñóäàðñòâîì). Ñèñòåìà ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ áëèçêà ê ïîíÿòèþ “ðàìî÷íûå óñ-
ëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”. Ýòîò òåðìèí ïðèìåíÿëñÿ ðàíåå òîëüêî ê ãîñó-
äàðñòâó. Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì îáîñíîâàë ýêçîãåííóþ ïðèðîäó èíñòèòóòîâ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðûíêà (Ä.Ñ. Íîðò, Î. Óèëüÿìñîí), òàê êàê íè ôèðìû, íè
èíäèâèäû íå ìîãóò ìåíÿòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâèëà ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ñîâî-
êóïíîñòü íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë ìîæåò áûòü î÷åíü øèðîêà è ÷àñòî âûõîäèò çà ðàì-
êè òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ, îñîáåííî â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Â ñèñòåìå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì, íà âçãëÿä àâòîðà, ìîæíî âûäåëèòü îñî-
áûé ýëåìåíò — èíñòèòóöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ. Òàêîé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ÿâ-
ëÿåòñÿ è èíñòèòóòîì è îðãàíèçàöèåé îäíîâðåìåííî. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, òàê êàê îíà íå ïðîñòî
ñîçäàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè òðåáîâàíèÿìè, íî è ñàìà èõ óñòàíàâëèâàåò. Çàêî-
íîì åé íåïîñðåäñòâåííî äåëåãèðóþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè (Öåíòðàëüíûé (Íàöèîíàëüíûé) áàíê, àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû è äð.)

Â ñîâîêóïíîñòè âñå 3 ýëåìåíòà — èíñòèòóöèè, èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå
îðãàíèçàöèè â èõ îðãàíèçàöèîííûõ âçàèìîñâÿçÿõ îáðàçóþò èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñðåäó. Ýòî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ôîðìèðóþùàÿ ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îêàçûâàþùàÿ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà õàðàêòåð è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èõ èíòåðåñîâ.

Ïðîâîäèìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàäèêàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû íå
ó÷èòûâàëè â äîëæíîé ìåðå õàðàêòåð äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ è îñîáåííîñòåé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, åå ïîäãîòîâëåííîñòü ê ðåôîðìàì. Òðóäíîñòè è ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêèõ

Àëëà Àëåêñàíäðîâíà ÏÐÀÍÅÂÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè è èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé ÁÃÝÓ, äîêòîðàíò ÁÃÝÓ.



ðåôîðì âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ äåéñòâèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ñòàëî
î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, âûâîäà ýêîíîìèêè íà òðàåê-
òîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèì àíàëèç ðåôîðì ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ýâî-
ëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ.

Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêå ïðèñóùè 2 óðîâíÿ äèíàìèêè — óðî-
âåíü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, áàíêè) è ôîðì èõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé (òîâàðíûå è ôèíàíñîâûå ðûíêè), à òàêæå óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ïðàâèë (ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ñòðàõîâîå, áàíêîâñêîå, ãðàæäàíñêîå, õîçÿéñò-
âåííîå è ýêîíîìè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, äåëîâàÿ ýòèêà è ïð.). Ñîîòâåòñòâåííî
åñòü 2 òèïà ýâîëþöèè: ýâîëþöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïðè êîòîðîé ôèðìû
èçìåíÿþòñÿ, óêðóïíÿþòñÿ, äåëÿòñÿ, ñîçäàþò îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé ïðè íåèçìåí-
íûõ íîðìàõ è ïðàâèëàõ. Ýòî ðàçâèòèå ñîçäàåò îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íîðì è ïðàâèë. Òàêàÿ îðãàíè÷íàÿ ýâîëþöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåä-
ïîñûëîê, ïîñòåïåííî çàêðåïëÿþùàÿ íîâûå îòíîøåíèÿ è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî ðàçðåøàåò âîçíèêàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ñîçäàåò
îïðåäåëåííîñòè äëÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîé òèï — ýâîëþ-
öèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàâèë ïðåäïîëàãàåò ïåðâîíà÷àëüíîå èçìåíåíèå íîðì è
ïðàâ, êîòîðîå äîëæíî âïîñëåäñòâèè ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû èíñòèòóòîâ.
Ýòîò òèï ýâîëþöèè, ñîîòâåòñòâóþùèé íåîèíñòèòóöèîíàëüíûì ïðåäñòàâëåíèÿì î
âîçìîæíîñòè èñêóññòâåííîãî âíåäðåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ â òêàíü ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè, áûë èçáðàí â êà÷åñòâå îñíîâíîãî â õîäå áåëîðóññêèõ ðåôîðì.

Òåîðèÿ ýâîëþöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàâèë âîñõîäèò ê ðàáîòàì Ê. Ìåíãåðà
[3], êîòîðûé îòìå÷àë, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ñóùåñòâóåò 2 ïóòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ: ïðàêòè÷åñêè-êîíñòðóêòèâèñòñêèé (ïðè êîòîðîì èíñòèòó-
òû ñîçäàþòñÿ ëþäüìè ñîçíàòåëüíî, íà îñíîâå ñïåöèàëüíîãî ðåøåíèÿ, ýòî — îïðå-
äåëåííîãî ðîäà ðàöèîíàëüíûé âûáîð) è îðãàíè÷åñêè-ýâîëþöèîííûé êàê ïðî-
äóêò ýâîëþöèîííîé ñåëåêöèè. Âòîðîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ áûë ïîäðîáíî îïèñàí
Ô.À. Õàéåêîì, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî èíñòèòóòû åñòü ðåçóëüòàò ñïîíòàííîé ýâîëþ-
öèè [4]. Îáà òèïà ýâîëþöèè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ïî ìíåíèþ À. Óëþêàåâà, îïûò
ñèñòåìíûõ òðàíñôîðìàöèé, îñîáåííî ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ â ïîñòñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàíàõ, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äîâîëüíî òî÷íî îïèñûâàåò åãî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè è õà-
ðàêòåð. Åñëè îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ðàçâèâàþòñÿ ýâîëþöèîííî âñåãäà, à èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå ïðàâèëà — ýâîëþöèîííî â îñíîâíîì, òî â ïåðèîä ðàäèêàëüíûõ
ñèñòåìíûõ òðàíñôîðìàöèé (Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ, áîëüøåâèñòñêàÿ Îêòÿáðü-
ñêàÿ ðåâîëþöèÿ, “áîëüøå, ÷åì ðåôîðìû” 90-õ ãã.), èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ðåâîëþ-
öèîííî [5, 16–21].

Ìåõàíèçì è êðèòåðèé îòáîðà ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé
ïðîáëåìîé ýâîëþöèîííîé òåîðèè. Óòâåðæäåíèå î êðèòåðèè “âûæèâàíèÿ íàèáîëåå
ïðèñïîñîáëåííîãî”, ò.å. ñîõðàíåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè òåõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå
îáëàäàþò íàèáîëüøèì âûáîðîì “ñîöèàëüíî öåëåñîîáðàçíûõ” ïðèçíàêîâ, ïðèâîäÿ-
ùèõ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê ðîñòó áîãàòñòâà, ñâîáîäû è áëàãîïîëó÷èþ îáùåñòâà, äî-
ñòàòî÷íî ñïîðíî. Òàê, À. Íåñòåðåíêî ãîâîðèò î “õðåîäíîì ýôôåêòå” (îò ãðå÷. ñhre —
ïðåäîïðåäåëåííûé, îáðå÷åííûé è odos — ïóòü) [6, 51–52]. Ýòîò ýôôåêò îçíà÷àåò,
÷òî â ñèëó ñëó÷àéíûõ ïðè÷èí òî èëè èíîå ÿâëåíèå ìîæåò íà÷àòü ðàçâèòèå ïî íåîï-
òèìàëüíîìó ïóòè, ïðè÷åì ÷åì äàëüøå ïðîäîëæàåòñÿ òàêîå ðàçâèòèå, òåì òðóäíåå
“ñâåðíóòü” ñ âûáðàííîé òðàåêòîðèè. Õðåîäíûé ýôôåêò îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàç-
âèòèå èíñòèòóòà ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íàðàñòàíèåì ñâÿçàííîé èñêëþ÷èòåëüíî ñ
íèì è áëàãîïðèÿòñòâóþùåé åìó âíåøíåé ñðåäû. Ïðèìåðîì òàêîé ñèòóàöèè ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ àêöèîíèðîâàíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè, êîãäà
ñîáñòâåííîñòü ïåðåøëà, â îñíîâíîì, ê ÷ëåíàì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ìåëêèõ àê-
öèîíåðîâ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè íå ñîçäàåò ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîä-
òâåðæäåíî è ïðàêòèêîé ðåôîðì â Áåëàðóñè, êîãäà áîëüøèíñòâî àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ ñî äíÿ èõ ñîçäàíèÿ íå âûïëà÷èâàëè ñâîèì àêöèîíåðàì äèâèäåíäîâ.

Ìîæíî îòìåòèòü åùå íåñêîëüêî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîé
ïîëèòèêè. Òàê, îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ çà äåÿòåëüíîñòüþ àä-
ìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé è îòñóòñòâèå ó àäìèíèñòðàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íà çíà÷èìóþ äîëþ â êàïèòàëå äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ) âåäåò ê òî-
ìó, ÷òî äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â ðÿäå ñëó÷àåâ íå îòâå÷àþò çàäà÷àì
ðàçâèòèÿ ïîñëåäíèõ. Ðóêîâîäñòâî ñòðåìèòñÿ ê ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ çà ñ÷åò äåèíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé – ñîçäàíèþ
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êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðèíàäëåæàùèõ èëè êîíòðîëèðóåìûõ àäìèíèñòðàöèåé,
äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî ÷àñòè ïðèáûëè è àìîðòèçà-
öèîííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñäà÷å â àðåíäó ïëîùàäåé è ïðèíàäëåæàùèõ ïðåä-
ïðèÿòèþ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè.

Ïîäîáíî õðåîäíîìó ýôôåêòó, ê “âûæèâàíèþ” èíñòèòóòîâ ñ íåîïòèìàëüíûìè
ïðèçíàêàìè ïðèâîäèò è ýôôåêò ëîêàëüíîé ìîíîïîëèè. Ýòî ÿâëåíèå ïîëó÷èëî øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñîâðåìåííîé âûñîêîìîíîïîëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Îí âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ôèðìà ìîæåò çàõâàòèòü ðûíî÷íóþ
íèøó, äàæå åñëè îíà óñòóïàåò êîíêóðåíòàì ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè èëè èíûì ðû-
íî÷íûì õàðàêòåðèñòèêàì. Ëîêàëüíàÿ ìîíîïîëèÿ îäåðæèâàåò âåðõ íàä êîíêóðåí-
òàìè èç äðóãèõ îáëàñòåé ñòðàíû çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ. Òà-
êèå ôèðìû ìîãóò äîñòè÷ü ëèøü “ëîêàëüíîãî” îïòèìóìà, íî íèêàê íè îïòèìóìà â
ìàñøòàáàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ñïîð ìåæäó èñòîðè÷åñêèìè îïòèìèñòàìè, âèäÿùèìè â ýâîëþöèîííîé ñåëåêöèè
èíñòðóìåíò ïðîãðåññà, è èõ ïðîòèâíèêàìè íå ìîæåò ïðèâåñòè ê âçàèìíîìó ñîãëà-
ñèþ. Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ñîöèàëüíî íåöåëåñîîáðàçíûå èíñòè-
òóòû çàõîäÿò â òóïèê è ïðåêðàùàþò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ëèøàÿñü áëàãîïðèÿòñò-
âóþùåé âíåøíåé ñðåäû. Îäíàêî â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå óñòîé÷èâûìè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íå òîëüêî ñîöèàëüíî öåëåñîîáðàçíûå èíñòèòóòû, íî è èíñòèòóòû ñ íåîïòè-
ìàëüíûìè, ñëó÷àéíûìè ïðèçíàêàìè. Õîä èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
90-õ ãã. îò÷åòëèâî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñïîíòàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ èí-
ñòèòóòîâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñòàíîâëåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî ñîçäàíèå ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâà.

Öåíòðàëèçîâàííîå ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ìîæåò ïðîèñõîäèòü â òðåõ îñíîâ-
íûõ âàðèàíòàõ. Âî-ïåðâûõ, èíñòèòóòû ìîãóò ñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðåòè-
÷åñêîé ìîäåëüþ, ïåðåíåñåííîé íà ïðàêòèêó (ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ êîììóíèñòè÷å-
ñêîãî îáùåñòâà â ïåðèîä “âîåííîãî êîììóíèçìà”). Âî-âòîðûõ, èíñòèòóòû ìîãóò
ôîðìèðîâàòüñÿ ïî ïîäîáèþ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ â äàííîé ñòðàíå îáðàçöîâ, êî-
òîðûå èñ÷åçëè èëè îñòàíîâèëèñü â ñâîåì ðàçâèòèè â õîäå ýâîëþöèè. Òàê, ñîçäàí-
íûå â ÑÑÑÐ êîëõîçû â õîäå êîëëåêòèâèçàöèè ôàêòè÷åñêè âîñïðîèçâîäèëè ïðèí-
öèïû êðåñòüÿíñêîé îáùèíû. Â-òðåòüèõ, ýòî èìïîðò ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïî-
êàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âî ìíîãîì îñíî-
âûâàþòñÿ íà ñòðàòåãèè èìïîðòà èíñòèòóòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ïðåîáðàçîâà-
íèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Îáúÿñíÿåòñÿ äàííûé âûáîð äîñòàòî÷íî ïðîñòî. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî áûñòðûé ñïîñîá íàéòè çàìåíó èíñòèòóòàì àäìèíèñòðàòèâíîé
ñèñòåìû, îêàçàâøèìñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè. Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè èìïîðòè-
ðîâàííûõ èíñòèòóòîâ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ñòàíäàðòû ó÷åòà, àóäèòà. Îäíàêî ïðîñòîå èõ çàèìñòâîâàíèå íå âñåãäà ïîçâî-
ëÿåò â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè äîñòè÷ü íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îöåíè-
âàÿ ýëåìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ôîðìèðóþùèéñÿ â ðåñïóáëèêå ðûíîê íåëüçÿ íàçâàòü èíñòèòóòîì, ñïî-
ñîáíûì îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ è ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
â ïîëíîé ìåðå. Â òî æå âðåìÿ, ðàäè ñïðàâåäëèâîñòè, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî íè â îä-
íîì îáùåñòâå ðûíîê íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èíñòèòóòîì, îáåñïå÷èâàþùèì
êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé.

Ôðàíöóçñêèå èíñòèòóöèîíàëèñòû âèäÿò ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû â ïîèñêå è
äîñòèæåíèè êîìïðîìèññà ìåæäó ðàçíûìè íîðìàìè è ïðèíöèïàìè. Ýòó ôóíêöèþ
ïîòåíöèàëüíî ìîæåò âûïîëíÿòü äåìîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî. Åñëè ãîñóäàðñòâî
íå âûïîëíÿåò ïîäîáíûå ôóíêöèè, òî âîçíèêàåò îïàñíîñòü ýêñïàíñèè “íåãàòèâíûõ”
íîðì è ïðèíöèïîâ è ïîä÷èíåíèå èì îñòàëüíûõ íîðì.

Óñïåøíàÿ ñòðàòåãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå÷-
òî áîëüøåå, ÷åì óìåëûé ïîäáîð èíñòèòóòîâ äëÿ èìïîðòà èëè ñïîíòàííîå ôîðìèðî-
âàíèå èíñòèòóòîâ. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå íåôîðìàëüíûõ
íîðì. Íà âçãëÿä àâòîðà, ýôôåêòèâíî ýòîãî äîñòè÷ü ìîæíî ñ ïîìîùüþ ðåôîðì ñà-
ìèõ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Èäåÿ ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ íîâûõ ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñðàçó ïîëó÷èòü ýôôåêòèâíûé ðûíîê, à ÷òîáû âíåñòè êîððåê-
òèâû â ýâîëþöèþ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè îáðàòíûõ
ñâÿçåé âî âçàèìîäåéñòâèè íåôîðìàëüíûõ íîðì è ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. Èíûìè ñëî-
âàìè, äèíàìèêà íåëåãàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðîèçâîäíà îò äèíàìèêè ëåãàëüíûõ, îò-
ñþäà è âîçìîæíîñòü íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýâîëþöèþ íåôîðìàëüíûõ
íîðì. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé âàðèàíò èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåôîðìû íåâîçìîæíî îñó-
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ùåñòâèòü áûñòðî è áåçáîëåçíåííî. Âûáîð òîãî èëè èíîãî ïîäõîäà ê èçìåíåíèÿì â
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Òðóäíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è çäî-
ðîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîðîæäåíû íåäîó÷åòîì
îñîáåííîñòåé èñòîðèè åå ðàçâèòèÿ è ñïåöèôèêè áåëîðóññêîãî ìåíòàëèòåòà.

Ñâîåîáðàçèå êîíêðåòíûõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè, âûðàæàåòñÿ â îñîáûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ãåî-
ïîëèòè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ è îñîáåííîñòÿõ ðåñóðñíîé áàçû. Ñâåðõçíà-
÷èìîñòü ãîñóäàðñòâà â èñòîðèè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ, êîòîðàÿ íàêëà-
äûâàåò îòïå÷àòîê íà åå ïîëèòè÷åñêîå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îòëè-
÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè áåëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÿâëÿëèñü ìíîãîóêëàäíîñòü,
îãîñóäàðñòâëåííîñòü ýêîíîìèêè, ãèïåðòðîôèðîâàííîñòü â íåé ìîíîïîëèçìà è îñî-
áàÿ ðîëü ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Âñå ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ïîâûøåííóþ
ñêëîííîñòü áåëîðóñîâ ïîëàãàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå, ñ äðóãîé — íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü è ïîääåðæ-
êó. Óñëîæíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Áåëàðóñè îáóñëîâëåíî è
ñëåäñòâèåì ïðîñ÷åòîâ òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, è èñ÷åðïàíèåì íåáîëüøî-
ãî çàïàñà ïðî÷íîñòè òîé ìîäåëè âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü íà áàçå
óòÿæåëåííîé è íåñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìèêè ïîä âîçäåéñòâèåì åå òîòàëüíîé ëè-
áåðàëèçàöèè â íà÷àëå 90-õ ãã. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíûé
ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî â ôèíàíñîâî-äåíåæíîé ñôå-
ðå, ïîñêîëüêó ìíîæåñòâåííîñòü öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ñâîäèò
ê íóëþ ëþáóþ ïîïûòêó ðàçðàáîòàòü ðàöèîíàëüíûé è ýôôåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé
êóðñ, íå÷åòêî îïðåäåëåíû íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íå ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû ê ðåà-
ëèçàöèè öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëü-
íî-ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ïîä÷åðêèâàåò ïðååìñòâåííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, íî èç íåå íåëüçÿ ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä â ïîëüçó ãðàäóàëèçìà èëè ðà-
äèêàëèçìà. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ãëóáîêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïåðå-
ñòðîéêè, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äîëæíà áûòü ìíîãîñòóïåí÷àòîé.
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