
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñòàíóò âëàäåëüöàìè àêöèé. Ýòî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ñî-
áëþäåíèå èíòåðåñîâ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è àãðîñåðâèñà.
Óñòàíîâëåíèå íà ïðèíöèïàõ ïîäëèííîé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè âçàèìîâûãîä-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàíåò îä-
íèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ åå âû-
ñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè.

(Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå.)

Å.Ð. ÊÀÄÈÍÎÂÀ, Â.À. ÄÀÄÀËÊÎ

ÍÎÂÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ
ÑÓÙÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Òåîðèÿ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà îñîáîå ìåñòî îòâîäèò èííîâàöèîííîìó íà-
ïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîèñêàìè íî-
âûõ ìîäåëåé ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Çà ðóáåæîì îíè óâÿçûâàþòñÿ ñ êîìïëåêñîì îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, åå ñòðóêòóðû è êàäðîâîãî ñîñòàâà, ñòèëÿ è ìåòîäîâ ðóêî-
âîäñòâà.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îêàçàâøèõñÿ â
íåîáû÷íûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, âàæíåå âñåãî èìåííî òàêîå íàïðàâëå-
íèå ïåðåñòðîéêè åå óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ïîìî-
æåò çàêðåïèòü è ðàñøèðèòü åå ñîáñòâåííûå ïîçèöèè íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ôîðìè-
ðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé èííîâà-
öèîííûõ öåëåé ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîíÿòèå “èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò” ñòàëî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, íî íàøà ñòðàíà èìååò çíà÷èòåëüíûå òåîðåòè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ýòîé îáëàñòè. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå è îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ îíè íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ
ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè, à òàêæå óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, íà âçãëÿä àâòîðîâ, — ýòî íàóêà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ïðîôåññèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà ìåòîäîëîãèè ñîçäàíèÿ óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçó÷åíèå èííîâà-
öèé ðåàëèçóåòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
ðàçðàáîòêè èííîâàöèé, èõ ñîçäàíèå, âíåäðåíèå (ïðåâðàùåíèå íîâøåñòâ â èííîâà-
öèè) è äèôôóçèÿ (ïðîíèêíîâåíèå â äðóãèå ñôåðû), ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ èííî-
âàöèé.

Ïîíÿòèå “èííîâàöèÿ” ïðèìåíÿåòñÿ êî âñåì íîâøåñòâàì â ïðîèçâîäñòâåííîé,
îðãàíèçàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðåçóëüòàòà è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîé èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè è ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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Òåîðåòè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèé âïåðâûå çàëîæèë â ñâîèõ òðóäàõ
É. Øóìïåòåð. Òåðìèí “èííîâàöèÿ” îí ââåë â ðàáîòå “Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ” (1911) [1]. Ñîäåðæàíèå èííîâàöèè îí îïðåäåëèë êàê “îñóùåñòâëåíèå íî-
âûõ êîìáèíàöèé”. Ýòî ïîíÿòèå îõâàòûâàåò ñëåäóþùèå 5 ñëó÷àåâ: èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè íîâîãî ðûíî÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà (êóïëÿ/ïðîäàæà); âíåäðåíèå ïðîäóêöèè ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè;
èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ñûðüÿ; èçìåíåíèå â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è åãî ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

É. Øóìïåòåð ñ÷èòàë, ÷òî ñòèìóëîì äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ êîìáèíàöèé ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü, åå ïîëó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ïîñòàâêå íà ðûíîê íîâîãî èçäåëèÿ, ïðîèçâîäèìîãî ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè. Øóìïå-
òåð, ïî ìíåíèþ âåíãåðñêîãî ýêîíîìèñòà Á. Ñàíòî, âíåñ íîâîå íàïðàâëåíèå â ðàçâè-
òèå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè [2].

Â îòëè÷èå îò íåãî ÷åõîñëîâàöêèé àêàäåìèê Ô. Âàëåíòà â ðàáîòå “Òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü — èííîâàöèÿ — ýôôåêò” (1969) îïðåäåëèë êàòåãîðèþ “èííîâàöèÿ”
êàê èçìåíåíèå â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííîãî îðãàíèçìà, ò.å. êàê
ïåðåõîä åãî âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ê íîâîìó ñîñòîÿíèþ [3]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íûì îïðåäåëåíèåì èííîâàöèè ìîãóò èìåòü îòíîøåíèå ê ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè,
ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà, ïðîôåññèîíàëüíîìó è êâàëèôèöèðîâàííîìó ñîñòàâó òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè.

Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Á. Òâèññ åùå áîëåå ðàñøèðèë òåðìèí “èííîâàöèÿ”, ïðåä-
ïîëàãàÿ ïîäõîä ê ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ òåõíèêè ñ ïîçèöèé âñåé
êîìïàíèè [4].

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîíÿòèÿ èííîâàöèÿ, íîâîââåäåíèå, íîâøåñòâî,
íîâàöèÿ îáû÷íî ñ÷èòàþò òîæåñòâåííûìè.

Íà âçãëÿä àâòîðîâ, ëþáûå íîâûå èäåè, òîâàðû è óñëóãè òîëüêî òîãäà ñòàíîâÿò-
ñÿ èííîâàöèÿìè, êîãäà âíåäðÿþòñÿ íà ðûíîê â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà êîììåðöèàëè-
çàöèè. Èííîâàöèÿ — ïðîöåññ, â êîòîðîì èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ ïðèîáðåòàåò ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì Ë. Ñ. Áàðþòèíà, ÷òî
“èçîáðåòåíèå” ñòàíîâèòñÿ “íîâîââåäåíèåì”, åñëè ïîëó÷àåò óñïåõ íà ðûíêå [5].

Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îáîñîáëÿþò ïîëîæèòåëüíûå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ [6, 7]. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðàâû òå, êîòîðûå
ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèè êàê äâîéñòâåííîå ÿâëåíèå: ïîñëåäñòâèÿ îò èííîâàöèé
ìîãóò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûìè, òàê è îòðèöàòåëüíûìè. Ê òîìó æå ñëåäóåò
ó÷åñòü, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé ñâÿçàíî ñ ôàêòîðîì ðèñêà.

Â àìåðèêàíñêîì ìåíåäæìåíòå âñå èííîâàöèè ñ÷èòàþò èçìåíåíèÿìè, íî íå âñå èç-
ìåíåíèÿ — èííîâàöèÿìè [8]. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ èìååò ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ.
Âàæíî äèôôåðåíöèðîâàòü òåðìèíû “èííîâàöèÿ” è “èçìåíåíèå”. Ïðîñòî “èçìåíåíèå”
âêëþ÷àåò ëþáîå èçìåíåíèå óñòàíîâëåííûõ ñïîñîáîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè. Èííîâàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì èëè ðàííèì ïîëü-
çîâàòåëåì èäåè ñðåäè êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèé. Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé ñâÿ-
çàíî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è ðèñêîì â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà èçìåíåíèé.

Èííîâàöèÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, èìååò
äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå, áîëåå ýô-
ôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èííîâàöèÿ ìîæåò âû-
çâàòü ðàçðóøåíèå, óñòðàíÿÿ ñòàðûå, îòæèâøèå ñòðóêòóðû. Îá ýòîì õîðîøî ñêàçàë
íåìåöêèé ó÷åíûé Ê.Õ. Îïïåíëåíäåð: “Áîëüøàÿ ñâîáîäà äåéñòâèé äëÿ èííîâàòîðà
ðàâíîçíà÷íà áîëüøèì õîçÿéñòâåííûì ïîòåðÿì äëÿ êîíñåðâàòîðà” [9].

Îáúåêòàìè èííîâàöèé ìîãóò áûòü íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûå ÿâëåíèÿ, íî è ïðèí-
öèïû, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ôîðìû îðãàíèçàöèè, ôóíêöèè óïðàâëÿþùèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé è ò.ï. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî èííîâàöèè âîçìîæíû è â ìåòîäîëîãèè ïîäõîäà
ê ðåøåíèþ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû.

Èññëåäóÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “èííîâàöèÿ”, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàçíîîáðàçíûå èíòåðïðåòàöèè îäíîãî è òîãî æå
òåðìèíà, îäíàêî äèñêóññèîííûì äîëæåí áûòü ïðèçíàí âîïðîñ î åãî ñóùíîñòè.

Â ýêîíîìèêå áûâøåãî ÑÑÑÐ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ èìåë äâå îïðåäåëÿþùèå
îñîáåííîñòè. Ïåðâàÿ ñîñòîÿëà â ÿðêî âûðàæåííîé îáîñîáëåííîñòè íàóêè îò
ïðîèçâîäñòâà; âòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî èç èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà áûëè
èñêëþ÷åíû èíòåðåñû ïîòðåáèòåëÿ. Ñîçäàâàÿ èííîâàöèè, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èñõîäèëè èç óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ó ñîçäàòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé îòñóòñòâîâàëà ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ïîèñêå ïîòðåáèòåëåé è óäîâëåòâîðåíèè èõ ïîòðåáíîñòåé. Âûñîêàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ è
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âñåîáùèé äåôèöèò ëèøàëè ïîòðåáèòåëåé âîçìîæíîñòè âûáîðà. Â èòîãå äåéñòâîâàë
äèêòàò ñîçäàòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé èííîâàöèé. Èìåííî ýòî îáóñëîâèëî îïðåäåëåíèå
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè êàê õîçÿéñòâà, íåâîñïðèèì÷èâîãî ê èííîâàöèÿì.

Îòñóòñòâèå ðûíî÷íîãî àñïåêòà â îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è èñêëþ-
÷åíèå èç íåãî èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà íàó÷íûõ ðàáîòàõ,
ïîñâÿùåííûõ èññëåäîâàíèþ ýòîé ïðîáëåìû â íàóêå ñîöèàëèñòè÷åñêîé îðèåíòàöèè.

Â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ïðåäûäóùåãî ñòîëåòèÿ, ñ èçìåíåíèåì ïîëèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ òðóäÿùèõñÿ è ðàñøèðå-
íèåì â ñâÿçè ñ ýòèì ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íàçðåëà ïîòðåáíîñòü èçìåíå-
íèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ çàìêíóòîñòè ýêîíîìèêè è ïðîäîëæàþùåãîñÿ âîåííîãî ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ, ïîðîäèâøèõ âñåîáùèé äåôèöèò, à òàêæå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà,
ââåäåííîãî ðåôîðìîé 1965 ã., ïðåäïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó íå èìåëè ñòèìóëîâ ê
ïîèñêó ïóòåé óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëÿ ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè. Âîçíàãðàæäåíèå íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ íå çàâèñåëî îò
íîâèçíû è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Áëàãîñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé îïðå-
äåëÿëîñü ñòåïåíüþ âûïîëíåíèÿ è ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿëîñü çàáîòîé õîçÿéñòâåííûõ è ïàðòèé-
íûõ îðãàíîâ, äîâîäèâøèõ äî ïðåäïðèÿòèé çàäàíèÿ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè. Òåì íå ìåíåå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà èííî-
âàöèé òðåáîâàëè ïîâûøåííûõ çàòðàò è ýòèì îñëîæíÿëè õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîëëåêòèâû íå áûëè îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëüíîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì äåéñòâîâàâøèé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì íå çàèíòåðåñîâàë è ïî-
òðåáèòåëåé âî âíåäðåíèè èííîâàöèé ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íå ïîçâîëÿë ïîëó÷àòü â ïðîìûøëåííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòàþùèõ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ìåõà-
íèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿëî òî, ÷òî ýêîíîìèêà ñòðàíû íå äàâàëà æåëàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â
íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â íà÷àëå 80-õ ãã. èííîâàöèè ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ àâòîðàìè ñ ðûíî÷íûõ ïîçè-
öèé êàê íîâîå ïðèëîæåíèå íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, ïðèâîäÿùåå ê ðû-
íî÷íîìó óñïåõó. À.Ñ. Êîðîòàåâ â 1981 ã. ïðåäëîæèë ïîä òåõíîëîãè÷åñêèì íîâî-
ââåäåíèåì ïîíèìàòü íîâîå ïðèëîæåíèå íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, ïðè-
âîäÿùåå ê ðûíî÷íîìó óñïåõó [10].

Ïåðåõîä ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà íîâóþ ñòåïåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîòðåáîâàë óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è íîâîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèÿì,
ñîåäèíÿþùèì çíàíèÿ è òåõíèêó ñ ðûíêîì. 90-å ãã. âíåñëè íîâûå ìîìåíòû â ïðî-
öåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîíêó-
ðèðóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âûíóæäåííûõ âî ìíîãîì
èçìåíÿòü ñòåðåîòèïû ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Èìåííî èííîâàöèè ñòàíî-
âÿòñÿ ãëàâíûì “äåéñòâóþùèì ëèöîì” òåîðåòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ è ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, íåñêîëüêî îòòåñíèâ èí-
âåñòèöèè, ãîñïîäñòâóþùèå ìíîãî ëåò â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ïðèíöèïèàëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè èííîâàöèé âûçâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-
ìåíåíèåì ðûíî÷íîé ñèòóàöèè: õàðàêòåðîì êîíêóðåíöèè, ïåðåõîäîì îò ïðèâû÷íîé
ñòàòè÷íîé ê äèíàìè÷íîé êîíêóðåíöèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâàöèé è ðûíêà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ðîññèéñêèìè è áåëîðóññêèìè
ýêîíîìèñòàìè êàê ñðåäñòâî ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ìèêðî-
óðîâíå [11, 12, 7, 13]. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîòåðè âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè
è ïðîèçâîäñòâà óìåíüøèëàñü âîñïðèèì÷èâîñòü òåõíèêè ê íîâûì îòêðûòèÿì è
èçîáðåòåíèÿì, òåõíè÷åñêèå çàäà÷è ïåðåñòàëè ñòèìóëèðîâàòü óìíîæåíèå íàó÷íîãî
çíàíèÿ. Êà÷åñòâî íàêîïëåííûõ çíàíèé ïðèìåíèòåëüíî ê ìàòåðèàëüíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó íå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Èííîâàöèÿ — ýòî òàêîé òîâàð, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî ðóêàìè íå ïîòðîãàòü
è ôèçè÷åñêè íå èçìåðèòü: èì íåâîçìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ áåç îïðåäåëåííîãî ìè-
íèìóìà íàó÷íûõ çíàíèé, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè è íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìèðîâàííîñòè; åãî áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåîáó÷å-
íèÿ íå ðåàëèçîâàòü. Ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé òàêîãî òîâàðà ÿâëÿåòñÿ åãî ñïîñîá-
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íîñòü ê íåîãðàíè÷åííîìó óìíîæåíèþ (ìóëüòèïëèêàöèè) äîõîäîâ. Èíòåëëåêòóàëü-
íûé òîâàð (èíôîðìàöèÿ, èçîáðåòåíèå, íîó-õàó), çàùèùåííûé â ñîîòâåòñòâóþùåé
þðèäè÷åñêîé ôîðìå, ìîæåò áûòü ïðîäàí åãî çàêîííûì âëàäåëüöàì ñòîëüêî ðàç,
ñêîëüêî íàéäåòñÿ íà íåãî ïîêóïàòåëåé.

Ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ê èííîâàöèÿì ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âíóòðåííèå è âíåø-
íèå. Âíóòðåííèé ñòèìóë èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè — íåîáõîäèìîñòü çàìåíû óñ-
òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
íà ðûíêå. Ïðè íåðàçâèòîñòè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà, ðåøàþùèìè ñòèìóëàìè ê èííîâàöèÿì âûñòóïàþò ñòèìóëû âíåø-
íåãî õàðàêòåðà, îáóñëîâëåííûå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà.

Íàðîäíûå õîçÿéñòâà áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê îòëè÷àëèñü âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ èíòåãðèðîâàííîñòè, ïîýòîìó ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ ïðîáëåìîé èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî â Áåëàðóñè è ãîñóäàðñòâàõ —
ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Òàáëèöà. Ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ — ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ â 1999 ã. [14], íà ìèëëèîí íàñåëåíèÿ

Ìåñòî ëèäåðà ñðåäè 12 ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ çàíèìàåò Ðîññèÿ — 123 ïàòåíòà,
çàòåì Ìîëäîâà — 73, Óêðàèíà — 71 è íà ÷åòâåðòîì ìåñòå — Áåëàðóñü — 70 ïàòåí-
òîâ. Ïîñëåäíåå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ çàíèìàåò Òàäæèêèñòàí — 5 ïàòåíòîâ â ðàñ-
÷åòå íà ìèëëèîí ÷åëîâåê.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ â ßïîíèè, ãäå âíåäðÿåòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èííîâàöèé â
ìèðå è ñîîòâåòñòâåííî çàðåãèñòðèðîâàíî áîëüøå âñåãî ïàòåíòîâ, ýòîò ïîêàçàòåëü
ðàâåí 2705. Ïîýòîìó ðå÷ü èäåò ôàêòè÷åñêè îá îáùåé ïðîáëåìå äëÿ ñòðàí ÑÍÃ —
êðàéíå íèçêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîñêîëüêó ïàòåíòîâàíèå
îòðàæàåò óæå çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà — ïðîìûøëåí-
íóþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîðãîâëÿ ïàòåíòàìè è íîó-õàó â ÑØÀ è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïî äîõîäíîñòè çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî.

Â ðîññèéñêèõ ðàáîòàõ, ãäå îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèÿ, äîñòàòî÷íî
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíå êàòåãîðèé. Þ.Â. ßêîâåö, íàïðèìåð,
ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèè — ýòî “êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà” [13]. ×àñòè÷íûå îáíîâëå-
íèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû, ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíÿþùèå ñëîæèâøèéñÿ ïîðÿäîê
õîçÿéñòâîâàíèÿ [15], “ïðîñòûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èçäåëèé” [16]
íå ïðèçíàþòñÿ èííîâàöèÿìè.

Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè ñ ïîçèöèé ïðèíöèïèàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîðÿäêà õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîçäåéñòâèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè òðóäà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñóùíîñòü êàòåãîðèè èííî-
âàöèé ðàñêðûâàåòñÿ òîëüêî â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè è ïðîèçâî-
äèòåëüíûìè ñèëàìè, íà êîòîðûå îíè âîçäåéñòâóþò â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðèíöèïà ïðîèçâåäåì ãðóïïèðîâêó ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
ñóùíîñòè êàòåãîðèè “èííîâàöèÿ”.

1. Èííîâàöèÿ — ýòî öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïðàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà, óäîâëåòâîðÿþùåãî êîíêðåòíûå îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è äàþùåãî ýêîíîìè÷åñêèé, òåõíè÷åñêèé èëè ñîöèàëüíûé
ýôôåêò. Ê ÷èñëó ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè Á. Òâèññà, êî-
òîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî íîâîââåäåíèå — ïðîöåññ, â êîòîðîì èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ ïðè-
îáðåòàåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, åñëè ïîëó÷àåò óñïåõ íà ðûíêå [4].
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Ñòðàíà
Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ÍÒÏ ñòðàíû, ÷åë. Ïàòåíòû, çàðå-

ãèñòðèðîâàííûå
ðåçèäåíòàìè

Íàó÷íûå ðàáîòíèêè
è èíæåíåðû

Òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè,
çàíÿòûå â íàóêå

Âñåãî
ðàáîòíèêîâ

Áåëàðóñü 2339 308 2647 70
Êûðãûçñòàí 703 69 772 25
Ìîëäîâà 1539 224 1763 73
Ðîññèÿ 3250 688 3938 123
Óêðàèíà 3173 713 3886 71
Óçáåêèñòàí 1760 313 2073 38



Èç íàøèõ ó÷åíûõ ìîæíî íàçâàòü Ë.Ñ. Áàðþòèíà, ïðåäëàãàþùåãî îïðåäåëèòü
èííîâàöèþ êàê óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ, èìåþùèé êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è çàêëþ-
÷àþùèéñÿ âî ââåäåíèè ðàçëè÷íûõ èçìåíåíèé â ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû è ñòðóêòó-
ðû [5]. Â.È. Êóäàøîâ îïðåäåëÿåò äàííóþ êàòåãîðèþ êàê ñóùåñòâåííîå (íà óðîâíå
èçîáðåòåíèÿ) öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå, âíîñèìîå â òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà,
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è ïðîäóêòû, êàê ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå íîâûõ ðåøåíèé â
îáúåêòàõ òåõíèêè [17].

Â îòëè÷èå îò íèõ Â.Ñ. Êàáàêîâ ïðåäñòàâëÿåò íîâîââåäåíèå êàê ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû è ñâÿçåé ìåæäó åå ýëåìåíòàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [15].

Ïðåäñòàâèòåëè óêðàèíñêîé íàóêè ñ÷èòàþò ýòè ïðîöåññû âíåñåíèåì â ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íîâøåñòâ, âûòåêàþùèõ èç äîñòèæåíèé íàóêè
è òåõíèêè è íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå è ðàñøèðåíèå ðåíòàáåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè [18].

Â àìåðèêàíñêîì ìåíåäæìåíòå èííîâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ èëè ïðèìåíåíèÿ íîâîé è òâîð÷åñêîé èäåè èëè ìåòîäà ðàáîòû [19].

2. Èííîâàöèÿ — ðåçóëüòàò ëèíãâèñòè÷åñêîãî òîëêîâàíèÿ äàííîãî òåðìèíà. Ëèí-
ãâèñòè÷åñêèå òîëêîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé ïåñòðîòîé ôîðìóëèðîâîê. Â íèõ, íà
âçãëÿä àâòîðîâ, óïóñêàåòñÿ îðèåíòàöèÿ èííîâàöèè íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò; îðãàíèçà-
öèîííûé, ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, îáóñëîâëåííûé èñïîëüçîâàíèåì äî-
ñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà, èíâåñòèðîâàíèåì íîâàöèé. Ïðè÷èíîé îáåäíåíèÿ
êàòåãîðèè ÿâëÿåòñÿ îòõîä îò îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëþäåé íà ïðîèçâîä-
ñòâå. Âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû
ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè òðóäà. Âîñïðîèçâîäñòâî óñëîâèé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíî ñ èíâåñòèöèÿìè, à ñëåäîâàòåëüíî, ñ âíåäðåíèåì èííî-
âàöèé â ïðîèçâîäñòâî, îáìåí, ðàñïðåäåëåíèå è ïîòðåáëåíèå.

3. Èííîâàöèÿ — ýòî èäåè èëè ïðîåêòû, îòðàæàþùèå öåëü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Àâòîðû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàþò ãå-
íåðàöèþ, îñâîåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ èäåé, ïðîöåññîâ, òîâàðîâ è óñëóã [20].

Ïîä èííîâàöèåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ îáúåêò, âíåäðåííûé â ïðîèçâîäñòâî â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ èëè ñäåëàííîãî îòêðûòèÿ, êà÷åñò-
âåííî îòëè÷íûé îò ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëîãà. Èííîâàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå
âûñîêèì òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì, íîâûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè òîâàðà
èëè óñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïðîäóêòîì [21, 22, 23].

4. Èííîâàöèÿ — êîíå÷íûé ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Èííîâàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíû íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî áîãàòñòâà îáùåñòâà. Ïîýòîìó ïðàâîìåðíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, ïîä÷åðêèâàþùåãî â ñâîèõ ðàáîòàõ, ÷òî “èííîâàöèè
åñòü ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé íà ðàç-
ðàáîòêó, èçìåíåíèå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-
ãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî èëè äðóãîãî âèäà ýôôåêòà” [7, 24].

Þ.Â. ßêîâåö ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà âíåäðåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå ñëóæàò íà÷àëîì íîâûõ íàïðàâëåíèé, ïîêî-
ëåíèé è ìîäåëåé òåõíèêè. Îí ïðåäñòàâëÿåò èõ êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â
ïðîèçâîäñòâå, êîòîðûå ìîãóò îòíîñèòüñÿ êàê ê òåõíèêå è òåõíîëîãèè, òàê è ê ôîð-
ìàì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. Òå è äðóãèå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû è
ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûìè ñòóïåíÿìè â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà [13].

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê èçìåíåíèÿ â ïåðâè÷íîé ñòðóêòó-
ðå ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êàê èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ñîîòâåòñòâóåò õàðàêòåðèñòèêå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ, ïðåäëîæåííîé Ê. Ìàðêñîì: “Ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà îáùåñòâåííîãî
òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ … èñêóññòâîì ðàáî÷åãî, óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè è ñòåïåíüþ åå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, îáùåñòâåííîé êîìáèíàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ðàçìåðàìè è ýôôåêòèâíîñòüþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïðèðîäíûìè óñëî-
âèÿìè” [25].

Ãðóïïèðîâêè, ïðèâåäåííûå âûøå, ïîçâîëÿþò ðàíæèðîâàòü ïîäõîäû ê èññëåäî-
âàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñòåïåíè íàó÷íîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóù-
íîñòü êàòåãîðèé èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Îäíè ó÷åíûå ðàññìàòðèâàþò èííî-
âàöèè êàê îáúåêò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äðóãèå ïîäõîäÿò ê èííîâàöèÿì ñ ïîçè-
öèé ðåçóëüòàòèâíîñòè äàííîãî ïðîöåññà, à òðåòüè âèäÿò â íåì ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû.
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Íà ñîâðåìåííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðåäîâûå èííî-
âàöèè äåéñòâèòåëüíî âîïëîùàþòñÿ â ñëîæíûõ, íàóêîåìêèõ ïðîäóêòàõ, ýíåðãîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ, à òàêæå ñôåðå óñëóã. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ âûäåëå-
íèÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñîïåðíè÷àþùèõ
èäåé è ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé. Ïðèâåäåííàÿ ãðóïïèðîâêà èííîâàöèé ðàñêðûâàåò
ïðèíöèïèàëüíîå ñîäåðæàíèå ñôåðû ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàòåãîðèè, ÷òî
ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü èííîâàöèè.

Âíåäðåíèåì èííîâàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïåöèàëè-
ñòû: ýêîíîìèñòû, ìåíåäæåðû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ñîöèî-
ëîãè, ïñèõîëîãè. Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò îñâîèòü ïðîáëåìàòèêó ðåàëèçàöèè èííîâàöèé íà ðàçíûõ õî-
çÿéñòâåííûõ óðîâíÿõ. Ïîÿâëÿåòñÿ åäèíûé ïîäõîä ê âîñïðèÿòèþ ñîñòàâà è ñîäåð-
æàíèÿ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé.

Íà âçãëÿä àâòîðîâ, ýòî îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñòà-
íîâëåíèåì èííîâàöèîííîãî òèïà âîñïðîèçâîäñòâà. Ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè, íà-
ïðèìåð, ïðåîäîëåâàÿ ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã., âûçâàííûé àòàêîé àìåðèêàí-
ñêîé “ëèáåðàëüíîé” ìîäåëè, ââîäÿò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, îñíîâàííóþ ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ è íà ìåñòíûõ ðûíêàõ. Äëÿ
ðåàëèçàöèè òàêîé ñòðàòåãèè òðåáóåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà, ò. å. èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé çàâèñèò îò ïðîöåññà âûáûòèÿ (ïðåêðàùåíèÿ óïîòðåáëåíèÿ çàìåùàåìûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ). Ïðè ýòîì âîçìîæíû ñëåäóþùèå ðåàëüíûå ñèòóà-
öèè: âíåäðÿåìûå èííîâàöèè ôóíêöèîíèðóþò âìåñòå ñ ïðåæíèìè ýëåìåíòàìè, íå
çàìåíÿÿ èõ; âíåäðÿåìûå èííîâàöèè çàìåùàþò ïðåæíèå ýëåìåíòû ÷àñòè÷íî; èííî-
âàöèè ïîëíîñòüþ çàìåùàþò ïðåæíèå ýëåìåíòû.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïðîöåññû âíåäðåíèÿ è âûáûòèÿ èí-
íîâàöèé ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçàííî. Ïðè ïëàíèðîâàíèè èííîâàöèé
íóæíî îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàë æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé, à òàêæå
ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ âûáûâàåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ôàêòîðàìè: ñîñòîÿ-
íèåì âíåøíåé, âíóòðåííåé ñðåäû äàííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è ñïåöèôèêîé ñà-
ìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Àêòóàëüíûì, íà âçãëÿä
àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ îòáîð ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèé. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ, íåïî-
ñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèé: ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ïîëèòèêî-ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
è êóëüòóðíûå.

Çà ðóáåæîì îáúåêòàìè èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà òðóäà, ìåòîäû è ïðèíöè-
ïû óïðàâëåíèÿ, ôîðìû îðãàíèçàöèè, ôóíêöèè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ò.å. ñ ïîçè-
öèè âîçäåéñòâèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ èííîâàöèÿìè, ìîæíî âûäå-
ëèòü êà÷åñòâåííûå (ôóíäàìåíòàëüíûå) èííîâàöèè, ñîñðåäîòî÷åííûå íà êîðåííîå
èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðèçíàííûå ðàçâèâàòü îò-
äåëüíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì
èíâåñòèöèè â èííîâàöèè [26] âêëþ÷àþò íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûå, íî è èíòåëëåê-
òóàëüíûå öåííîñòè, âêëàäûâàåìûå â ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ïîä÷åðêèâàÿ îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ íàóêè îá èííîâàöèÿõ,
íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî èííîâàöèè íå ñóùåñòâóþò áåç èíâåñòèöèé, ïîýòîìó â îï-
ðåäåëåíèè èññëåäóåìîé êàòåãîðèè íåëüçÿ îòñåêàòü ÷èñòî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îò
ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîôèçè÷åñêèõ ìîìåíòîâ íîâàòîðñòâà. Ðàçâèòèå
ñïðîñà, åãî äèâåðñèôèêàöèÿ è êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ ðûíêà, êàê â ÷àñòè ïðîäóê-
öèè, òàê è â ÷àñòè ðåñóðñîâ ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèðîâàòü â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà.

Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì, íà âçãëÿä àâòîðîâ, ìîæåò áûòü êîìïëåêñíîå îïðåäåëå-
íèå èííîâàöèè. Èííîâàöèÿ — ýòî ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ, è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èäåé, îò-
êðûòèé, èçîáðåòåíèé, ïðèíîñÿùèõ êîììåð÷åñêèé óñïåõ è ñïîñîáñòâóþùèõ çàâîå-
âàíèþ ðûíî÷íîé íèøè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.
Ýòî êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, îð-
ãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøàþùèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè îáúåêòà èííî-
âàöèé (îðãàíèçàöèÿ, îòðàñëü, ïðåäïðèÿòèå). Äàííîå îïðåäåëåíèå îòëè÷àåòñÿ òåì,
÷òî âûäåëÿþòñÿ ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèé. Îíè ïîçâîëÿþò îãðàíè-
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÷èòü ðàñïëûâ÷àòîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êàòåãîðèè èííîâàöèé. Íåáîëü-
øèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
íåëüçÿ ñ÷èòàòü èííîâàöèÿìè. Äåëî â òîì, ÷òî âûãîäà îò âíåäðåíèÿ ÷àñòíûõ
ïðîåêòîâ ìîæåò íå ïðîÿâèòüñÿ. Íàêîíåö, ïðè÷èíàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèÿ íà îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïîýòîìó òàê
âàæíî ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè îáúåêòà èííîâàöèé.
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Â.Â. ÏÎÇÍßÊÎÂ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ
ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â Êîíöåïöèè è Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 1998—2015 ãã. îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè íå-
âîçìîæíî áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-ñûðüå-
âûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ íà ýòîé îñíîâå çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè è ðîñòà öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå áà-
çû äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñðåäè öå-
ëåâûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè âûäåëåíî óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ, ñîêðàùåíèå óðîâíÿ áàðòåðíûõ ðàñ÷åòîâ, ïîãàøåíèå îòñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè, ïîïîëíåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðèáûëè.

Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ òðåáóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçàë àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
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