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Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíÿò ðÿä âàæíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ ïî ñòà-
áèëèçàöèè è äàëüíåéøåìó ïîäúåìó ÀÏÊ. Â íèõ ñîäåðæèòñÿ êîìïëåêñ ìåð ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé è ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ.

Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå ïîñòàâèëè àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â
ñëîæíîå ïîëîæåíèå: îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè; óìåíüøèëèñü îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ
òåõíèêè; ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà; íåäî-
ñòàåò ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé; íàðóøàþòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà. Íåñîáëþäåíèå òåõíîëîãèé ïî âîçäåëûâàíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è âûðàùèâàíèþ æèâîòíûõ âåäåò ê ïåðåðàñõîäó ìàòå-
ðèàëüíûõ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïåðå÷èñëåííûå ÿâëåíèÿ íåãàòèâíî ïîâëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíîé ñôåðû ñåëà. Ìíîãèå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöêóëüòáûòà çàêðûëèñü èëè ñóùåñò-
âåííî ñîêðàòèëè îáúåìû è âèäû óñëóã, à íåêîòîðûå ïåðåïðîôèëèðîâàíû. Â ðå-
çóëüòàòå ñåëüñêèå æèòåëè èñïûòûâàþò áîëüøèå òðóäíîñòè â óäîâëåòâîðåíèè ïî-
òðåáíîñòåé â ìåäèöèíñêîì, áûòîâîì, òîðãîâîì è äðóãèõ âèäàõ îáñëóæèâàíèÿ.

Âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ íå ïðîñòîé.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÀÏÊ îòðàæåíû â Ïðîãðàììå ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001—2005 ãã. Â íåé óêàçûâàåòñÿ
öåëü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà — óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè â êà÷åñòâåííîì è êîíêóðåíòîñïîñîáíîì ïðîäî-
âîëüñòâèè è îáåñïå÷åíèè åå ïðîìûøëåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì, à
òàêæå ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåñïóáëèêè îñíîâíûìè âèäàìè
ïðîäîâîëüñòâèÿ ïî íàó÷íî îáîñíîâàííûì íîðìàì è ñîõðàíåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà ñëåäóåò èìåòü âàëîâûå ñáîðû çåðíà íå ìåíåå 9—10 ìëí ò; êàðòîôåëÿ —
10—12; îâîùåé — 1,3—1,4; ñàõàðíîé ñâåêëû — 1,9—2,8 ìëí ò; ìàñëîñåìÿí ðàïñà —
äî 250—400 òûñ. ò è ñòàáèëèçèðîâàòü ñîîòâåòñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ìÿñà
íà óðîâíå 6,0—7 ìëí ò è 1,1—1,3 ìëí ò.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ îáúåìîâ æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåäñòîèò
êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ïîëèòèêó â ðàçâèòèè êîðìîïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâåííî íà-
ðàùèâàÿ ïðîèçâîäñòâî êîðìîâîãî áåëêà êàê çà ñ÷åò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òàê è îò-
ðàñëåé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ åãî ñûðüå.

Ïåòð Âèêåíòüåâè÷ ËÅÙÈËÎÂÑÊÈÉ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ ÁÃÝÓ;

Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ ÌÈÊÓËÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîð ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è”.



Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü èìïîðò çåðíà, îâîùåé,
ïëîäîâ è ñàõàðà.

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé è íàïðàâëåí-
íîé íà êîðåííîå ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèé â àãðàðíîé ñôåðå, ýôôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà â ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ðÿäîì îáùèõ ïîëîæå-
íèé. Ñóòü îñíîâíûõ èç íèõ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

ðåôîðìèðîâàííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãóò íîðìàëüíî
ôóíêöèîíèðîâàòü áåç àäåêâàòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñìåæíûõ ñôåðàõ ÀÏÊ, â ÷àñò-
íîñòè, â ñíàáæåíèè è àãðîñåðâèñå, ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ;

îïòèìàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû äîñòèæèì òîëüêî â óñëîâèÿõ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íàäåæíûõ è ïîñòîÿí-
íûõ êàíàëîâ ðåàëèçàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñò-
âóþùåé ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ è óñëóã ê ïîòðåáèòåëþ íåïîñðåäñòâåííî îò ïðîèçâî-
äèòåëÿ;

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî òîëüêî ïðè ôîðìèðîâàíèè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû,
ñòèìóëèðóþùåé âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè íà îñíîâå ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ è ýêîíîìè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé;

óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÀÏÊ íåâîçìîæíî áåç äàëüíåéøåãî ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íàó÷íîãî, êàäðîâîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

îçäîðîâëåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ òðåáóåò ïîñòîÿí-
íîãî ïîääåðæàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, îáíîâëåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà.

Â ýòîò ïåðèîä ñëåäóåò áîëüøå îêàçûâàòü ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ
ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ïîëèòèêà àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà äîëæíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âìåøàòåëüñòâà â öåíîîáðàçîâàíèå, áþäæåòíîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ, ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé, èí-
ôîðìàöèîííîé, ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåëó è ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì. Ðàçëè÷íûì
ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñëåäóåò ñîçäàòü ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå óñëî-
âèÿ äëÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé äîëæíû ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå îäíîâðåìåííî íà áîëüøîé òåððèòîðèè è îõ-
âàòûâàþùèå áîëüøîå ÷èñëî õîçÿéñòâ, è çàòðàòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿ-
çàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè èëè äàþò ìåäëåííóþ îòäà÷ó.

Ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûå íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, äîëæíû íå ðàñïûëÿòüñÿ, à èñïîëüçîâàòüñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ
áþäæåòíûõ ïðîãðàìì, óòâåðæäåííûõ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå è ïîäëåæàùèõ
îáÿçàòåëüíîìó èñïîëíåíèþ íà âñåõ óðîâíÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé è õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âûäåëåíèå ïëàíèðóåìûõ ñðåäñòâ äîëæíî áûòü ãàðàíòèðîâàííûì çà-
ðàíåå, ò.å. â íà÷àëå ãîäà.

Âàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò öåíîîáðàçîâàíèå. Ïðèîðèòåòíûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ:
ñî÷åòàíèå ñâîáîäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì öåí;
ïîääåðæàíèå îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè öåí;
çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà;
ôîðìèðîâàíèå ðàâíîâåñíûõ öåí ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâíûõ ìåòîäîâ ïðè ðàñ÷åòå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
îáåñïå÷åíèå äîõîäíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
îïòèìèçàöèÿ âçàèìîñâÿçåé öåíîâûõ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé.
Öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ äîëæíû áûòü ïàðèòåòíûìè, îáåñ-

ïå÷èâàþùèìè ýêâèâàëåíòíîñòü îáìåíà ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è îáñëóæèâàþ-
ùèìè åãî îòðàñëÿìè.

Ââåäåíèå äîãîâîðíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ, ðåàëèçóåìóþ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä, ðàâíî êàê è ñàì ãîñçàêàç, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà.
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Íà óðîâíå ðåñïóáëèêè ïðàâî óñòàíàâëèâàòü ìèíèìàëüíûå çàêóïî÷íûå öåíû,
îáåñïå÷èâàþùèå ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, ñëåäóåò ñîõðàíèòü çà Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îêîí÷àòåëüíûé óðîâåíü öåíû óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâèòåëåé ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé è òîðãîâëè.

Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì âûäåëåíèÿ öåíòðàëèçîâàí-
íûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ðàçìåðû êðåäèòîâ, óðî-
âåíü ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ñðîêè ïîãàøåíèÿ è ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëüçîâà-
íèå êðåäèòà è åãî âîçâðàò îïðåäåëÿþòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ìåæäó êîììåð÷å-
ñêèìè áàíêàìè è ññóäîçàåìùèêàìè.

Ïðè êðàòêîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè ñëåäóåò ïåðåéòè îò ðàçîâîãî âûäåëåíèÿ êðå-
äèòà íà ïðîâåäåíèå îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ê ïëàíîìåðíîìó åãî ïðåäîñòàâëåíèþ
íà ñåçîííûå íóæäû ïîä ñîâîêóïíóþ ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Êðåäèò-
íûå ðåñóðñû äîëæíû âûäåëÿòüñÿ â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ
çàãîòîâèòåëüíûì è ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ àâàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä çàêóïàåìóþ â òå÷åíèå ãîäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ.

Ëüãîòèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî äîëãîñðî÷íûì è êðàòêîñðî÷íûì êðåäè-
òàì, âûäàâàåìûì àãðàðíîìó ñåêòîðó, â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà â ïðåäåëàõ ñóìì, âûäåëÿåìûõ åæåãîäíî Ìèíñåëüõîçïðîäó ïî ãî-
ñóäàðñòâåííîìó áþäæåòó. Íàëîãè äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â
íàñûùåíèè ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèåì, à òàêæå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè. Ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü íàëîãîâûå ëüãîòû.

Ñëåäóåò ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ÷èñëî âíîñèìûõ íàëîãîâ è îò÷èñëåíèÿ âî âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû. Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû äî äîñòèæåíèÿ ñòàáèëüíîñòè àãðàðíîãî
ñåêòîðà ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè óïëà÷èâàëè òîëüêî íàëîã
íà çåìëþ, ó÷èòûâàþùèé êà÷åñòâî çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è èõ ìåñòîðàñïîëîæåíèå.
Âíåñåííûå ñðåäñòâà äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñòðîãî ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ.

Äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèàëüíîãî òèïà, ïðàêòè÷åñêè
íå ðàñïîëàãàþùèõ çåìëåé, öåëåñîîáðàçíî ñîõðàíèòü íàëîã íà ïðèáûëü ïðè îòìåíå
îñòàëüíûõ âèäîâ íàëîãîâ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå è
ðåàëèçóþùèå àêöèçîîáëàãàåìóþ ïðîäóêöèþ, óïëà÷èâàþò àêöèçû. Ïî ïðåäïðèÿ-
òèÿì è îðãàíèçàöèÿì, îáñëóæèâàþùèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïå-
ðåðàáàòûâàþùèì åãî ïðîäóêöèþ, à òàêæå ïðîèçâîäÿùèì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå ðåñóðñû, äîëæåí áûòü ñíèæåí îáúåì óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé âî
âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Ýòî ïîçâîëèò, â êîíå÷íîì èòîãå, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñòàáèëèçèðîâàòü öåíû.

×åðåç íàëîãîâûé ìåõàíèçì äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷íûõ èíâåñòîðîâ. Íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòðàõîâîé çàùèòû èìóùåñòâà ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ðàçëè÷íûõ íåïðåäâèäåííûõ
ñèòóàöèé. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîãî è ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ îò
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåçàâèñèìî îò ôîðì
ñîáñòâåííîñòè ñòðàõîâàíèå äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíûì, äî 50 % ñðåäñòâ öåíòðàëè-
çîâàííîãî ðåçåðâíîãî ôîíäà èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñò-
âåííîãî áþäæåòà.

Ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò èìåòü óñïåõ ïðè àêòèâíîì ðåôîðìèðîâàíèè â
àãðàðíîì ñåêòîðå, ò.å. óñòðàíåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâ: îòìåíà ïðÿìîãî óïðàâëåíèÿ è îòêàç îò
äèêòàòà â ïîëüçó ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ (öåí, íàëîãîâ, êðåäèòîâ, ñàíêöèé è äð.).

Ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ âèäèòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ïîë-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîáñòâåííîñòè èç ãîñóäàðñòâåí-
íîé â èñòèííî ÷àñòíóþ ãëàâíûì îáðàçîì ïóòåì ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâîâ è àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà î ïðåîáðàçîâàíèè
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è îáñëóæèâàþùèõ ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ïðåäïðèÿòèé â îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ïðîèçâîäèòåëè ñåëü-
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ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñòàíóò âëàäåëüöàìè àêöèé. Ýòî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ñî-
áëþäåíèå èíòåðåñîâ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è àãðîñåðâèñà.
Óñòàíîâëåíèå íà ïðèíöèïàõ ïîäëèííîé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè âçàèìîâûãîä-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàíåò îä-
íèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ åå âû-
ñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè.

(Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå.)

Å.Ð. ÊÀÄÈÍÎÂÀ, Â.À. ÄÀÄÀËÊÎ

ÍÎÂÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ
ÑÓÙÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Òåîðèÿ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà îñîáîå ìåñòî îòâîäèò èííîâàöèîííîìó íà-
ïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîèñêàìè íî-
âûõ ìîäåëåé ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Çà ðóáåæîì îíè óâÿçûâàþòñÿ ñ êîìïëåêñîì îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, åå ñòðóêòóðû è êàäðîâîãî ñîñòàâà, ñòèëÿ è ìåòîäîâ ðóêî-
âîäñòâà.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îêàçàâøèõñÿ â
íåîáû÷íûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, âàæíåå âñåãî èìåííî òàêîå íàïðàâëå-
íèå ïåðåñòðîéêè åå óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ïîìî-
æåò çàêðåïèòü è ðàñøèðèòü åå ñîáñòâåííûå ïîçèöèè íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ôîðìè-
ðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé èííîâà-
öèîííûõ öåëåé ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîíÿòèå “èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò” ñòàëî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, íî íàøà ñòðàíà èìååò çíà÷èòåëüíûå òåîðåòè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ýòîé îáëàñòè. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå è îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ îíè íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ
ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè, à òàêæå óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, íà âçãëÿä àâòîðîâ, — ýòî íàóêà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ïðîôåññèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà ìåòîäîëîãèè ñîçäàíèÿ óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçó÷åíèå èííîâà-
öèé ðåàëèçóåòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
ðàçðàáîòêè èííîâàöèé, èõ ñîçäàíèå, âíåäðåíèå (ïðåâðàùåíèå íîâøåñòâ â èííîâà-
öèè) è äèôôóçèÿ (ïðîíèêíîâåíèå â äðóãèå ñôåðû), ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ èííî-
âàöèé.

Ïîíÿòèå “èííîâàöèÿ” ïðèìåíÿåòñÿ êî âñåì íîâøåñòâàì â ïðîèçâîäñòâåííîé,
îðãàíèçàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðåçóëüòàòà è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîé èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè è ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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