
ïðåäñòàâëåíû êàê íå÷åòêèå ìíîæåñòâà èëè ÷èñëà, âûðàæåííûå ñ ïîìîùüþ ôóíê-
öèè ïðèíàäëåæíîñòè. Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ íå÷åòêèõ ÷èñåë ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ìåòîäîâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ñïîñîáîì ñâåðòêè è ïîñòðîåíèÿ íå÷åò-
êèõ îòíîøåíèé. Ïîñëåäíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îòíîøåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè
ìåæäó îáúåêòàìè.

4. Ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé. Ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ) ïðåäïîëàãàåò äå-
êîìïîçèöèþ ïðîáëåìû íà âñå áîëåå ïðîñòûå ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè è îáðàáîòêó ñóæ-
äåíèé ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ
çíà÷èìîñòü èññëåäóåìûõ àëüòåðíàòèâ äëÿ âñåõ êðèòåðèåâ, íàõîäÿùèõñÿ â èåðàð-
õèè. Îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü âûðàæàåòñÿ ÷èñëåííî â âèäå âåêòîðîâ ïðèîðèòå-
òîâ. Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì çíà÷åíèÿ âåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ îöåíêàìè â øêàëå îò-
íîøåíèé è ñîîòâåòñòâóþò òàê íàçûâàåìûì æåñòêèì îöåíêàì.

Êàê âèäíî, ñòðóêòóðà ñèñòåìû èìååò ïîëíûé ôóíêöèîíàëüíûé íàáîð èíñòðó-
ìåíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. ßâíûì ïðåèìóùåñòâîì ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû
ïåðåä àíàëîãè÷íûìè ñèñòåìàìè òàêîãî óðîâíÿ êàê, íàïðèìåð, ñèñòåì ÀÈÑ èëè
ÏÐÎÃÍÎÇ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ óæå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè áîëü-
øèì êîëëåêòèâîì ðàçðàáîò÷èêîâ, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå áëîêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êî-
òîðûé ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëþ âûáðàòü îïòèìàëüíûé ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ âàðèàíò
ðàçâèòèÿ àíàëèçèðóåìîé ñèòóàöèè, èñïîëüçóÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Òóò íà-
ðÿäó ñ îáúåêòèâíûìè îöåíêàìè (ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé) èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷åñòü ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð (îïûò,
ïðåäïî÷òåíèÿ è æåëàíèÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ), ÷òî ïîìîãàåò ðóêîâîäè-
òåëþ íå çàïóòàòüñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé äåéñòâèÿ.

Â.È. ÁÎÕÎÍÊÎ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ
ïðèãîäíûå äëÿ ýòîé öåëè çåìåëüíûå ðåñóðñû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èñïîëüçóþòñÿ òå
çåìëè, êîòîðûå â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñëó÷àå íåäîñòàòêà òàêèõ çåìåëü îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ óñëîâèé íà îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ, ïîçâîëÿþùèå
óâåëè÷èòü ïðèãîäíûå äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çåìåëüíûå ðåñóðñû. Ñðåäñòâîì
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ ìåëèîðàöèÿ çåìåëü, â ãóìèäíûõ ðå-
ãèîíàõ îíà âêëþ÷àåò îñóøåíèå, â àðèäíûõ — îðîøåíèå, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ êàê
îñóøåíèå, òàê è îðîøåíèå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â îñíîâå ìåëèîðàöèè çåìåëü ëåæèò îñóøåíèå áîëîò è
èçáûòî÷íî ïåðåóâëàæíåííûõ çåìåëü. Îäíàêî íà çíà÷èòåëüíûõ òåððèòîðèÿõ âìåñ-
òå ñ îñóøåíèåì ïðèìåíåíî è ïîäïî÷âåííîå óâëàæíåíèå, à òàêæå â íåáîëüøèõ îáúå-
ìàõ è îðîøåíèå äîæäåâàíèåì.

Ïî äàííûì èíâåíòàðèçàöèè 1996—1999 ãã. ìåëèîðèðîâàííûå çåìëè â Áåëà-
ðóñè ñîñòàâëÿþò 3161,3 òûñ. ãà, èç íèõ íà 2303,5 òûñ. ãà âûïîëíåíî îñóøåíèå,
íà 742,7 òûñ. ãà îñóøåíèå è ïîäïî÷âåííîå óâëàæíåíèå, íà 55,4 òûñ. ãà îñóøåíèå
è îðîøåíèå äîæäåâàíèåì è íà 59,7 òûñ. ãà òîëüêî îðîøåíèå äîæäåâàíèåì. Äëÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ ýòèõ çåìåëü â ïðèãîäíûå äëÿ èíòåíñèâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàòðà÷åíî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïîðÿäêà 7,5 ìëðä äîë. Îä-
íàêî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ïîääåðæà-
íèå ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè áûëè îãðàíè÷åíû. Íà òåêóùóþ
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ýêñïëóàòàöèþ è âîññòàíîâëåíèå ñîîðóæåíèé âûäåëÿëîñü îêîëî 10—30 % ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ îò òðåáóåìûõ. Â ðåçóëüòàòå ñîñòîÿíèå ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì
óõóäøèëîñü. Èç èìåþùèõñÿ ïëîùàäåé ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü íóæäàþòñÿ â
ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìû íà ïëîùàäè 800 òûñ. ãà è åæåãîäíî ê íèì äîáàâëÿþòñÿ
âíîâü âûõîäÿùèå èç ñòðîÿ. Çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ðåñïóáëèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèåé äîëæíà âêëþ÷àòü îòâåò íà âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè ìåëèîðè-
ðîâàííûõ çåìåëü è âûäåëåíèè íà èõ ýêñïëóàòàöèþ è âîññòàíîâëåíèå íåîáõîäè-
ìûõ ñðåäñòâ. Çäåñü âîçìîæíû âàðèàíòû äèôôåðåíöèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïî èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà èëè äàæå âòîðè÷íîãî çàáîëà÷èâàíèÿ íåêîòîðîé
÷àñòè ðàíåå ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü.

Óðîâåíü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîñòîÿíèå åãî îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè, òåõíè÷åñêèìè è ôîíäîâûìè
ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [1, 2]. Çíà÷èìîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ îáùåèçâåñòíà.

Ïðèâåäåííûå âûøå ãðóïïû ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ èìåþò âçàèìíî èñêëþ÷àþùèå òåíäåíöèè. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ïëîùàäè ðå-
êîíñòðóêöèè ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü èçúÿòû ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ ñ ïðîèçâîäèòåëåé è
òåì ñàìûì ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ïðèîáðåòåíèÿ óäîáðåíèé, ýíåðãîíîñèòåëåé
äðóãèõ ðåñóðñîâ. Ïðåêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü è âòîðè÷-
íîå çàáîëà÷èâàíèå âåäåò ê ñíèæåíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èç-çà óìåíü-
øåíèÿ ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé ìåëèîðàöèè
çåìåëü âåäåò ê óõóäøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è ò.ä. Â
ýòîé ñâÿçè ïðîáëåìà ïî îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé ñâîäèòñÿ ê ïîèñêó ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî êîìïëåêñ âñåõ
ôàêòîðîâ â èõ âçàèìîñâÿçè è òðåáóþùåãî ìèíèìàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ çà
äëèòåëüíûé ïåðèîä â íåïîñðåäñòâåííîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ýêñ-
ïëóàòàöèþ ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì è èõ âîññòàíîâëåíèå (ðåêîíñòðóêöèþ), èìïîðò
íåäîñòàþùåé ïðîäóêöèè, êîìïåíñàöèþ ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíûõ ÿâëåíèé è äð.
Öåëåâóþ ôóíêöèþ òàêîãî ðåøåíèÿ ìîæíî âûðàçèòü ôîðìóëîé:

Ôt
t

N

=
∑

1

= min, (1)

ãäå N — ðàñ÷åòíûé ðÿä ëåò; Ôt — ñóììàðíûå ãîäîâûå çàòðàòû.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè è ìîæåò áûòü îñó-
ùåñòâëåíî íà îñíîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ðàçðàáîòàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðèñ. 1) è ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 2).

Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âûäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ íà ðåêîíñòðóêöèþ ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷åííîñòü óäîáðå-
íèÿìè è äðóãèìè ðåñóðñàìè, ðîñò íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ïîòðåáíîñòè ïðîäóêöèè, èç-
äåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîëó÷åíèå çàéìîâ è ïëàòåæåé ïî íèì,
óùåðá ýêîëîãèè. Ïðè ýòîì ìîæíî ïîëó÷èòü ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé â ñëó÷àÿõ ëþáîãî âàðèàíòà èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, ïîäâåðæåííûõ ñóáúåê-
òèâíûì âëèÿíèÿì, è ñäåëàòü âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èç íèõ [3].

Â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü âõîäÿò 3 áëîêà: áëîê ïðîèçâîäñòâà îáúå-
ìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; áëîê çàòðàò, òðåáóåìûõ íà ïðîèçâîäñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òåêóùèå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàáîòû íà ìåëèîðà-
òèâíûõ ñèñòåìàõ è íà ðåêîíñòðóêöèþ óñòàðåâøèõ ñèñòåì; ýêîëîãè÷åñêèé áëîê.

Âñå 3 áëîêà âçàèìîñâÿçàíû è ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû ïðè çàäàíèè ðàç-
ëè÷íîé äèíàìèêè âëèÿþùèõ íà íåãî ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì ïî ðåçóëüòàòàì ñèñòåìíî-
ãî àíàëèçà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äàåò âîçìîæíîñòü âûáðàòü íàèáîëåå
ïðèåìëåìûå âàðèàíòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èâàþùèå ïðîäîâîëüñò-
âåííóþ íåçàâèñèìîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ñêëàäûâàåòñÿ èç
äâóõ ÷àñòåé: ïðîèçâîäèìîé íà ìåëèîðèðîâàííûõ çåìëÿõ è íà ñòàðîïàõîòíûõ. Ïðè
ýòîì íà ìåëèîðèðîâàííûõ çåìëÿõ, â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ
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çàèëåíèå êàíàëîâ, ñðàáîòêè òîðôÿíèêîâ, èñïðàâíîñòè ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæå-
íèé, íàñîñíûõ ñòàíöèé, âîäîïðèåìíèêà, óâëàæíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è äðóãèå
ôàêòîðû, óðîæàéíîñòü êóëüòóð èçìåíÿåòñÿ. Àíàëèç óðîæàéíîñòè îñíîâíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ñîñòîÿíèÿ ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì ïîêàçàë, ÷òî
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü èõ äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íå ïî êîíñòðóêòèâíûì
îñîáåííîñòÿì, à ïî âëèÿíèþ íà âîäíûé ðåæèì ïî÷â. Ñ ó÷åòîì ýòîãî âñå ìåëèîðè-
ðóåìûå çåìëè ðàçäåëåíû íà 3 ãðóïïû: íîðìàëüíîãî óâëàæíåíèÿ, âðåìåííî íîð-
ìàëüíîãî óâëàæíåíèÿ è ïåðåóâëàæíåííûå.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî âñå ðàñ÷åòû ìîæíî ïðîèçâîäèòü ñ
ëþáîãî íà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, óðîâíÿ âíåñåíèÿ óäîáðåíèé, ýíåðãîâîîðóæåííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è îòñëåæèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîä âîçäåéñòâèåì èç-
ìåíÿþùèõñÿ ôàêòîðîâ.

Îáúåì ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáúåì ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è îáúåì çàêó-
ïîê íåäîñòàþùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè
óðàâíåíèÿìè:

Âï.í,t = ΣNi ⋅ mi; (2)

Âçàê,t = Âï.í,t – Âñ.ï,t; (3)

Âñ.ï,t = Âì,t + Âá,t; (4)
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F F0 í, 1t t–; F Fðåê, ñòt;

F F – Fðåê, 1 0 í, 1t– t t–= βt t t= / ( )F F – Fñò 0 ðåê, αt t t= /F Fðåê, 0

Á; ; MNPK

αï.óÓ ; Ó ; Óí.ó, â.í.ó, ï.ó,t t t

Â = Ó ( – + )ï.ó, ï.ó, ðåê, 1 0 ï.ó 0t t t– t t t tF F Fα ⋅ α ⋅ α ⋅

γtÂ = Óâ.í.ó, â.í.ó í,t t t⋅ ⋅ γF

Â = Ó (1 – )í.ó, í.ó í,t t t⋅ γF

Â = Â + Â + Âì, í.ó, â.í.ó, ï.ó,t t t t

Â = Óá, á á,t t⋅ F Fá, á,t t; Ó N mi t i t, ,;

Â = Â – Âçàê, ï.í, ñ.ï,t t t

Â =ï.í,t ΣÂ = Â + Âñ.ï, ì, á,t t t

Fí,t = –( / )α βt t tF0

( / )α βt t t t–F – F

å
0 í, 1

βt

N i ⋅ mi

Ðèñ. 1. Ìîäåëü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì
îáúåìîâ ñòàðåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì



Âì,t = Âí.ó,t + Ââ.í.ó,t + Âï.ó,t; (5)

Âí.ó,t = Óí.ó ⋅ Fí.ó,t; (6)

Ââ.í.ó,t = Óâ.í.ó ⋅ Fâ.í.ó,t; (7)

Âï.ó,t = Óï.ó ⋅ Fï.ó,t; (8)

Âá,t = Óá ⋅ Fá,t; (9)

ãäå Âï.í,t — îáúåì ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ãîä t; Ni — íàñåëå-
íèå ðåãèîíà; mi — íîðìà ïîòðåáëåíèÿ; Âçàê,t — îáúåì çàêóïîê íåäîñòàþùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â ãîä t; Âñ.ï,t — îáúåì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ ìåëèîðèðîâàííûõ
è ñòàðîïàõîòíûõ (áàãîðíûõ) çåìåëü â ãîä t; Âì,t — îáúåì ïðîäóêöèè ñ ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü;
Âá,t — îáúåì ïðîäóêöèè ñòàðîïàõîòíûõ çåìåëü; Âí.ó,t, Ââ.í.ó,t, Âï.ó,t — ñîîòâåòñòâåííî îáúåì ïðî-
äóêöèè ñ ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü íîðìàëüíîãî, âðåìåííî íîðìàëüíîãî è èçáûòî÷íîãî óâëàæíå-
íèÿ; Óí.ó, Óâ.í.ó, Óï.ó — ñîîòâåòñòâåííî óðîæàéíîñòü ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü íîðìàëüíûõ, âðå-
ìåííî íîðìàëüíîãî è èçáûòî÷íîãî óâëàæíåíèÿ; Fí.ó.t, Fâ.í.ó.t, Fï.ó.t — ñîîòâåòñòâåííî ïëîùàäü
ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü íîðìàëüíîãî, âðåìåííî íîðìàëüíîãî è èçáûòî÷íîãî óâëàæíåíèÿ; Óá —
óðîæàéíîñòü íà ñòàðîïàõîòíûõ çåìëÿõ; Fá.t — ïëîùàäü ñòàðîïàõîòíûõ çåìåëü.

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

Âñå ôàêòîðû, âõîäÿùèå â óðàâíåíèÿ (2)—(9) îïðåäåëÿþòñÿ ïî äàííûì ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ìåëèîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðî-
ãíîçíûå óðîæàè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû ïî óðîâíþ
ìèíåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, âíîñèìûõ â ïî÷âó (NPK), áàëëüíîñòè
ïî÷âû (Á) è óðîâíþ óïðàâëÿåìîñòè âîäíûì ðåæèìîì ñ ó÷åòîì êëèìàòè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê (Ì).

Ïðîãíîç íà ïåðñïåêòèâó ïëîùàäåé ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü ñ ðàçíûì ñîñòîÿ-
íèåì âîäíîãî ðåæèìà ïî÷â çàâèñèò îò íà÷àëüíîãî èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, ñðîêîâ ñëóæ-
áû (ñòàðåíèÿ) ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì è îáúåìîâ åæåãîäíîé èõ ðåêîíñòðóêöèè.
Ðàññìîòðèì çàäà÷ó ïðîãíîçà òðåáóåìîé ïëîùàäè ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðàòèâíûõ
ñèñòåì äëÿ óñëîâèé: îáùàÿ ïëîùàäü ìåëèîðàöèè îñòàåòñÿ íåèçìåííîé (F0 = const);
åæåãîäíî ðåêîíñòðóêöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïëîùàäè αF0, â ðåçóëüòàòå èçíîñà ñè-
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Ô = È + Ê + Èt i tã.ðåê çàê.Σ

Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ èç áëîêà ïðîèçâîäñòâà ñ.-õ. ïðîäóêöèè

Âá,t Cá,t Â ; Â ; ; Âí.ó, â.í.ó, ï.ót t t F0t t; α Âçàê,t

È = Â Cá á, á,t t⋅ C ; C ; Cí.ó, â.í.ó, ï.ó,t t t

È = Â C + Â C + Â Cì.ñ.-õ. í.ó, í.ó, â.í.ó, â.í.ó, ï.ó, ï.ó,t t t t t t⋅ ⋅ ⋅

Öóõ Èí.ñò

È = Ö ( – ) + È = Ö (1 – ) + Èóõ óõ 0 0 í.ñò óõ 0 í.ñòF F Ft t t t tα ⋅ ⋅ α

αàì; ÊΣ Ñçàê,t

È = È + È + Êì óõ ì.ñ.-õ. àìα ⋅ Σ Ð

ΣÈ = È + È + Èi ì á ýê È = Ñ Âçàê. çàê, çàê,t t t⋅ Ê = Ðã.ðåê 0α ⋅ ⋅t tF



ñòåì (ñòàðåíèÿ) ïåðåõîäèò â ðàçðÿä òðåáóåìûõ ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðèðîâàííàÿ
ïëîùàäü βFí. Âíà÷àëå ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà α è β ïîñòîÿííûå è íå çàâèñÿò îò
âðåìåíè.

Îáùàÿ ïëîùàäü ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì:

F0 = Fí + Fðåê, (10)

ãäå Fí — ïëîùàäü, íå òðåáóþùàÿ ðåêîíñòðóêöèè; Fðåê — ïëîùàäü, òðåáóþùàÿ ðåêîíñòðóêöèè.

Çà âðåìÿ dt ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû ïëîùàäü, íå òðåáóþùàÿ ðåêîíñòðóêöèè, èç-
ìåíèòñÿ íà âåëè÷èíó:

dFí = αF0dt – βFídt. (11)

Îòñþäà íàõîäèì

dt = dFí / (αF0 – βFí). (12)

Èíòåãðèðîâàíèå óðàâíåíèÿ (11) ïðèâîäèò ê âûðàæåíèþ:

Fí = − −α
β

α β
β

F
F F

e t
0

0 0( / ) í . (13)

Ïîäñòàâèì (13) â (10) è ðåøèì åãî îòíîñèòåëüíî ïëîùàäè òðåáóåìîé ðåêîí-
ñòðóêöèè:

Fðåê = F
F F

e t
0

0 01 −








 + −α

β
α β

β

( / ) í ,
(14)

ãäå α — äîëÿ ïëîùàäè îò âñåé ïëîùàäè ìåëèîðàöèè (F0), ïîäëåæàùåé åæåãîäíîé ðåêîíñòðóê-
öèè; β — äîëÿ ïëîùàäè îò ïëîùàäè, íå òðåáóþùåé ðåêîíñòðóêöèè (Fí), ïåðåõîäÿùåé åæåãîäíî â
ðàçðÿä òðåáóþùåé ðåêîíñòðóêöèè; Fí0 — íà÷àëüíàÿ ïëîùàäü çåìåëü, íå òðåáóþùèõ ðåêîíñòðóê-
öèè íà íà÷àëî ãîäà (t = 0), îò êîòîðîãî âåäåòñÿ ðàñ÷åò; å — îñíîâàíèå íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìà;
t — ÷èñëî ëåò ( t = 0, 1, 2, …).

Óðàâíåíèÿ (13) è (14) ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïëîùàäè, íå òðåáóþùèå è òðå-
áóþùèå ðåêîíñòðóêöèè ÷åðåç t ëåò ïðè çàäàííûõ ïîñòîÿííûõ òåìïàõ ðåêîíñòðóê-
öèè è ñðîêàõ ñëóæáû ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì.

Ïëîùàäü íå òðåáóþùèõ ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç íîðìàëüíîãî è âðåìåííî íîðìàëüíîãî óâëàæíåíèÿ:

Fí = Fí.ó + Fâ.í.ó; (15)

èëè

Fí = Fí.ó + γFí, (16)

ãäå γ — äîëÿ ïëîùàäè (îò ïëîùàäè, íå òðåáóþùåé ðåêîíñòðóêöèè), âðåìåííî ïîäâåðæåííàÿ ïå-
ðåóâëàæíåíèþ.

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ìåëèîðèðîâàííûõ ïëîùàäåé ïðîèñõîäèë íåðàâíîìåðíî
ïî ãîäàì ñòðîèòåëüñòâà, ïîýòîìó è ñòàðåíèå ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì òàêæå áóäåò íå-
ðàâíîìåðíûì. Êîýôôèöèåíò β, õàðàêòåðèçóþùèé åæåãîäíóþ äîëþ ïëîùàäè, ïå-
ðåõîäÿùåé â ðàçðÿä òðåáóþùåé ðåêîíñòðóêöèè â ðåçóëüòàòå ñòàðåíèÿ (èçíîñà)
ñèñòåì, òàêæå áóäåò íåïîñòîÿííûì. Êîýôôèöèåíò α, ïðåäñòàâëÿþùèé åæåãîäíóþ
äîëþ ïëîùàäåé ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì, çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé
âûäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ýòè öåëè è òàêæå ìîæåò áûòü íåïîñòîÿííûì. Â
ýòîì ñëó÷àå âåñü ðàñ÷åòíûé ïåðèîä íåïðåðûâíîãî âðåìåíè ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà
îòäåëüíûå ãîäû è ïîñëåäîâàòåëüíî äëÿ êàæäîãî èç íèõ, â çàâèñèìîñòè îò êîýôôè-
öèåíòîâ α è β êîíêðåòíûõ ëåò, îïðåäåëÿòü ïëîùàäè ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì òðå-
áóþùèõ è íå òðåáóþùèõ ðåêîíñòðóêöèè, à ÷åðåç íèõ âñå òðåáóþùèåñÿ çàòðàòû,
îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è, â èòîãå, òðåáóåìûå ñóììàðíûå ãîäîâûå
çàòðàòû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â êàæäûé ãîä ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà.
Ðåøåíèå çàäà÷è â òàêîé ïîñòàíîâêå ïîçâîëèò, âàðüèðóÿ âîçìîæíîñòÿìè âûäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ è çåìåëüíûõ ðåñóð-
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ñîâ, óñòàíîâèòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà
äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Äëÿ êîíêðåòíîãî ãîäà t îáúåì ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñ çåìåëü íîðìàëüíîãî è âðåìåííî íîðìàëüíîãî óâëàæíåíèÿ ñ ó÷åòîì (15) è (16) îï-
ðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëàìè:

Âí.ó,t = Óí.ó,t ⋅ Fí,t (1 – γt); (17)

Ââ.í.ó,t = Óâ.í.ó,t ⋅ Fí,t ⋅ γt. (18)

Ïåðåóâëàæíåííûå çåìëè, ñ êîòîðûõ ñîáèðàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ
â êîíêðåòíîì ãîäó, ñîñòîÿò èç îñòàâøèõñÿ íåðåêîíñòðóèðîâàííûìè íà êîíåö ïðåäû-
äóùåãî ãîäà (Fðåê,t–1) çà âû÷åòîì ïîäëåæàùèõ ðåêîíñòðóêöèè â ðàñ÷åòíîì ãîäó(αF0t).
Îäíàêî â ïðàêòèêå ìåëèîðàöèè çåìåëü èçâåñòíî, ÷òî íåêîòîðàÿ äîëÿ (αï.ó) ïå-
ðåóâëàæíåííûõ è ïîäëåæàùèõ ðåêîíñòðóêöèè â ðàñ÷åòíîì ãîäó çåìåëü, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò ïëîùàäü (αt ⋅ αï.ó ⋅ F0t), èñïîëüçóåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñ íåå ïîëó÷àåòñÿ
ïðîäóêöèÿ. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íå âåçäå çàòðàãèâàþò ïëîùà-
äè, à òàêæå âûïîëíåíèåì ÷àñòè ðàáîò â íåâåãàòàöèîííûé ïåðèîä. Ïîýòîìó îáúåì ïðî-
äóêöèè â ãîäó t c ïåðåóâëàæíåííûõ çåìåëü ìîæíî âûðàçèòü ôîðìóëîé:

Âï.ó,t = Óï.ó,t (Fðåê,t–1 – αt ⋅ F0t – αt ⋅ αï.ó ⋅ F0t). (19)

Ïî ôîðìóëå (9) îáúåì ïðîäóêöèè cî ñòàðîïàõîòíûõ çåìåëü â êîíêðåòíîì ãîäó t:

Âá,t = Óá ⋅ Fá,t.

Ïëîùàäü, íå òðåáóþùàÿ ðåêîíñòðóêöèè íà ìåëèîðàòèâíîé ñèñòåìå, äëÿ êîíê-
ðåòíîãî ãîäà t ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà èç óðàâíåíèÿ (13), â êîòîðîå ñëåäóåò ïîäñòà-
âèòü ïàðàìåòðû êîíêðåòíîãî ãîäà: α = αt, β = βt, (F0 = F0t), t = 1 ãîä. Íà÷àëüíàÿ
ïëîùàäü çåìåëü, íå òðåáóþùèõ ðåêîíñòðóêöèè íà ðàñ÷åòíûé ãîä, áóäåò ðàâíà ïëî-
ùàäè, íå òðåáóþùåé ðåêîíñòðóêöèè íà êîíåö ïðåäûäóùåãî ãîäà (Fí,t–1). Òîãäà
óðàâíåíèå (13) ïðèìåò âèä:

Fí,t =
α
β

α β
β

t

t
t

t t t tF
F F

e t
0

0− −( / ) ,í -1 . (20)

Ïëîùàäü çåìåëü, òðåáóþùèõ ðåêîíñòðóêöèè íà êîíåö ïðåäûäóùåãî ãîäà, îïðå-
äåëÿåòñÿ ôîðìóëîé:

Fðåê,t–1 = F0,t–1 – Fí,t–1. (21)

Ãîäîâûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñêëàäû-
âàþòñÿ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èçäåðæåê íà ìåëèîðèðîâàííûõ è ñòàðîïàõîòíûõ
çåìëÿõ, çàòðàò íà òåêóùóþ ýêñïëóàòàöèþ ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì, çàòðàò íà åæå-
ãîäíóþ ðåêîíñòðóêöèþ ÷àñòè ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì, àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé è çàêóïîê ïðîäóêöèè çà ðóáåæîì:

Ôt = ΣÈi + Êã.ðåê + Èçàê.t (22)

ãäå ΣÈi — ñóììà âñåõ òåêóùèõ ãîäîâûõ çàòðàò; Êã.ðåê — ãîäîâûå çàòðàòû íà ðåêîíñòðóêöèþ; Èçàê,t —
çàòðàòû íà çàêóïêó çà ðóáåæîì.

ΣÈi = Èì + Èá + Èýê; (23)

Èì = Èóõ + Èì.ñ.-õ. + αàì ⋅ ΣÊ; (24)

Èóõ = Öóõ (F0t – αt ⋅ F0t) + Èí.ñò = Öóõ ⋅ F0t (1 – αt) + Èí.ñò; (25)

Èì.ñ.-õ. = Âí.ó,t ⋅ Cí.ó,t + Ââ.í.ó,t ⋅ Câ.í.ó,t + Âï.ó,t ⋅ Cï.ó,t; (26)

Èá = Âá,t ⋅ Cá,t; (27)

Êã.ðåê = αt ⋅ F0t ⋅ Ð, (28)

ãäå Èì — ãîäîâûå èçäåðæêè íà ìåëèîðèðîâàííûõ çåìëÿõ; Èá — èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè íà ñòàðîïàõîòíûõ çåìëÿõ; Èýê — çàòðàòû íà êîìïåíñàöèþ ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà; Èóõ —

48



çàòðàòû íà óõîäíûå ðàáîòû è òåêóùèé ðåìîíò; Èì.ñ.-õ. — ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå èçäåðæêè íà ìå-
ëèîðèðîâàííûõ çåìëÿõ; αàì — ñðåäíÿÿ íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé; ΣÊ — ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ìåëèîðàòèâíûõ ôîíäîâ; Öóõ — óäåëüíàÿ íîðìà èçäåðæåê (íà åäèíèöó ïëîùàäè) íà óõîä-
íûå ðàáîòû è òåêóùèé ðåìîíò; Èí.ñò — çàòðàòû ýêñïëóàòàöèè íàñîñíûõ ñòàíöèé; Ñí.ó,t, Ñâ.í.ó,t,
Ñï.ó,t — ñîîòâåòñòâåííî ñåáåñòîèìîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (áåç ìåëèîðàòèâíûõ èç-
äåðæåê), ïîëó÷åííîé íà ïëîùàäÿõ íîðìàëüíîãî, âðåìåííî íîðìàëüíîãî è èçáûòî÷íîãî óâëàæíå-
íèÿ ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü; Ñá,t — ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé íà ñòàðîïà-
õîòíûõ çåìëÿõ; Ð — óäåëüíûå çàòðàòû ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ðåêîíñòðóêöèþ.
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Ñ.Â. ÍÀÑÈËÎÂÑÊÀß

ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÍÅÄÐÅÍÈß

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

Îñíîâîé äëÿ àíàëèçà áàíêîâñêîãî ðûíêà Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè áàíêîâ â 1998 ã. è äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îï-
ðîñîâ, ïðîâåäåííûõ êîìïàíèåé “Äåëîéò è Òóø” â íà÷àëå 1999 ã. Â îò÷åòå èñïîëü-
çîâàíà îôèöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
äàííûå ïðîåêòà ÒÀÑÈÑ “Ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè â Áåëàðóñè”.

Ìàðêåòèíã ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, áëàãîäàðÿ øèðîêîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ýëåìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçó èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, óâÿçêå èíòåðåñîâ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ. Ìàðêåòèíã íå óæåñòî÷àåò êîíêó-
ðåíöèþ, à, íàïðîòèâ, ñìÿã÷àåò åå, ïîçâîëÿÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíêå, âûáèðàòü
îïòèìàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ è äîñòèãàòü íàìå÷åííûõ öåëåé ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿ-
ìè. Âçàèìîäåéñòâèå ïëàíà è ðûíêà, èõ ãëóáîêàÿ óâÿçêà âûäâèãàåò íà ïåðåäíèé
ïëàí íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãà äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Ìàðêåòèíã êàê ôèëîñîôèÿ áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëþáàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ïðèíîñèòü ïðèáûëü, âûÿâëÿÿ è óäîâëåòâîðÿÿ ïî-
òðåáíîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ. Âåäü ìàðêåòèíã íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ïîòðåáèòå-
ëåì, ïîýòîìó åãî ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ — óäîâëåòâîðåíèå ïîêóïàòåëÿ.

Îñíîâíûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ â 1998 ã.
ÿâèëèñü ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà è êðèçèñ â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ïðè
âûñîêîé èíôëÿöèè â Áåëàðóñè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå îòñóòñòâîâàëè èíñòðóìåí-
òû ñ ïîëîæèòåëüíîé äîõîäíîñòüþ. Êîíâåðòàöèÿ âàëþò, âçàèìîðàñ÷åòû è ìåæ-
áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå — íàèáîëåå ïðèáûëüíûå îïåðàöèè íà áåëîðóññêîì
áàíêîâñêîì ðûíêå. Âîçìîæíî, íåðàçâèòîñòü èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Áåëàðóñè ïîìîãëà êîììåð÷åñêèì áàíêàì ñ íåáîëüøèìè ïîòåðÿìè ïðåîäîëåòü
ïîñëåäñòâèÿ ðîññèéñêîãî êðèçèñà. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëî òàêæå óñ-
òîé÷èâîå äîâåðèå íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè ê áàíêàì. Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
ïî-ïðåæíåìó îñíîâó âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ñîñòàâëÿþò
âàëþòíûå ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà íåáëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå óñëî-
âèÿ, çà ãîä áàíêàì óäàëîñü â 1,3 ðàçà óâåëè÷èòü ñóììó ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, ïðè-
âëå÷åííûõ íà äåïîçèòû.
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