
ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé ñè-
ñòåìû è êàæäîãî åå çâåíà;

ïëàíèðîâàíèå ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, îáåñïå÷åíèå ïî-
ñòîÿííîãî ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíûìè
îáÿçàííîñòÿìè;

îðãàíèçàöèÿ è òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé;
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà;
ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà.
Ìîòèâàöèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííî-òåõ-

íè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è âûñòóïàåò ïîêàçàòåëåì îöåíêè ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ,
åãî ïðåñòèæà è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé ïîçâîëÿåò ïîíÿòü âçàèìîñâÿçü âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ è ýëåìåíòîâ, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ,
òàê êàê ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü, îáëàäàþùèé âñåé ñèñòåìîé êà÷åñòâ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ÷åðåç óïðàâëåíèå äîñòèæåíèå öåëåé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè.

Ñ.È. ÊÐÀÑÎÂÑÊÀß

ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêó ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè è íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò è ðåíòàáåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííóþ öåíó, îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ìåòîä
ó÷åòà êàëüêóëÿöèÿ ðåøàåò ðÿä ó÷åòíûõ, îöåíî÷íûõ çàäà÷ è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èç-
äåðæêàìè è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Òðàäèöèîííî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ âñå
âèäû çàòðàò, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, íåçàâèñèìî îò èõ âèäà. Ïðÿ-
ìûå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà êîíêðåòíûé âèä ïðîäóêöèè, à êîñâåí-
íûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïðîïîðöèîíàëüíîì îòíîøåíèè íà îñíîâå âûáðàííîé áàçû, â
êà÷åñòâå êîòîðîé ìîãóò áûòü ïðèíÿòû çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ, çàòðàòû îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è äð. Ïîëó÷åííàÿ îöåíêà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ñîäåðæèò âñå âèäû çàòðàò è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè.

Êàëüêóëèðîâàíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íàèáî-
ëåå äîñòîâåðíóþ è êîððåêòíóþ âåëè÷èíó ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî èíôîðìàöèÿ î ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íå ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, â ÷àñò-
íîñòè, ïðè àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè çàòðàò íå ó÷èòûâàåòñÿ èõ äèíàìèêà â çàâèñè-
ìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïîëíîãî ó÷åòà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ çàòðàò ÷àñòü ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè çàïàñîâ è íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðåíîñèòñÿ íà áóäóùèå ïåðèîäû, ïðè èçìåíåíèè àññîð-
òèìåíòà èëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò èñêàæåíèå ñåáåñòîèìîñòè è
íåïðàâèëüíîå ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò
ïîâëå÷ü íåñåíèå ïðåäïðèÿòèåì óáûòêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åí-
íàÿ íà îñíîâå êà÷åñòâåííî äðóãîãî ìåòîäà ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè
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ìåòîäà ó÷åòà ÷àñòè÷íîé èëè óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðûé øèðîêî ïðèìåíÿåò-
ñÿ â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí. Äàííûé ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà êëàññèôèêàöèè èç-
äåðæåê íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå è êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè òîëüêî ïî
ïåðåìåííûì èçäåðæêàì. Òàêàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ïîëó÷èëà íàçâàíèå äèðåêò-êîñòèíã.
Ó÷åò òîëüêî ïåðåìåííûõ çàòðàò áåç ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ ïî âèäàì ïðîäóê-
öèè ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èç-
ìåíåíèè îáúåìà, àññîðòèìåíòà èëè ñòðóêòóðû âûïóñêà ïðîäóêöèè, èçáåæàòü óáûò-
êîâ, ïðîâåñòè àäåêâàòíîå ñðàâíåíèå ñåáåñòîèìîñòè è äîõîäíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè.

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ íà îñíîâå ó÷åòà ïî ÷àñòè÷íîé ñåáåñòîèìîñòè, ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé ïðè ïðèíÿòèè ñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé:

îïðåäåëåíèå áåçóáûòî÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è îáúåìà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ïðèáûëü èëè çàäàííûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, çàïàñà ïðî÷íîñòè;

óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû âûïóñêà â ðàçðåçå âèäîâ ïðîäóêöèè â óñ-
ëîâèÿõ äåôèöèòà ðåñóðñîâ;

âûáîð îïòèìàëüíîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà;
âûáîð ìåæäó ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ

èëè çàêóïêîé èõ íà ñòîðîíå;
îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîé öåíû ïðîäóêöèè è äð.
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëíîãî è ÷àñòè÷íîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-

ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.
Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäà ïîëíîé è ÷àñòè÷íîé êàëüêóëÿöèè

Ìåòîä
êàëüêó-
ëÿöèè

Ìåòîäèêà
ó÷åòà çà-
òðàò è

êàëüêóëè-
ðîâàíèÿ

Ïðèìåíÿå-
ìàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ
çàòðàò

Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè

Ïîëíîå
êàëüêóëè-
ðîâàíèå ñå-
áåñòîèìî-
ñòè

Ó÷èòûâàþò-
ñÿ è ðàñ-
ïðåäåëÿþò-
ñÿ âñå âèäû
çàòðàò

Ïðÿìûå è
êîñâåííûå
ðàñõîäû

Ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ïîëîæå-
íèÿì è òðåáîâàíèÿì äåéñò-
âóþùèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîë-
íîé è äîñòîâåðíîé îöåíêè
ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà

Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðà-
âèëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò

Çàâèñèìîñòü îöåíêè ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè îòäåëüíûõ
âèäîâ îò ìåòîäà ðàñïðåäåëå-
íèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, íå-
âîçìîæíîñòü òî÷íîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

×àñòè÷íîå
êàëüêóëè-
ðîâàíèå ñå-
áåñòîèìî-
ñòè

Ó÷èòûâàþò-
ñÿ âñå âèäû
çàòðàò, ðàñ-
ïðåäåëÿþò-
ñÿ òîëüêî
ïåðåìåííûå

Ïåðåìåí-
íûå è ïî-
ñòîÿííûå
èçäåðæêè

Âîçìîæíîñòü îáîñíîâàíèÿ ðÿ-
äà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Âîçìîæíîñòü ïðàâèëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ

Àäåêâàòíîå ñðàâíåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè

Íåçàâèñèìîñòü ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà îò ìåòîäà ðàñïðå-
äåëåíèÿ

Íåñîîòâåòñòâèå èëè íåïîëíîå
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Çàíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè è íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïîâûøåíèå òðóäîåìêîñòè ó÷åòà
â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàç-
äåëüíîé ðåãèñòðàöèè ïåðåìåí-
íûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ

Âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ÷àñòè÷íîé êàëüêóëÿöèè èìååò îòíåñåíèå èçäåðæåê â òó
èëè èíóþ ãðóïïó. Ê ïåðåìåííûì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû, âåëè÷èíà êîòîðûõ èçìåíÿ-
åòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, çàòðàòû îñíîâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ íà ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèþ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëåé è äð. Ïî-
ñòîÿííûå — ýòî òå çàòðàòû, âåëè÷èíà êîòîðûõ îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé ïðè èçìåíå-
íèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (çàðàáîòíàÿ ïëàòà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, àäìè-
íèñòðàòèâíûå ðàñõîäû è äð.). Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ áóäåò ïîäëåæàòü âêëþ÷åíèþ â ãðóïïó ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ òîëüêî â
ñëó÷àå, åñëè ñèñòåìà îïëàòû òðóäà îñíîâàíà íà çàâèñèìîñòè åå ðàçìåðà îò îáúå-
ìà âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà è êàëüêóëÿöèè ïî ÷àñòè÷íîé ñåáåñòîèìîñòè âîçìîæíà íà
îñíîâå äåéñòâóþùåãî Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûì ïðåäóñìîòðåíû
ñëåäóþùèå ñ÷åòà ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ðàáîò,
óñëóã ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé: ñ÷åò 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”, 21 “Ïîëó-
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ôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà”, 23 “Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà”, 25 “Îá-
ùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû”, 26 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû”, 28 “Áðàê â
ïðîèçâîäñòâå”, 43 “Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû”.

Ñ÷åòà 20, 23, 25, 26 âûäåëåíû ïî ïðèçíàêó ìåñòà è õàðàêòåðà âîçíèêíîâåíèÿ
çàòðàò, à ñ÷åòà 21, 28, 43 — ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ðàñõîäîâ. Ïî äåáåòó
âûøåóêàçàííûõ ñ÷åòîâ â òå÷åíèå êàæäîãî îò÷åòíîãî ìåñÿöà îòðàæàþòñÿ ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã.

Ñîãëàñíî èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ÷åò 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî” ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ò.å. ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî ÿâèëàñü öåëüþ ñîçäàíèÿ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî äåáåòó óêàçàííîãî ñ÷åòà îòðàæàþòñÿ ïðÿìûå ðàñõîäû, íåïîñðåä-
ñòâåííî îáóñëîâëåííûå âûïóñêîì ïðîäóêöèè; ðàñõîäû âñïîìîãàòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ; êîñâåííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì è îáñëóæèâàíèåì îñ-
íîâíîãî ïðîèçâîäñòâà; ïîòåðè îò áðàêà, íàëîãîâûå è ïðî÷èå íåíàëîãîâûå îáÿçà-
òåëüíûå ïëàòåæè, óïëà÷èâàåìûå â áþäæåò.

Ïðÿìûå ðàñõîäû ñïèñûâàþòñÿ â äåáåò ñ÷åòà 20 ñ êðåäèòà ñ÷åòîâ ó÷åòà
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ðàñ÷åòîâ ñ ïåðñîíàëîì ïî îïëàòå òðóäà è äð. Ðàñõîäû
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñïèñûâàþòñÿ â äåáåò ñ÷åòà 20 ñ êðåäèòà ñ÷åòà 23
“Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà”. Êîñâåííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì
è îáñëóæèâàíèåì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïèñûâàþòñÿ ñ êðåäèòà ñ÷åòîâ 25 “Îá-
ùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû” è 26 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû”. Â çàâèñèìî-
ñòè îò ïðèíÿòîé ïðåäïðèÿòèåì îðãàíèçàöèè ó÷åòà îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû â
êà÷åñòâå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ìîãóò ñïèñûâàòüñÿ â äåáåò ñ÷åòà 46. Ïîòåðè îò áðàêà
îòðàæàþòñÿ ïî äåáåòó ñ÷åòà 20 ñ êðåäèòà ñ÷åòà 28 “Áðàê â ïðîèçâîäñòâå”.

Ïî êðåäèòó ñ÷åòà 20 îòðàæàþòñÿ ñóììû ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè çàâåðøåí-
íîé ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé ó÷åòíîé ïîëè-
òèêè ñïèñûâàþòñÿ â äåáåò ñ÷åòîâ 40 “Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ”, 46 “Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã)”, 37 “Âûïóñê ïðîäóêöèè” è äð. Îñòàòîê íà êîíåö ìåñÿöà ïî
ñ÷åòó 20 õàðàêòåðèçóåò ñòîèìîñòíóþ îöåíêó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âû-
ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ñ÷åò 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”

Äåáåò Êðåäèò
Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî íà íà÷àëî ìåñÿöà
Çàòðàòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà (ñ êðåäèòà 10,
12, 13, 02, 70, 68, 69 è äð.)

Ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü
çàâåðøåííîé ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè (â äåáåò 40, 46, 37)

Ñòîèìîñòü ïîëóôàáðèêàòîâ, ïåðåäàííûõ â ïåðå-
ðàáîòêó (ñ êðåäèòà 21)

Çàòðàòû íà âûïóñê ïðîäóê-
öèè çà îò÷åòíûé ìåñÿö

Îòïóñê ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã îñíîâíîìó
ïðîèçâîäñòâó (ñ êðåäèòà 23)
Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû (ñ êðåäèòà 25)
Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû (ñ êðåäèòà 26)
Ïîòåðè îò áðàêà (ñ êðåäèòà 28)
Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî íà êîíåö ìåñÿöà

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà è ÷àñòè÷íîé êàëüêóëÿöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïóòåì îòêðûòèÿ ê ñ÷åòàì ó÷åòà çàòðàò äâóõ ñóáñ÷åòîâ: “Ïåðåìåííûå çàòðà-
òû” è “Ïîñòîÿííûå çàòðàòû”, íàïðèìåð, 25-1 “Ïåðåìåííûå ðàñõîäû”, 25-2 “Ïî-
ñòîÿííûå ðàñõîäû”. Óêàçàííûå ñóáñ÷åòà ìîãóò áûòü îòêðûòû êàê êî âñåì ñ÷åòàì
ó÷åòà çàòðàò, òàê è ê îòäåëüíûì.

Êàê ïðàâèëî, ïðÿìûå çàòðàòû, îòðàæàåìûå ïî äåáåòó ñ÷åòà 20 “Îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî” â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòàìè 10 “Ìàòåðèàëû”, 70 “Ðàñ÷åòû ñ ïåð-
ñîíàëîì ïî îïëàòå òðóäà”, 68 “Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì” è äðóãèìè íîñÿò õàðàêòåð ïå-
ðåìåííûõ èçäåðæåê, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøåéñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû ó÷åòà ìîãóò áûòü è ñìåøàííûìè. Îíè âêëþ÷àþò çàòðàòû ìà-
òåðèàëîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, çàðàáîòíóþ ïëàòó îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöíóæäû îò çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ è äðóãèå ñòàòüè.
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Êîñâåííûå ðàñõîäû, íàõîäÿùèå îòðàæåíèå ïî äåáåòó ñ÷åòà 20 “Îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî” ñ êðåäèòà ñ÷åòîâ 23 “Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà”, 25 “Îáùå-
ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû”, ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ÿâëÿþòñÿ ñìåøàí-
íûìè, òàê êàê âêëþ÷àþò è ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå ñòàòüè çàòðàò, â ÷àñòíîñòè,
òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè, ðàñõîäû íà ðåìîíò è ñîäåðæà-
íèå îáîðóäîâàíèÿ, çàðàáîòíóþ ïëàòó âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ
è äðóãèå çàòðàòû.

Ðàñõîäû, ñïèñûâàåìûå ñ êðåäèòà ñ÷åòà 26 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû” â äå-
áåò ñ÷åòà 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”, ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè èçäåðæêàìè â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî â èõ ñîñòàâ âõîäÿò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì è îáñëóæèâàíè-
åì ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóáñ÷åòà ê ñ÷åòó 26 ìîãóò íå îòêðûâàòüñÿ, à ó÷òåí-
íûå èçäåðæêè â ñâîåé ïîëíîé âåëè÷èíå áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî êàê
ïîñòîÿííûå.

Ñîãëàñíî èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ, â ÷àñòíîñòè êîììåíòàðèþ
ê ñ÷åòó 26 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû”, â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé íà ïðåä-
ïðèÿòèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè çàòðàò ðàñõîäû, îòðàæåííûå íà ýòîì ñ÷åòå êàê óñëîâ-
íî-ïîñòîÿííûå, ìîãóò ñïèñûâàòüñÿ â äåáåò ñ÷åòà 46 “Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè”. Äëÿ
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæåí âàðèàíò ïðèìåíåíèÿ â ó÷åòå çàòðàò ñ÷åòà 20 äëÿ îò-
ðàæåíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê è ñ÷åòà 26 äëÿ ðåãèñòðàöèè ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ñ
ïîñëåäóþùèì ñïèñàíèåì çàòðàò ñ êðåäèòà ñ÷åòà 26 â äåáåò ñ÷åòà 46. Â ðàññìàòðè-
âàåìîì ñëó÷àå ïðîöåññ ó÷åòà çàòðàò è ðàñïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóåò
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíôîðìàöèîííûì ïîòðåáíî-
ñòÿì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — ñ äðóãîé.

Áóõãàëòåðñêóþ çàïèñü ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïåðåìåííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿí-
íûõ ðàñõîäîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå.

Ñ÷åò 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”

Äåáåò Êðåäèò
20-1 Ïåðåìåííûå çàòðàòû (ñ êðåäèòà ñ÷å-
òîâ 10, 70, 69, 68, 60, 76, 23-1, 25-1 è äð.)

Â äåáåò ñ÷åòà 40 (ñóììà ïî ñ÷åòó
20-1)

20-2 Ïîñòîÿííûå çàòðàòû (ñ êðåäèòà ñ÷å-
òîâ 10, 12, 13, 70, 69, 68, 26 è äð.)

Â äåáåò ñ÷åòà 46 (ñóììà ïî ñ÷åòó
20-2)

Â óñëîâèÿõ æóðíàëüíî-îðäåðíîé ôîðìû äëÿ ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðè-
ìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ðåãèñòðû: âåäîìîñòü ¹ 12 — äëÿ ó÷åòà çàòðàò ïî öåõàì îñ-
íîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ; âåäîìîñòü ¹ 14 — äëÿ ó÷åòà íåäîñòà÷,
ïîòåðü è áðàêà â ïðîèçâîäñòâå; âåäîìîñòü ¹ 15 — äëÿ ó÷åòà îáùåçàâîäñêèõ ðàñõî-
äîâ, ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ; æóðíàë-îðäåð ¹ 10 —
äëÿ ó÷åòà çàòðàò â ðàçðåçå ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è ñòàòåé çàòðàò; ðÿä ðàçðàáî-
òî÷íûõ òàáëèö. Äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ÷àñòè÷íîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ óêàçàííûå
ðåãèñòðû ó÷åòà çàòðàò ìîæíî ïðèíÿòü çà îñíîâó, äîáàâèâ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòîëá-
öû è ñòðîêè äëÿ îòäåëüíîãî âûäåëåíèÿ ïî êàæäîé ñòàòüå è ýëåìåíòó çàòðàò âåëè÷è-
íû ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ. Äëÿ îáîáùåíèÿ äàííûõ î ïåðåìåííûõ è
ïîñòîÿííûõ çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè äîïîëíèòåëüíûé ðåãèñòð ó÷åòà, íàïðèìåð, â ôîð-
ìå ñâîäíîé âåäîìîñòè ó÷åòà è àíàëèçà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò (òàáë. 2).

Ñâîäíàÿ âåäîìîñòü ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò äîëæíà âêëþ÷àòü èñõîäíûå è ðàñ-
÷åòíûå ïîêàçàòåëè. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ïåðåìåííûå çàòðàòû â ðàçðåçå âèäîâ ïðî-
äóêöèè è òðåõ ýëåìåíòîâ èçäåðæåê, îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì è ñòîèìî-
ñòíîì âûðàæåíèè (èñõîäÿ èç öåí ðåàëèçàöèè), ïîñòîÿííûå ðàñõîäû. Ïåðåìåííûå
çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ïîñëåä-
íèõ ïîêàçàòåëåé.

Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ îáùåé âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ïåðåìåííûå çàòðà-
òû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (ñîõðàíåíèè êîíúþíêòóðû
öåí íà ðûíêå ñûðüÿ, ñòàâêè îïëàòû òðóäà, è ò.ä.) íå èçìåíÿþòñÿ, êàê è îáùàÿ âå-
ëè÷èíà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì òî÷-
íîñòè ïðîèçâåñòè ïëàíèðîâàíèå çàòðàò íà ñëåäóþùèé ïåðèîä.

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü âûðó÷êè, îñòàþùåéñÿ ïîñëå
âû÷èòàíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è îáðàçîâà-
íèÿ ïðèáûëè. Óäåëüíàÿ ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîêàçàòåëåì ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðèáûëè.
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Òàáëèöà 2. Ñâîäíàÿ âåäîìîñòü ó÷åòà è àíàëèçà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò

¹
ï/ï Ïîêàçàòåëü

Âèä ïðîäóêöèè
Âñåãî

À Â
1. Ïåðåìåííûå çàòðàòû, ð. 12 000 000 15 000 000 27 000 000
1.1. Çàòðàòû ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè 8 000 000 9 000 000 17 000 000
1.2. Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 3 000 000 4 000 000 7 000 000
1.3. Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû 1 000 000 2 000 000 3 000 000
2. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â öåíàõ ðåàëèçàöèè, ð. 20 000 000 30 000 000 50 000 000
3. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü, ð., (ñòð. 2 – ñòð. 1) 8 000 000 15 000 000 23 000 000
4. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, åä. 1000 3000 4000
5. Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ð./åä.

(ñòð. 1 / ñòð. 4).
12 000 5000 Õ

6. Óäåëüíàÿ ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü, ð./åä. (ñòð. 3 / ñòð. 4) 8000 5000 Õ
7. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ð. Õ Õ 10 000 000

Ñâîäíàÿ âåäîìîñòü ó÷åòà è àíàëèçà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïîçâîëÿ-
åò ïðåäñòàâèòü ôóíêöèþ çàòðàò è ôóíêöèþ ïðèáûëè. Ïî äàííûì òàáë. 2 ôóíêöèÿ
çàòðàò (Ñ) ìîæåò áûòü çàïèñàíà â ñëåäóþùåì âèäå:

Ñ = 12 000 ⋅ À + 5000 ⋅ Â + 10 000 000,

ãäå À, Â — îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñîîòâåòñòâåííî ïðîäóêöèè “À” è “Â”.

Ôóíêöèÿ ïðèáûëè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ï = 8000 ⋅ À + 5000 ⋅ Â – 10 000 000.

Ïðåäñòàâëåííûå çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèÿìè îò
íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ, èõ ôîðìàëèçîâàííàÿ çàïèñü ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü è
îïòèìèçèðîâàòü àññîðòèìåíò è îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ïðè îæèäàåìîì èçìåíåíèè öåíû èëè ñòîèìîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïîëó-
÷åííûå ôóíêöèè çàòðàò è ïðèáûëè ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû.

Âûñîêèé óäåëüíûé âåñ êîñâåííûõ íàëîãîâ â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
â óñëîâèÿõ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðåáóåò åãî ó÷åòà
ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè çàïîëíåíèè ñâîäíîé
âåäîìîñòè ó÷åòà è àíàëèçà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò îáúåì ïðîèçâîäñòâà â
äåíåæíîì âûðàæåíèè äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ èñõîäÿ èç íåòòî-öåí ðåàëèçàöèè, ò.å.
çà âû÷åòîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è äðóãèõ íàëîãîâ è îò÷èñëå-
íèé, óïëà÷èâàåìûõ èç âûðó÷êè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ó÷åòà çàòðàò ïî ÷àñòè÷íîé ñåáåñòîèìîñòè èìååò âàæíîå
çíà÷åíèå â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
êè. Îäíàêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò ó÷åòà çàòðàò ïî ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè, òàê êàê ïîñëåäíÿÿ ìåòîäèêà â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì
çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðåæäå âñåãî íàëîãîâîãî. Ïîýòîìó äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
âíåäðåíèå ó÷åòà çàòðàò ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè ïîâëå÷åò ïîâûøåíèå òðóäîåì-
êîñòè áóõãàëòåðñêîé ðàáîòû è äîïîëíèòåëüíûé ðàñõîä ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè, ñîïîñòàâèòü ïî-
ëó÷àåìóþ âûãîäó îò îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïî ÷àñòè÷íîé ñåáåñòîèìîñòè ñ äîïîëíè-
òåëüíî âîçíèêøèìè ðàñõîäàìè. Ïðè ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åòà èçäåðæåê ïî
óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè ðàñõîäû íà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå äàííîé ìåòîäèêè ìîãóò
áûòü çíà÷èòåëüíî ñíèæåíû.

Ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî ïîä÷åðê-
íóòü ïðîáëåìó ó÷åòà çàòðàò, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èçäåðæêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, íî ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó â ñå-
áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íå âêëþ÷àþòñÿ. Íàïðèìåð, ðàñõîäû, îñóùåñòâëåííûå ñâåðõ
óñòàíîâëåííûõ è óòâåðæäåííûõ íîðì íà ðåêëàìó, èíôîðìàöèîííûå, êîíñóëüòàöèîí-
íûå, ìàðêåòèíãîâûå; ýíåðãèÿ ñâåðõ óòâåðæäåííîãî îáúåìà îòïóñêà è äð.

Ïðè óïðàâëåíèè è ïëàíèðîâàíèè âûøåóêàçàííûå çàòðàòû äîëæíû áûòü ó÷òå-
íû, à ïðè íàëîãîîáëîæåíèè îòíåñåíû çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ èëè
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Îäíîé èç âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü îòðàæåíèå íîðìèðóåìûõ çàòðàò ïî äåáåòó ñ÷åòîâ èõ
ó÷åòà ñ ïîñëåäóþùèì èñïîëüçîâàíèåì êðàñíîãî ñòîðíî äëÿ îòðàæåíèÿ ðàñõîäîâ
ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðì.
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