
Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ èìååò ñóùåñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé çà èòîã ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îáÿçàííîñòü îòâå÷àòü çà îøèáêè ñòèìóëèðóåò
ïðîâîäèòü ãðàìîòíóþ è ïðîäóìàííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêî- è äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå. Â óñëîâèÿõ ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íûé
ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ â ïîëó÷åíèè îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà ïðèáûëè íàõîäèòñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ñòàíîâèòñÿ ãàðàíòîì âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îäíàêî ïî ïðè÷è-
íå îñîáîãî õàðàêòåðà ïðîÿâëåíèÿ â îòðàñëè çàêîíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (íåýëàñ-
òè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå, íåýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî äîõîäó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ), îòíîñèòåëüíîé èììîáèëüíîñòè òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, çà-
âèñèìîñòè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà îò ïðèðîäíûõ, áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îò-
ðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàõîäèòñÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òàêèì
îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ÷àñòè÷íî ðàçäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàò õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ áîëåå ìåäëåííîãî ðîñòà öåí íà
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè
íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàåò íàðóøåíèå ïàðèòåòà öåí. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîõîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé âûãëÿäèò íåîáõîäèìîé è îáîñíîâàííîé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
äèñïàðèòåò óâåëè÷èâàåòñÿ: â 1991 ã. äëÿ ïîêóïêè òðàêòîðà ÌÒÇ-82 íåîáõîäèìî
áûëî ïðîäàòü 20 ò çåðíà, â 2000 ã. — 97 ò çåðíà, äëÿ ïîêóïêè 1 ò òîïëèâà â 1991 ã.
íàäî áûëî ïðîäàòü 90 êã ìîëîêà, â 2000 ã. — 3,5 ò ìîëîêà.

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêâèâàëåíòíîñòè îáìå-
íà â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ïîëíîé ìåðå íå ïðîèñõîäèò
èç-çà ïðîáëåì ñ íåèíôëÿöèîííûì ïîïîëíåíèåì áþäæåòà, àäàïòàöèåé ïðåäïðèÿòèé
ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ñëàáîé ñèñòåìîé ìîòèâàöèè òðóäà. ÀÏÊ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü âûíóæäåííî íåñåò íåïðîïîðöèîíàëüíóþ äîëþ çàòðàò, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïå-
ðåëîæåíèå ÷àñòè èõ òÿæåñòè ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè è ñóáñèäèè íà ïëå÷è
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñåëó èñïîëüçîâàëàñü íà
âíåäðåíèå èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, à íå íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðèîáðå-
òåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïóòåì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âûñîêèõ èçäåðæåê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè, óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà è ò.ä.) è ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

È.Â. ÒÎËÊÀ×ÅÂÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì îáóñëîâèë îïðåäåëåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâëè. Â ýòîé ñâÿçè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ôîðìè-
ðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Âåñüìà âàæíî çíàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð äëÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîâåäåííûå àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè
âûÿñíèòü ñòðóêòóðó óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àþùóþ êâàëèôèêàöèîí-
íûé óðîâåíü, ëè÷íîñòíûå è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, ïîòåí-
öèàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå åãî ðåàëèçîâàòü. Ïåðå÷èñëåííûå
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ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ, íà âçãëÿä àâòîðà, íå ðàñêðûâàþò äâèæó-
ùåé ñèëû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿþò ñàìè ðàáîòíèêè. Â ýòîé
ñâÿçè ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü îñîáóþ çíà÷èìîñòü ëè÷íîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëü-
íî îðèåíòèðîâàíà íà öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâåêå — ðàáîòíèêå è îáúåêòå
óïðàâëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü âíóò-
ðåííþþ äóõîâíóþ êóëüòóðó ðóêîâîäèòåëÿ, åãî ãðàæäàíñêîå ñîçíàíèå, öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè, èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, åãî
íðàâñòâåííûå ïîçèöèè, çíàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñàìîðåàëèçàöèþ.

Ëè÷íîñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûì, ò.å. íåèñïîëüçîâàííûì
âîçìîæíîñòÿì óïðàâëåí÷åñêîãî ðàáîòíèêà, ïðåäúÿâëÿåò ê ðóêîâîäèòåëþ òðåáîâà-
íèå ïîñòîÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàæàåò
òàêèå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, êàê ðàáîòîñïîñîáíîñòü, âûíîñëèâîñòü, äèñöèïëèíè-
ðîâàííîñòü, îäàðåííîñòü, óìåíèå ïðåîäîëåâàòü ñòðåññ.

Êâàëèôèêàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
õàðàêòåðèçóåò ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäèòåëÿ, òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü, àêòèâ-
íîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è òðåáîâàòåëüíîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ
òåíäåíöèÿ áûñòðîãî óñòàðåâàíèÿ çíàíèé è îïûòà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñóòü
êîòîðîé âûðàæàåòñÿ â îòñòàâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ðóêîâîäèòåëÿ îò ñî-
âðåìåííûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðûíêîì. Îñîáåííî àêòóàëüíûì ñòàíîâèò-
ñÿ îáíîâëåíèå êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëÿ: óìåíèå ñîçäàòü îðãàíèçàöèþ, îáåñïå÷èòü ìå-
õàíèçì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðîÿâèòü ýíåðãè÷íîñòü, êîíòàêòíîñòü, öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü â ðàçâèòèè ñâîåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äåëà.

Ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êàê ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå íå èññëåäîâàëàñü, ñëåäîâàòåëüíî, íå îòðà-
áîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà è íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ. Ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðèâîäèò ê íåñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòåëåé âûäåðæàòü íàïðÿ-
æåííûå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè ðûíêà.

Â ýòîé ñâÿçè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì, ðàç-
âèòèåì è èñïîëüçîâàíèåì óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, äîëæíû ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ íå êàê èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ, à êàê ïðÿìûå èíâåñòèöèè â óïðàâëåí÷åñêèé
ïîòåíöèàë — îñíîâíîé èñòî÷íèê ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé. Îñóùåñòâëÿÿ èíâåñòèöèè â óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë, òîðãîâûå îðãà-
íèçàöèè ïðîâîäÿò, òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, çàäà÷è êîòîðîé âñåã-
äà ñîñòîÿëè â óëó÷øåíèè óñëîâèé æèçíè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è íàñåëåíèÿ.

Â óïðàâëåíèè òðóäîâûì êîëëåêòèâîì òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî çíàòü:
îáùóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ïî ïîëó è âîçðàñòó;
ïðîöåíò óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ;
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ;
èíâåñòèöèè, âûäåëÿåìûå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà ðóêîâîäèòåëåé è èõ óäåëüíûõ âåñ â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ;
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû;
èíòåíñèâíîñòü òðóäà óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî âðåìåíè è ñîäåðæàíèþ;
íîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà.
Ïðîôåññèîíàëèçì, èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, òâîð÷åñêèé è èííîâàöèîí-

íûé ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëåé òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îïëà-
òó òðóäà, ñòèìóëèðîâàíèå è ðàçäåëåíèå òðóäà â ðàìêàõ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû. Â òî
æå âðåìÿ ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ïðåäîòâðàùàåò èçëèø-
íèå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, îáåñïå÷èâàåò òî÷íîñòü â äâèæåíèè äîêóìåíòîâ è
ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè, òåì ñàìûì ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëåé òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ñëåäóþùèì ïóòåì:
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ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé ñè-
ñòåìû è êàæäîãî åå çâåíà;

ïëàíèðîâàíèå ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, îáåñïå÷åíèå ïî-
ñòîÿííîãî ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíûìè
îáÿçàííîñòÿìè;

îðãàíèçàöèÿ è òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé;
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà;
ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà.
Ìîòèâàöèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííî-òåõ-

íè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è âûñòóïàåò ïîêàçàòåëåì îöåíêè ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ,
åãî ïðåñòèæà è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé ïîçâîëÿåò ïîíÿòü âçàèìîñâÿçü âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ è ýëåìåíòîâ, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ,
òàê êàê ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü, îáëàäàþùèé âñåé ñèñòåìîé êà÷åñòâ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ÷åðåç óïðàâëåíèå äîñòèæåíèå öåëåé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè.

Ñ.È. ÊÐÀÑÎÂÑÊÀß

ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêó ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè è íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò è ðåíòàáåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííóþ öåíó, îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ìåòîä
ó÷åòà êàëüêóëÿöèÿ ðåøàåò ðÿä ó÷åòíûõ, îöåíî÷íûõ çàäà÷ è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èç-
äåðæêàìè è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Òðàäèöèîííî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ âñå
âèäû çàòðàò, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, íåçàâèñèìî îò èõ âèäà. Ïðÿ-
ìûå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà êîíêðåòíûé âèä ïðîäóêöèè, à êîñâåí-
íûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïðîïîðöèîíàëüíîì îòíîøåíèè íà îñíîâå âûáðàííîé áàçû, â
êà÷åñòâå êîòîðîé ìîãóò áûòü ïðèíÿòû çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ, çàòðàòû îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è äð. Ïîëó÷åííàÿ îöåíêà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ñîäåðæèò âñå âèäû çàòðàò è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè.

Êàëüêóëèðîâàíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íàèáî-
ëåå äîñòîâåðíóþ è êîððåêòíóþ âåëè÷èíó ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî èíôîðìàöèÿ î ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íå ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, â ÷àñò-
íîñòè, ïðè àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè çàòðàò íå ó÷èòûâàåòñÿ èõ äèíàìèêà â çàâèñè-
ìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïîëíîãî ó÷åòà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ çàòðàò ÷àñòü ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè çàïàñîâ è íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðåíîñèòñÿ íà áóäóùèå ïåðèîäû, ïðè èçìåíåíèè àññîð-
òèìåíòà èëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò èñêàæåíèå ñåáåñòîèìîñòè è
íåïðàâèëüíîå ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò
ïîâëå÷ü íåñåíèå ïðåäïðèÿòèåì óáûòêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åí-
íàÿ íà îñíîâå êà÷åñòâåííî äðóãîãî ìåòîäà ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè
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Ñâåòëàíà Èâàíîâíà ÊÐÀÑÎÂÑÊÀß, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
àóäèòà Ïîëîöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.


