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ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ñòðàõîâîé ðûíîê — ñëîæíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòå-
ëåé òîâàðà — ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà÷àëñÿ â 90-õ ãã. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îí èìåë ñòèõèéíûé õà-
ðàêòåð, õàðàêòåðèçîâàëñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ ñòðàõîâùè-
êîâ è óçêèì àññîðòèìåíòîì ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Îïûò ðàáîòû áûë ëèøü ó ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òðàäèöèîííî ðàñïîëàãàþùèõ ãðîìîçäêîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé. Âíîâü ñîçäàâàåìûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè èìåëè ñàìûå
ïðîñòûå ôîðìû ñòðóêòóðíîãî óñòðîéñòâà, ïîçâîëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàòü è ïîëó-
÷àòü ïðèáûëü â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, íî íåäîñòàòî÷íî ïðèñïîñîáëåííûå äëÿ
äîëãîñðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, ýòî îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ èëè àêöèîíåðíûå îáùåñòâà çàêðûòîãî òèïà, ñîçäàâàåìûå ïðè ó÷àñòèè
áàíêîâ è êðóïíûõ ãîñêîíöåðíîâ.

Çà 10 ëåò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà îêîëî 70 ñòðàõîâûõ îðãàíèçà-
öèé ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Åñëè â ñåðåäèíå 90-õ ãã. äåéñòâîâàëî áîëåå
100 ñòðàõîâûõ îáùåñòâ, òî â 1997 ã. áûëî óæå 53 ñòðàõîâùèêà, à â êîíöå 2000 ã. îñ-
òàëîñü 42 êîìïàíèè. Â 1997 ã. ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè èìåëè 270 îáîñîáëåííûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, â 2000 ã. èõ ÷èñëî óìåíüøèëîñü äî 240 åäèíèö.

Ìåñòî ñòðàõîâîé êîìïàíèè íà ðûíêå âî ìíîãîì çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ åå
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ è âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà, à èìåííî: èåðàðõèè ïîä÷èíåííî-
ñòè ïåðñîíàëà â îñóùåñòâëåíèè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðèíÿòèå òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ïîðÿäêà îáðàáîòêè, ïðåîáðàçîâàíèÿ è îáðàùåíèÿ
èíôîðìàöèè â êîìïàíèè.

Ñòðóêòóðà êîìïàíèè — ýòî íå òîëüêî ñïîñîá îðãàíèçàöèè åå ïåðñîíàëà è
ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ñîòðóäíèêîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì è óïðàâëåí÷åñêîì
ïðîöåññå, íî òàêæå èíñòðóìåíò, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî äîñòèãàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå öåëè.

Â ñèñòåìå öåëåé ñòðàõîâùèêà âûäåëÿþò îñíîâíóþ, âòîðè÷íûå è ïîáî÷íûå öåëè.
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Îñíîâíàÿ öåëü — ýòî ãëàâíîå çàÿâëåííîå óñòðåìëåíèå åå ó÷ðåäèòåëåé è àêöèî-
íåðîâ, âòîðè÷íûå öåëè îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé êîìïà-
íèè, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé çàÿâëåííîé öåëè ôèðìû. Âòîðè÷íûå
öåëè â ñòðóêòóðå ñòðàõîâîé êîìïàíèè îïðåäåëÿþòñÿ åå òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì.
Ïîÿâëåíèå ïîáî÷íûõ öåëåé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïåðñîíàë, íàíèìàåìûé íà ðàáîòó,
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé íå òîëüêî òå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êîìïàíèåé â öåëîì.

Ñèñòåìà öåëåé îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñòðàõîâîé êîìïàíèè.
Ïîýòîìó ñòðóêòóðà äîëæíà áûòü â ìàêñèìàëüíîé ìåðå îðèåíòèðîâàíà íà èõ äîñòè-
æåíèå. Ñóùåñòâóåò 2 îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ñòðóêòóðèçàöèè ñòðàõîâîé êîìïàíèè —
‘“ñíèçó ââåðõ” è “ñâåðõó âíèç”. Ïðè ïðîâåäåíèè ñòðóêòóðíîé îïòèìèçàöèè öåëå-
ñîîáðàçíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîäõîä “ñâåðõó âíèç”, âûáîð êîòîðîãî îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïðèîðèòåòîì öåëåé áîëåå âûñîêîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ, àêòóàëüíûõ äëÿ
êîìïàíèè â öåëîì, íàä öåëÿìè áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, âàæíûìè äëÿ îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû. Îäíàêî íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è ïîäõîä “ñíèçó ââåðõ”, ïî-
ñêîëüêó èìåííî íèçîâûå ñòðóêòóðû ñòðàõîâîé êîìïàíèè çàíÿòû ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèåé ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íåé çàäà÷.

Â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ñèñòåìû öåëåé îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü èñõîäÿ èç:

ïðèîðèòåòà äåÿòåëüíîñòè: à) âçàèìíûå, á) êîììåð÷åñêèå, â) êýïòèâíûå, ã) ãî-
ñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè è äð.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à îáùåñòâ âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ — îáåñïå÷åíèå íàäåæíîé
ñòðàõîâîé çàùèòû ñâîèì ñòðàõîâàòåëÿì — ó÷ðåäèòåëÿì. Ó êîììåðñàíòîâ îñíîâ-
íàÿ öåëü — ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäîâ, ó êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ — îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè “ìàòåðèíñêîé” êîìïàíèè. Êîìïàíèè, ãäå ó÷-
ðåäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñôåðàõ, è â îòðàñëÿõ, íåïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåð÷å-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ;

ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè öåíòðà ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè: à) ôóíêöèîíàëüíûé,
á) êëèåíòñêèé, â) òåððèòîðèàëüíûé, ã) êîìáèíèðîâàííûé.

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñòðàõîâîé êîìïàíèè, îòâå÷àþùèå çà êîíêðåòíûé âèä
ñòðàõîâûõ îïåðàöèé, íàçûâàþòñÿ “öåíòðàìè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè”. Ýòî îòíîñè-
òåëüíî àâòîíîìíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (äî÷åðíèå êîìïàíèè, ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îòäå-
ëû ñòðàõîâîé êîìïàíèè), îòâå÷àþùèå ëèáî çà ïðîâåäåíèå âñåõ âèäîâ ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè (òåððèòîðèàëüíûé òèï), ëèáî çà ðàáîòó
ñ îïðåäåëåííîé ãðóïïîé ñòðàõîâàòåëåé (êëèåíòñêèé òèï). Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ñà-
ìà ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì öåíòðîì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (ôóíêöèîíàëüíûé
òèï). Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ è êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ;

âíóòðåííåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû: à) áþðîêðàòè÷åñêàÿ, á) äåìîêðàòè-
÷åñêàÿ.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè äàííûõ òèïîâ êóëüòóð ïðèâåäåíû â òàáëèöå.
Òàáëèöà. Òèïû îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé

Õàðàêòåðèñòèêà
Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà

Áþðîêðàòè÷åñêàÿ Äåìîêðàòè÷åñêàÿ
Èñòî÷íèê çàäàííîãî
íàïðàâëåíèÿ

Ñèëüíîå ðóêîâîäñòâî Ñâîáîäíàÿ èíèöèàòèâà. Âñåñòîðîííåå
îáñóæäåíèå

Îñíîâà ðåøåíèÿ
ïðîáëåì

Ñîãëàñèå ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè. ×åòêîå
âûïîëíåíèå çàäàíèé

Èíäèâèäóàëüíîå òâîð÷åñòâî. Îòêðû-
òîå âçàèìîäåéñòâèå

Ðóêîâîäñòâî Çàäàåò öåëè. Îïðåäåëÿåò ëèäåðîâ è
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Äàåò äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Êà-
òàëèçèðóåò ãðóïïîâîå âçàèìîäåéñòâèå

Ðàçíîãëàñèÿ è êîíô-
ëèêòû

Óãðîæàþò ñòàáèëüíîñòè è ìåøàþò ðà-
áîòå. Îòðàæàþò ôàêò ðàñõîæäåíèÿ ñ
îáùèìè öåëÿìè

ßâëÿþòñÿ ïðîäóêòèâíûì âûðàæåíèåì
èíäèâèäóàëüíîñòè. Ñ÷èòàþòñÿ æèç-
íåííî íåîáõîäèìûìè

ïðèíöèïà ïîä÷èíåííîñòè: à) ëèíåéíàÿ, á) ôóíêöèîíàëüíàÿ, â) øòàáíàÿ ïîä÷è-
íåííîñòü.

Ïðè ëèíåéíîé ïîä÷èíåííîñòè ïðàâî äàâàòü óêàçàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî îòíî-
øåíèþ êî âñåì íèæåñòîÿùèì ñîòðóäíèêàì è ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì ôóíêöèÿì,
êîòîðûå îíè îñóùåñòâëÿþò; ïðè ôóíêöèîíàëüíîé — ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðîãî
êîíêðåòíûì ôóíêöèÿì, íî íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî èõ îñóùåñòâëÿåò. Ïðè øòàáíîé
ïîä÷èíåííîñòè íàðÿäó ñ ëèíåéíîé èëè ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ñóùåñòâóþò
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“øòàáû”, êîòîðûå íå èìåþò ïðàâà äàâàòü óêàçàíèÿ, íî ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõîäè-
ìûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè.

Ðèñ. Âèäû ñòðóêòóðíîé ïîä÷èíåííîñòè ñòðàõîâùèêà:
à — ëèíåéíàÿ ïîä÷èíåííîñòü; á — ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîä÷èíåííîñòü; â — øòàáíàÿ ïîä÷èíåííîñòü

Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè ïðèíöèïàìè è ïðèîðèòåòàìè, ó÷ðåäèòåëè ïëàíèðóþò
ñòðóêòóðíîå óñòðîéñòâî, èåðàðõèþ, ñèñòåìó äâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
ïðè ñîçäàíèè íîâîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Îò ïðàâèëüíîñòè, ïîëíîòû è ñîîòâåò-
ñòâèÿ äàííûõ ïàðàìåòðîâ çàâèñèò òî, íàñêîëüêî äîëãî ïðîäåðæèòñÿ ñòðàõîâùèê íà
ðûíêå è êàêóþ ðîëü îí áóäåò íà íåì èãðàòü. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãîëåòíèì
ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ñòðàí, èìåþùèõ áîãàòóþ “ñòðàõîâóþ” èñòîðèþ.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ íå èìåþò ÷åòêèõ, ÿðêî âûðàæåííûõ ñòðóêòóðíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Ñóòü èõ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû — ýòî ïðîäâèæåíèå
íîâûõ èäåé, ò.å. èíèöèàòèâà è òâîð÷åñòâî. Îäíàêî óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì è èí-
ôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç “ëèíåéíóþ èåðàðõèþ”, ïðèñó-
ùóþ ãðîìîçäêèì, íåìîáèëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò ñîçäà-
âàòüñÿ ìîáèëüíûå ãðóïïû äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ. Òàêîå ñòðóêòóðíîå ïî-
ñòðîåíèå ìîæíî íàçâàòü “ñìåøàííûì”.

Äâå êîìïàíèè — “Áåëãîññòðàõ” è “Áåëãîñâíåøñòðàõ” — ìîæíî îòíåñòè ê
êîíêðåòíîìó òèïó ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà “áþðîêðàòè÷å-
ñêàÿ âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà” è, êàê ñëåäñòâèå, èåðàðõèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà ïðèíöèïå “ëèíåéíîé ïîä÷èíåííîñòè”. Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. “Áåëãîññòðàõ” ê òîìó æå åäèíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ,
èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ õàðàêòåðíà “ïîäâåäîìñòâåííîñòü” ìèíèñòåð-
ñòâàì è ãîñïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èõ ó÷ðåäèòåëÿìè, à çà÷àñòóþ åäèí-
ñòâåííûìè êëèåíòàìè. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ñòðàõîâàíèÿ òàêèå îðãàíèçà-
öèè ñîçäàþòñÿ ÷àñòíûì êàïèòàëîì. Êýïòèâíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè âëàäåþò â Áå-
ëàðóñè áîëüøåé ÷àñòüþ ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, àâèà-
öèîííûõ ðèñêîâ, à òàêæå ðèñêîâ â ðàìêàõ íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ ôèðì, èõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé è ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ïîñòîÿííî óìåíüøàëîñü. Îäíàêî, åñëè â 1997 ã.
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè çàêëþ÷èëè îêîëî 3 ìëí äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ,
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òî â 2000 ã. áûëî çàêëþ÷åíî áîëåå 12 ìëí äîãîâîðîâ. Ñóììà âçíîñîâ, ñîáðàííûõ
âñåìè ñòðàõîâùèêàìè ðåñïóáëèêè â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå, ðàññ÷èòàííîì èñõî-
äÿ èç ãîäîâîãî ñðåäíåâçâåøåííîãî êóðñà, óâåëè÷èëàñü ñ 50 ìëí äîë. â 1997 ã. äî
72 ìëí äîë. â 2000 ã. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ñîçäàòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñèòóàöèÿ
âïîëíå áëàãîïîëó÷íàÿ — ìåíüøåå ÷èñëî êîìïàíèé çàêëþ÷àåò áîëüøåå êîëè÷åñòâî
äîãîâîðîâ è ñîáèðàåò ñòðàõîâûõ ïðåìèé íà áîëüøóþ ñóììó, íà ðûíêå îñòàëèñü îäíè
“ïðîôåññèîíàëû”, êîòîðûå ñìîãëè çàíÿòü âñå íèøè â ñâîáîäíûõ ñåãìåíòàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ è, êàê ñëåäñòâèå, áîëü-
øàÿ ÷àñòü ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïðèõîäèòñÿ íà îáÿçàòåëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, ëè-
öåíçèè íà ïðîâåäåíèå êîòîðûõ èìåþò ëèøü íàèáîëåå êðóïíûå ñòðàõîâùèêè; ñòðà-
õîâàíèå â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëèçèðîâà-
íî “êàðìàííûìè” êîìïàíèÿìè, ïîñêîëüêó èõ ó÷ðåäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ìèíèñòåð-
ñòâà è ãîñêîíöåðíû, êóðèðóþùèå äàííóþ ñôåðó. Îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
áîëüøèíñòâà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñòåïåíü èõ àêòèâíîñòè, óðîâåíü îïëàòû òðóäà
ñîòðóäíèêîâ êðàéíå íèçêè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåãàòèâíûõ òåíäåíöèÿõ â ñòðà-
õîâîì áèçíåñå, ìàëîìîùíîñòè áåëîðóññêèõ ñòðàõîâùèêîâ è íåñîîòâåòñòâèè ñòðà-
õîâîé êóëüòóðû â Áåëàðóñè ìèðîâîìó óðîâíþ.

Äëÿ àêòèâèçàöèè ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ìîäåðíèçè-
ðîâàòü ñòðóêòóðó ñâîèõ âòîðè÷íûõ öåëåé: ñèñòåìó ñáûòà ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà, àê-
âèçèöèè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, òàðèôíóþ, èíâåñòèöèîííóþ è êàäðîâóþ ïîëèòèêó
è äð. Ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè ñòðàõîâîãî äîãîâîðà äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ êîìïåòåíò-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè íà îñíîâàíèè òî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ î âûãîäíîñòè
äàííîãî ñîãëàøåíèÿ. Ïðè ýòîì òàðèôíóþ ïîëèòèêó ñëåäóåò ñòðîèòü íà ïðèíöèïàõ
“ìàêñèìàëüíîãî ïîêðûòèÿ óùåðáà” è “ìèíèìàëüíîé ïðèáûëè”. Òàê äåéñòâóþò çà-
ðóáåæíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ãäå îñíîâíîé äîõîä ïðèõîäèòñÿ íà èíâåñòèöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, à íåïîñðåäñòâåííî ñòðàõîâàíèå çà÷àñòóþ äàæå óáûòî÷íî.

Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ïðèâåñòè â
ñîîòâåòñòâèå îñíîâíóþ çàÿâëåííóþ öåëü ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñèñòåìîé ïîáî÷íûõ öåëåé
ñîòðóäíèêîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ìîòèâàöèÿ òðóäà, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ
çàâèñèìîñòè êàðüåðíîãî ðîñòà è îïëàòû òðóäà îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â.Â. ÏÎÇÍßÊÎÂ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß
ÎÁÎÐÎÒÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, âëîæåííûõ â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàïàñû, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàñ÷åòû ñ äåáèòîðàìè, êðàòêîñðî÷íûå öåí-
íûå áóìàãè. Óäåëüíûé âåñ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âî âñåé âåëè÷èíå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1999—2000 ãã. ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì
îêîëî 50 %. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èíôëÿ-
öèè è ñëîæèâøåéñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû
èìååò îñîáóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

Â ïîñëåäíèå 8 ëåò â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îêà-
çûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé.

Âî-ïåðâûõ, ðåøàþùåå âëèÿíèå îêàçûâàþò èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû, îáóñëîâ-
ëèâàþùèå óâåëè÷åíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è
çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ öåííîñòåé.

Âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòñðî÷êà çà-
äîëæåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïëàòåæàì â áþä-
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