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Âî ìíî ãèõ íå ÿ çû êî âûõ âó çàõ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü â ïîñ ëåä íèå ãî äû íàá ëþ -
äà åò ñÿ äâå òåí äåí öèè: 1) óâå ëè ÷å íèå êî ëè ÷åñ òâà ÷à ñîâ ïðà êòè ÷åñ êèõ çà íÿ òèé, îò -
âî äè ìûõ íà ôîð ìè ðî âà íèå íà âû êîâ, ðàç âè òèå è ñî âåð øåí ñòâî âà íèå óìå íèé óñ òíî -
ãî ïå ðå âî äà; 2) ââå äå íèå äëÿ íå êî òî ðûõ ñïå öè àëü íîñ òåé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî àñ ïåê òà 
“óñ òíûé ïå ðå âîä”, öåëü êî òî ðî ãî — îáó ÷èòü ñòó äåí òîâ îñó ùåñ òâëÿòü ìåæúÿ çû êî -
âóþ êîì ìó íè êà öèþ â ðàì êàõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî, îá ùåñ òâåí íî-ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è
áû òî âî ãî îá ùå íèÿ.

Ýòî ñâè äå òåëüñ òâó åò î òîì, ÷òî óñ òíûé ïå ðå âîä ïîñ òå ïåí íî âêëþ ÷à åò ñÿ â ñî -
äåð æà íèå îáó ÷å íèÿ èíîñ òðàí íî ìó ÿçû êó â íå ÿ çû êî âîì âó çå, ÷òî, áå çóñ ëîâ íî,
èìååò îáúåê òèâ íûå ïðè ÷è íû. Âî-ïåð âûõ, îáó ÷à þò ñÿ èíîñ òðàí íî ìó ÿçû êó â íà øåé 
ñòðà íå âíå ÿçû êî âîé ñðå äû, ïî ý òî ìó â òà êèõ óñ ëî âè ÿõ îï ðàâ äû âà þò ñå áÿ ïðå æäå
âñå ãî èí òåí ñèâ íûå ìå òî äû îáó ÷å íèÿ èíî ÿ çû÷ íî ìó ãî âî ðå íèþ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì óñ ò -
íûé ïå ðå âîä òðà äè öè îí íî ïðè ìå íÿ åò ñÿ êàê ýô ôåê òèâ íîå ñðåä ñòâî îáó ÷å íèÿ èíî ÿ -
çû÷ íî ìó ãî âî ðå íèþ. Âî-âòî ðûõ, îáåñ ïå ÷å íèå ìíî ãîñ òî ðîí íèõ è íå óê ëîí íî âîç -
ðàñ òà þ ùèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ñâÿ çåé Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü ñ äðó ãè ìè ñòðà íà ìè
òðåáó åò îò áó äó ùèõ ñïå öè à ëèñ òîâ âëà äå íèÿ óìå íè ÿ ìè ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà -
öèè, ê êî òî ðûì îò íî ñÿò ñÿ óìå íèÿ óñ òíî ãî ïå ðå âî äà.

Ê ñî æà ëå íèþ, â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ â íà ó êå ïî êà íå ðàç ðà áî òà íà ñîâ ðå ìåí íàÿ
òåî ðèÿ è ìå òî äè êà îáó ÷å íèÿ óñ òíî ìó ïå ðå âî äó â íå ÿ çû êî âîì âó çå. Äà æå íà íà -
÷àëü íîì ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ ìå òî äè êè îáó ÷å íèÿ óñ òíî ìó ïå ðå âî äó â íå ÿ çû êî âîì
âó çå ÿñ íî, ÷òî îíà îò ëè ÷à åò ñÿ îò ìå òî äè êè îáó ÷å íèÿ ïå ðå âî äó â ÿçû êî âîì âó çå (â
÷àñ òíîñ òè, íà ïå ðå âîä ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå) öå ëÿ ìè, ýòà ïà ìè è óñ ëî âè ÿ ìè îáó ÷å íèÿ, à 
òàê æå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îðè åí òà öè åé ñî äåð æà íèÿ îáó ÷å íèÿ èíîñ òðàí íî ìó ÿçû êó
áó äó ùèõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðå ïî äà âà òå ëè ñòàë êè âà þò ñÿ ñ áîëü øè ìè
òðóä íîñ òÿ ìè: îò ñóò ñòâó þò ó÷åá íî-ìå òî äè ÷åñ êèå êîì ïëåê ñû äëÿ îáó ÷å íèÿ óñ ò íî ìó 
ïå ðå âî äó ñòó äåí òîâ íå ÿ çû êî âî ãî âó çà; íåì íî ãî ÷èñ ëåí íûå ó÷åá íûå ïî ñî áèÿ äëÿ
îáó ÷å íèÿ óñ òíî ìó ïå ðå âî äó áå ëî ðóñ ñêèõ, óê ðà èí ñêèõ è ðîñ ñèé ñêèõ àâ òî ðîâ èìå -
þò óç êóþ íàï ðàâ ëåí íîñòü íà êîí êðåò íóþ ñïå öè àëü íîñòü. Ïî ý òî ìó ìíî ãèå ïðè åìû
è ôîð ìû îáó ÷å íèÿ ïðå ïî äà âà òå ëÿ ìè èñ ïîëü çó þò ñÿ íå îáîñ íî âàí íî, à îïè ðà ÿñü èñ -
êëþ ÷è òåëü íî íà èí òó è öèþ è ïðà êòè ÷åñ êèé îïûò. Áîëü øàÿ ÷àñòü ìå òî äè ÷åñ êè íå -
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îï ðàâ äàí íûõ ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé â îáó ÷å íèè óñ òíî ìó ïå ðå âî äó, íà íàø
âçãëÿä, âûç âà íà òåì, ÷òî ïðå ïî äà âà òå ëè íå îðè åí òè ðó þò ñÿ íà ñó ùåñ òâåí íûå ïðè -
çíà êè óñ òíî ãî ïå ðå âî äà êàê àê òà ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà öèè. Äëÿ îð ãà íè çà öèè
ýô ôåê òèâ íî ãî îáó ÷å íèÿ íå îá õî äè ìî ïî íè ìàòü, êà êîå ìåñ òî îí çà íè ìà åò ñðå äè
äðó ãèõ âè äîâ ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà öèè, ãäå ïðî õî äèò ãðàíü ìåæ äó óñ òíûì
ïå ðå âî äîì è ñìåæ íû ìè âè äà ìè ðå ÷å âîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Óñ òíûé ïå ðå âîä îò íî ñèò ñÿ ê êëàñ ñó ôå íî ìå íîâ, îõ âà òû âà å ìûõ ðî äî âûì ïî -
íÿòè åì “ìåæúÿ çû êî âàÿ êîì ìó íè êà öèÿ”, âíóò ðè êî òî ðîé âû äå ëÿ þò ñÿ ïðÿ ìàÿ è
îïîñ ðå äî âàí íàÿ ìåæúÿ çû êî âàÿ êîì ìó íè êà öèÿ. Îò ëè ÷è òåëü íàÿ ÷åð òà ïðî öåñ ñà
îïîñ ðå äî âàí íîé êîì ìó íè êà öèè â òîì, ÷òî â íåì ïî ìè ìî äâóõ îáû÷ íûõ äëÿ âñÿ êî -
ãî êîì ìó íè êà òèâ íî ãî ïðî öåñ ñà ôàç (ïî ðîæ äå íèå èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ
ïàðòíå ðîì À è åãî âîñ ïðè ÿ òèå Â) åñòü åùå è ïðî ìå æó òî÷ íàÿ ôà çà (ïå ðå âîä èñ õîä -
íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ ñ îä íî ãî åñ òåñ òâåí íî ãî ÿçû êà íà äðó ãîé), ò.å. ôà çà ÿçû êî âî ãî
ïîñ ðåä íè ÷åñ òâà (Sprachmittlung), êî òî ðóþ îñó ùåñ òâëÿ åò ÿçû êî âîé ïîñ ðåä íèê
(Sprachmittler) [1].

Âîç ðàñ òà þ ùàÿ ðîëü îïîñ ðå äî âàí íîé êîì ìó íè êà öèè (vermittelte
Kommunikation) ñå ãîä íÿ î÷å âèä íà è ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé èñ òî ðè ÷åñ êè îáóñ ëîâ ëåí -
íóþ çà êî íî ìåð íîñòü. Îã ðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî ÿçû êîâ àê òèâ íî âîâ ëå êà åò ñÿ â ìåæ äó -
íà ðîä íûå êîí òàê òû, ÷òî òðå áó åò â ñâîþ î÷å ðåäü îáåñ ïå ÷å íèÿ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êî ãî
óðîâ íÿ âëà äå íèÿ áó äó ùè ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè èíîñ òðàí íû ìè ÿçû êà ìè ñ ó÷å òîì îñî -
áåí íîñ òåé ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà öèè.

Ñî ñåä ñòâóÿ ñ òà êè ìè âè äà ìè, êàê ïå ðå ñêàç, ðå ôå ðàò, àí íî òà öèÿ, ïå ðå ëî æå íèå
èíî ÿ çû÷ íî ãî òåê ñòà, íî âîå ïðî èçâå äå íèå ïî ìî òè âàì îðè ãè íà ëà è äðó ãè ìè, óñ ò -
íûé ïå ðå âîä èìå åò õà ðàê òåð íóþ ÷åð òó, îò ñóò ñòâó þ ùóþ ó ñìåæ íûõ âè äîâ, ÷òî è
ñîñ òàâ ëÿ åò îñ íîâ íîå åãî ïðåä íàç íà ÷å íèå: çà ìå ùàòü èëè ðåï ðå çåí òè ðî âàòü ïåð -
âè÷ íîå âûñ êà çû âà íèå â äðó ãîé ÿçû êî âîé è êóëü òóð íîé ñðå äå.

Äåé ñòâè òåëü íî, âñå âè äû îïîñ ðå äî âàí íîé êîì ìó íè êà öèè õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ
òåì, ÷òî â íèõ ó÷àñ òâó åò ÿçû êî âîé ïîñ ðåä íèê, è â ðå çóëü òà òå ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ
ïðî öåñ ñîâ ïî ðîæ äà åò ñÿ âòî ðè÷ íîå âûñ êà çû âà íèå, â êà êîé-òî ìå ðå îò ðà æà þ ùåå
ïåð âè÷ íîå. Îä íà êî ïðè ðå ôå ðè ðî âà íèè èëè àí íî òè ðî âà íèè ñîç äà åò ñÿ âûñ êà çû -
âàíèå, íå çà ìå ùà þ ùåå è íå ðåï ðå çåí òè ðó þ ùåå îðè ãè íàëü íîå, à ëèøü êðàò êî è
îáîá ùåí íî èç ëàãàþùåå îñ íîâ íîå ñî äåð æà íèå èëè åãî ïðåä åëü íî ñæà òóþ õà ðàê òå -
ðèñ òè êó. Íè ðå ôå ðàò, íè àí íî òà öèÿ íå çà ìå ùà þò ïåð âè÷ íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ, íå
âûñ òó ïà þò â åãî èïîñ òà ñè, à ëèøü èí ôîð ìè ðó þò î íåì. Íå çà ìå ùà þò ïåð âè÷ íî ãî
âûñ êà çû âà íèÿ ïå ðå ñêàç è ïå ðå ëî æå íèå. Äà æå ìàñ òåð ñêè âû ïîë íåí íûé â ïðåä åëàõ 
îä íî ãî è òî ãî æå ÿçû êà ïå ðå ñêàç íå ñòà âèò ïåðåä ñî áîé öå ëè ðåï ðå çåí òè ðî âàòü
îðè ãè íàë. Ñëå äî âà òåëü íî, êî íå÷ íîé öåëüþ îáó ÷å íèÿ óñ òíî ìó ïå ðå âî äó â íå ÿ çû êî -
âîì âó çå íå îá õî äè ìî ñ÷è òàòü ðàç âè òèå è ñî âåð øåí ñòâî âà íèå óìå íèÿ ðåï ðå çåí òè -
ðî âàòü ïåð âè÷ íîå âûñ êà çû âà íèå â äðó ãîé ÿçû êî âîé è êóëü òóð íîé ñðå äå. Áå çóñ -
ëîâ íî, òà êîå óìå íèå — êîì ïëåê ñíîå è ñîñ òî èò èç öå ëîé ãðóï ïû óìå íèé. (Ýòàï
ôîð ìè ðî âà íèÿ íà âû êîâ óñ òíî ãî ïå ðå âî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ÷àëü íûì, ïî ý òî ìó â äàí íîì
êîí òåê ñòå íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ).

Èçâåñòíî íå ìà ëî ïå ðå õîä íûõ ñëó ÷à åâ, êîã äà îä íîç íà÷ íàÿ êâà ëè ôè êà öèÿ âû -
ñêà çû âà íèÿ êàê ïå ðå âî äà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå ñëîæ íîé. Íàï ðè ìåð, â ïî ý çèè,
ãäå çà êî íû æàí ðà äî ïóñ êà þò áîëü øóþ ñâî áî äó â îðè åí òà öèè íà ïåð âè÷ íûé òåêñò;
â íî âîì õó äî æåñ òâåí íîì òåê ñòå, íà âå ÿí íîì ìî òè âà ìè îðè ãè íà ëà è äð. Íî îâ ëà äå -
íèå òà êè ìè æàí ðà ìè íå âõî äèò â ñî äåð æà íèå îáó ÷å íèÿ èíîñ òðàí íî ìó ÿçû êó â íå ÿ -
çû êî âîì âó çå, ïî ý òî ìó ïðå ïî äà âà òåëü ïðà êòè ÷åñ êè íå ñòàë êè âà åò ñÿ ñ ïå ðå õîä íû -
ìè ñëó ÷à ÿ ìè. Ñó ùåñ òâåí íóþ òðóä íîñòü ïðè êîí òðî ëå ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ
óìå íèÿ óñ òíî ãî ïå ðå âî äà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî îò íî øå íèå ïåð âè÷ íîñ òè è âòî ðè÷ íîñ òè 
â âûñ êà çû âà íèè. Ïîñ êîëü êó òà êîå ñî îò íî øå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïå ðå ìåí íîé âå ëè ÷è íîé,
ñêà çàòü, ãäå êîí ÷à åò ñÿ ïå ðå âîä è íà ÷è íà åò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå òâîð ÷åñ òâî, íå âñåã -
äà âîç ìîæ íî.

Íà è áî ëåå âàæ íûì êðè òå ðè åì óñ òíî ãî ïå ðå âî äà êàê àê òà ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó -
íè êà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ìó íè êà òèâ íàÿ öåí íîñòü (der kommunikative Wert) ïå ðå -
âî äà. Ïîä íåþ ïî íè ìà åò ñÿ ñïî ñîá íîñòü èòî ãî âî ãî âûñ êà çû âà íèÿ âû çû âàòü îï ðå -



äå ëåí íûé ýô ôåêò ïðè ðå à ëè çà öèè ïðè ñó ùåé ýòî ìó âûñ êà çû âà íèþ êîì ìó íè êà -
òèâ íîé ôóí êöèè. Âûç âàòü òà êîé ýô ôåêò ìîæ íî ëèøü ïðè êîì ìó íè êà òèâ íî-ýê âè -
âà ëåí òíîì ÿçû êî âîì ïîñ ðåä íè ÷åñ òâå. Ïðè ÷åì íå îá õî äè ìîñòü â òà êîì ïîñ ðåä íè -
÷åñ òâå âîç íè êà åò â òåì ñëó ÷à ÿõ, êîã äà ïàð òíå ðó À è ïàð òíå ðó Â, âñòó ïà þ ùèì â
êîì ìó íè êà òèâ íûå îò íî øå íèÿ è íóæ äà þ ùèì ñÿ â ÿçû êî âîì ïîñ ðåä íè êå, íóæ íî ïî -
ëó ÷èòü ïðåä ñòàâ ëå íèå î âñåé êîì ìó íè êà òèâ íîé öåí íîñ òè âûñ êà çû âà íèÿ. Êî íå÷ íî, 
ñîç äàòü àá ñî ëþò íîå êîì ìó íè êà òèâ íî-ýê âè âà ëåí òíîå ïîñ ðåä íè ÷åñ òâî â ïðè íöè ïå
íå âîç ìîæ íî, íî òå î ðå òè ÷åñ êè åãî ìîæ íî îï ðå äå ëèòü êàê ïðî öåññ, â êî òî ðîì
èäåàëü íûé áè ëèíãâ ( ò.å. ëè öî, â ðàâ íîé ñòå ïå íè âëà äå þ ùåå ÿçû êàìè S1 è S2) ïðè 
îá ùå íèè ñ èäå àëü íûì àä ðå ñà òîì (ò.å. ëè öîì, â ðàâ íîé ñòå ïå íè âëà äå þ ùèì ÿçû êà -
ìè S1 è S2) ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü âûñ êà çû âà íèå íà ÿçû êå S1 èëè S2 , ïîñ êîëü êó îáà 
âûñ êà çû âà íèÿ ïðî èçâî äÿò îäèí è òîò æå êîì ìó íè êà òèâ íûé ýô ôåêò [2]. Â ñî äåð -
æà íèå îáó ÷å íèÿ óñ òíî ìó ïå ðå âî äó ñòó äåí òîâ íå ÿ çû êî âî ãî âó çà âõî äèò ðàç âè òèå
óìå íèé îò íî ñè òåëü íî ãî êîì ìó íè êà òèâ íî-ýê âè âà ëåí òíî ãî ÿçû êî âî ãî ïîñ ðåä íè ÷å -
ñòâà, ïîä êî òî ðûì ïî íè ìà åò ñÿ ïå ðå äà ÷à êîì ìó íè êà òèâ íîé öåí íîñ òè èñ õîä íî ãî
âûñ êà çû âà íèÿ â èòî ãî âîì âûñ êà çû âà íèè.

Ïî íÿ òèå êîì ìó íè êà òèâ íîé öåí íîñ òè ñêëà äû âà åò ñÿ èç “êîì ìó íè êà òèâ íî-ðå ëå -
âàí òíûõ ñâîéñòâ” âûñ êà çû âà íèÿ, à öåëüþ ïå ðå âî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íîå ñî îò -
âåò ñòâèå èòî ãî âî ãî âûñ êà çû âà íèÿ ýòèì ñâîé ñòâàì, íàñ êîëü êî ýòî âîç ìîæ íî â óñ ëî -
âè ÿõ äàí íî ãî àê òà ÿçû êî âî ãî ïîñ ðåä íè ÷åñ òâà [3]. Íî çäåñü ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íûì
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ó÷åò óñ ëî âèé êîì ìó íè êà öèè, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ñòå ïåíü ñî îò âåò ñòâèÿ 
âûñ êà çû âà íèé ïðè ïå ðå âî äå. Ïðè ÷åì ñëå äó åò ðàç ëè ÷àòü ïðåä ìåò íóþ ñè òó à öèþ,
ïî ëó ÷à þ ùóþ îò ðà æå íèå â âûñ êà çû âà íèè, è êîì ìó íè êà òèâ íóþ.

Àíà ëè çè ðóÿ ïðåä ìåò íóþ ñè òó à öèþ, íå îá õî äè ìî îá ðà òèòü ñÿ ê ñëî æèâ øèì ñÿ â
íà ó êå ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì î ïå ðå âî äå êàê î ïî ðîæ äå íèè âûñ êà çû âà íèÿ ïî çà äàí íûì
ñî îò âåò ñòâè ÿì. Îíî âîç ìîæ íî ëèøü ïðè îá ðà ùå íèè ê îáúåê òèâ íî îò ðà æà å ìîé â
ÿçû êå äåé ñòâè òåëü íîñ òè è ïðåä øåñ òâó þ ùå ìó îïû òó ïå ðå âîä ÷è êà. Ýòî îç íà ÷à åò,
÷òî áû èìåòü âîç ìîæ íîñòü âåñ òè äè íà ìè ÷åñ êèé êó ìó ëÿ òèâ íûé àíà ëèç ïîñ òó ïà þ -
ùå ãî âûñ êà çû âà íèÿ, ïå ðå âîä ÷èê äîë æåí ïî íè ìàòü ñî îá ùå íèå, à â îñ íî âå òà êî ãî
ïî íè ìà íèÿ äîë æíû ëå æàòü ñî îò âåò ñòâó þ ùèå ïðåä ìåò íûå çíà íèÿ. Ïå ðå âîä áåç
äîñ òà òî÷ íî ãî óðîâ íÿ ïðåä ìåò íûõ çíà íèé, íå îá õî äè ìûõ ïå ðå âîä ÷è êó äëÿ ïî íè ìà -
íèÿ âûñ êà çû âà íèÿ è åãî ðåï ðå çåí òà öèè â äðó ãîì ÿçû êå è êóëü òó ðå, îá ëà äà åò âåñü -
ìà ñîì íè òåëü íîé ïîëü çîé. Íî ïðè íöè ïè àëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî â óñ òíîì ïå ðå âî -
äå ìû èìå åì äå ëî ñ äâó ìÿ ïðåä ìåò íû ìè ñè òó à öè ÿ ìè: ïåð âàÿ â èñ õîä íîì âûñ êà çû -
âà íèè îò ðà æà åò ñÿ îò ïðà âè òå ëåì, âòî ðàÿ îò ðà æà åò ñÿ ïå ðå âîä ÷è êîì â èòî ãî âîì
âûñ êà çû âà íèè ñ ó÷å òîì îñî áåí íîñ òåé äðó ãî ãî ÿçû êà è êóëü òó ðû. Ïî ý òî ìó â ñî äåð -
æà íèå îáó ÷å íèÿ ñòó äåí òîâ óñ òíî ìó ïå ðå âî äó íå îá õî äè ìî âêëþ ÷àòü óìå íèÿ ïî íè -
ìàòü ïðåä ìåò íóþ ñè òó à öèþ â èñ õîä íîì âûñ êà çû âà íèè è îò ðà æàòü åå â êî íå÷ -
íîì âûñ êà çû âà íèè.

Ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè êîì ìó íè êà òèâ íîé ñè òó à öèè íå îá õî äè ìî ïîì íèòü, ÷òî îíà
ðå à ëè çó åò ñÿ â ïðî öåñ ñå óñ òíî ãî ïå ðå âî äà êàê: 1) ïåð âè÷ íàÿ êîì ìó íè êà òèâ íàÿ ñè -
òó à öèÿ, ó÷àñ òíè êà ìè êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ îò ïðà âè òåëü èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ,
ïî ëó ÷à òåëü-ïå ðå âîä ÷èê è ïî ëó ÷à òåëü èòî ãî âî ãî âûñ êà çû âà íèÿ; 2) âòî ðè÷ íàÿ êîì -
ìó íè êà òèâ íàÿ ñè òó à öèÿ, â êî òî ðîé ó÷àñ òâó þò îò ïðà âè òåëü-ïå ðå âîä ÷èê è ïî ëó ÷à -
òåëü èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ [3].

Ïå ðå âîä ÷èê, áó äó ÷è ó÷àñ òíè êîì êîì ìó íè êà òèâ íî ãî ïðî öåñ ñà, ïî ïå ðå ìåí íî
âûñ òó ïà åò òî â ðî ëè ïî ëó ÷à òå ëÿ, òî â ðî ëè îò ïðà âè òå ëÿ, è ýòà ñìå íà ðî ëåé îêà çû -
âà åò ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ åò íà ïðî öåññ ïå ðå âî äà. Áåç ó÷å òà äâóõ êîì ìó íè êà òèâ íûõ
ñè òó à öèé íåëü çÿ îð ãà íè çî âàòü ýô ôåê òèâ íîå îáó ÷å íèå óñ òíî ìó ïå ðå âî äó, ïîñ êîëü -
êó ïîë íî òà ïå ðå äà ÷è êîì ìó íè êà òèâ íî ãî ñî äåð æà íèÿ — îäèí èç îñ íîâ íûõ êðè òå -
ðè åâ óñ òíî ãî ïå ðå âî äà (àê òà ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà öèè).

Òà êèì îá ðà çîì, óñ òíûé ïå ðå âîä õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ êîí òàê òè ðó þ ùè ìè â àê -
òå ïå ðå âî äà äâó ìÿ: ÿçû êà ìè, êóëü òó ðà ìè, ñè òó à öè ÿ ìè ïðåä ìåò íû ìè è êîì ìó -
íè êà òèâ íû ìè.

Óñ òíûé ïå ðå âîä — öå ëå íàï ðàâ ëåí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, îò âå ÷à þ ùàÿ îï ðå äå ëåí -
íûì îöå íî÷ íûì êðè òå ðè ÿì. Òðà äè öè îí íî èìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ýê âè âà ëåí òíîñòü è àäåê -



âàò íîñòü. Îáå êà òå ãî ðèè íî ñÿò îöå íî÷ íî-íîð ìà òèâ íûé õà ðàê òåð. Íî åñ ëè ýê âè -
âà ëåí òíîñòü îðè åí òè ðî âà íà íà ðå çóëü òà òû ïå ðå âî äà, íà ñî îò âåò ñòâèå îðè ãè íà ëó
ñîç äà âà å ìî ãî â èòî ãå ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà öèè èòî ãî âî ãî âûñ êà çû âà íèÿ, òî
àäåê âàò íîñòü ñâÿ çà íà ñ óñ ëî âè ÿ ìè ïðî òå êà íèÿ ìåæúÿ çû êî âî ãî êîì ìó íè êà òèâ íî ãî
àê òà, ñ åãî äå òåð ìè íàí òà ìè è ôèëüò ðà ìè, ñ âû áî ðîì ñòðà òå ãèè ïå ðå âî äà, îò âå ÷à þ -
ùåé êîì ìó íè êà òèâ íîé ñè òó à öèè. Ýê âè âà ëåí òíîñòü, â ïðè íöè ïå, îò âå ÷à åò íà âîï -
ðîñ î òîì, ñî îò âåò ñòâó åò ëè êî íå÷ íîå âûñ êà çû âà íèå èñ õîä íî ìó íà êîì ìó íè êà òèâ -
íî-ôóí êöè î íàëü íîì óðîâ íå. Àäåê âàò íîñòü îò âå ÷à åò íà âîï ðîñ, ñî îò âåò ñòâó åò ëè
ïå ðå âîä (êàê ïðî öåññ) äàí íûì êîì ìó íè êà òèâ íûì óñ ëî âè ÿì, ïîä êî òî ðû ìè ïîä ðà -
çó ìå âà þò ñÿ äâà êîí êðåò íûõ ÿçû êà, äâå êóëü òó ðû, äâå ïðåä ìåò íûå ñè òó à öèè, äâå
êîì ìó íè êà òèâ íûå ñè òó à öèè. Ïî ý òî ìó îá ýê âè âà ëåí òíîñ òè ìû ãî âî ðèì ïðè ìå íè -
òåëü íî ê ïå ðå âî äó â ðå çóëü òà òèâ íîì àñ ïåê òå, à îá àäåê âàò íîñ òè ïðè ìå íè òåëü íî ê
ïå ðå âî äó â åãî ïðî öåñ ñó àëü íîì àñ ïåê òå.

Èñ õî äÿ èç öå ëè êîì ìó íè êà öèè, îò ïðà âè òåëü ñîç äà åò âûñ êà çû âà íèå, îò âå ÷à þ -
ùåå îï ðå äå ëåí íûì êîì ìó íè êà òèâ íî-ôóí êöè î íàëü íûì ïà ðà ìåò ðàì è âû çû âà þ ùåå 
ó ïî ëó ÷à òå ëÿ êîí êðåò íûé êîì ìó íè êà òèâ íûé ýô ôåêò, êî òî ðûé ñî îò âåò ñòâó åò äàí -
íîé êîì ìó íè êà òèâ íîé öå ëè. Ïðè ÷åì èìåí íî êîì ìó íè êà òèâ íûé ýô ôåêò ÿâ ëÿ åò ñÿ
ðå çóëü òà òîì êîì ìó íè êà òèâ íî ãî àê òà: íàï ðè ìåð, ïî íè ìà íèå ñî äåð æà òåëü íîé
èí ôîð ìà öèè; âîñ ïðè ÿ òèå ýìî òèâ íûõ, ýê ñïðåñ ñèâ íûõ, âî ëå èçúÿ âè òåëü íûõ è äðó -
ãèõ àñ ïåê òîâ âûñ êà çû âà íèÿ è äð. Áåç ñî îò âåò ñòâèÿ ìåæ äó êîì ìó íè êà òèâ íîé èí -
òåí öè åé (öå ëè êîì ìó íè êà öèè), ôóí êöè î íàëü íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè èñ õîä íî ãî è êî -
íå÷ íî ãî âûñ êà çû âà íèé è êîì ìó íè êà òèâ íûì ýô ôåê òîì íå ìî æåò áûòü îá ùå íèÿ.
Ïî ý òî ìó, íà íàø âçãëÿä, öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ýê âè âà ëåí òíîñòü êàê åäèí -
ñòâî: 1) êîì ìó íè êà òèâ íîé èí òåí öèè; 2) ôóí êöè î íàëü íûõ ïà ðà ìåò ðîâ âûñ êà çû âà -
íèÿ; 3) êîì ìó íè êà òèâ íî ãî ýô ôåê òà.

Ýòè òðè êîì ïî íåí òà ñî îò íî ñÿò ñÿ ñ òðå ìÿ ñîñ òàâ ëÿ þ ùè ìè êîì ìó íè êà òèâ íî ãî
àê òà: îò ïðà âè òå ëåì, âûñ êà çû âà íè åì è ïî ëó ÷à òå ëåì.

Ñëå äó åò ðàç ëè ÷àòü ïîë íóþ è ÷àñ òè÷ íóþ ýê âè âà ëåí òíîñòü. Ïîë íàÿ ïîä ðà çó ìå -
âà åò èñ ÷åð ïû âà þ ùóþ ïå ðå äà ÷ó êîì ìó íè êà òèâ íî-ôóí êöè î íàëü íî ãî ñî äåð æà íèÿ
èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ. Áå çóñ ëîâ íî, ýòî ìàê ñè ìàëü íîå òðå áî âà íèå, ïðåä úÿâ ëÿ å -
ìîå ê ïå ðå âî äó. Íî ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî îíà îò ñóò ñòâó åò â äåé ñòâè òåëü íîñ òè. Ñëó ÷àè 
ïîë íîé ýê âè âà ëåí òíîñ òè âîç ìîæ íû è íå ðåä êè, íî íàá ëþ äà þò ñÿ îíè, êàê ïðà âè ëî, 
â îò íî ñè òåëü íî íåñ ëîæ íûõ êîì ìó íè êà òèâ íûõ óñ ëî âè ÿõ, â âûñ êà çû âà íè ÿõ ñî
ñðàâ íè òåëü íî óç êèì äè à ïà çî íîì ôóí êöè î íàëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê. ×åì ñëîæ íåå
ïðåä úÿâ ëÿ å ìûå ê ïå ðå âî äó òðå áî âà íèÿ, ÷åì øè ðå ôóí êöè î íàëü íûé ñïåêòð ïå ðå -
âî äè ìî ãî âûñ êà çû âà íèÿ, òåì ìåíü øå âå ðî ÿò íîñòü ñîç äà íèÿ âûñ êà çû âà íèÿ, ïðåä -
ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ñî áîé çåð êàëü íîå îò ðà æå íèå îðè ãè íà ëà. ×àñ òè÷ íàÿ ýê âè âà ëåí ò -
íîñòü ïðåä ïî ëà ãà åò ïå ðå äà ÷ó îñ íîâ íî ãî êîì ìó íè êà òèâ íî-ôóí êöè î íàëü íî ãî ñî -
äåð æà íèÿ èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ. Ïðè áî ëåå ñëîæ íîì âûñ êà çû âà íèè ñ òî÷ êè
çðå íèÿ öå ëè êîì ìó íè êà öèè è åãî ôóí êöè î íàëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê áîëü øå âå ðî ÿò -
íîñòü ïî ðîæ äå íèÿ êî íå÷ íî ãî ÷àñ òè÷ íî ýê âè âà ëåí òíî ãî âûñ êà çû âà íèÿ. Íî òîëü êî
ñëîæ íîñ òüþ öå ëåé ìåæúÿ çû êî âîé êîì ìó íè êà öèè ìî æåò áûòü îï ðàâ äà íà ÷àñ òè÷ -
íàÿ ýê âè âà ëåí òíîñòü.

Àäåê âàò íîñòü æå îïè ðà åò ñÿ íà ðå àëü íóþ ïðà êòè êó ïå ðå âî äà, êî òî ðàÿ ÷àñ òî íå
äî ïóñ êà åò èñ ÷åð ïû âà þ ùåé ïå ðå äà ÷è âñå ãî êîì ìó íè êà òèâ íî-ôóí êöè î íàëü íî ãî ñî -
äåð æà íèÿ îðè ãè íà ëà. Àäåê âàò íîñòü èñ õî äèò èç òî ãî, ÷òî ðå øå íèå, ïðè íè ìà å ìîå
ïå ðå âîä ÷è êîì, íå ðåä êî íî ñèò êîì ïðî ìèñ ñíûé õà ðàê òåð, òàê êàê âî èìÿ ïå ðå äà ÷è
ãëàâ íî ãî â èñ õîä íîì âûñ êà çû âà íèè ïå ðå âîä ÷è êó íå ðåä êî ïðè õî äèò ñÿ èä òè íà èç -
âåñ òíûå ïî òå ðè â êî íå÷ íîì âûñ êà çû âà íèè. Áî ëåå òî ãî, â óñ ëî âè ÿõ âòî ðè÷ íîé êîì -
ìó íè êà òèâ íîé ñè òó à öèè íå ðåä êî ìî äè ôè öè ðó åò ñÿ è ñà ìà öåëü êîì ìó íè êà öèè, ÷òî
íå èç áåæ íî âëå ÷åò çà ñî áîé íå êî òî ðûå îò ñòóï ëå íèÿ îò ïîë íîé ýê âè âà ëåí òíîñ òè èñ -
õîä íî ãî è êî íå÷ íî ãî âûñ êà çû âà íèé. Îò ñþ äà âû òå êà åò, ÷òî àäåê âàò íûé ïå ðå âîä
äîë æåí îï òè ìàëü íî ñî îò âåò ñòâî âàòü êîí êðåò íûì óñ ëî âè ÿì è çà äà ÷àì ïå ðå âî äà.
Îï ðå äå ëÿ þ ùåé ÷åð òîé àäåê âàò íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ëþ áîå îò ñòóï ëå íèå îò êîì -
ìó íè êà òèâ íûõ óñ ëî âèé èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ äîë æíî áûòü ïðî äèê òî âà íî
îáúåê òèâ íîé íå îá õî äè ìîñ òüþ, à íå ïðî èçâî ëîì ïå ðå âîä ÷è êà. Èíà ÷å ðå÷ü áó äåò



èä òè î âîëü íîì ïå ðå âî äå. Òàê, êîí ôëèêò êîì ìó íè êà òèâ íûõ ñè òó à öèé (ïåð âè÷ íîé
è âòî ðè÷ íîé) ìî æåò ñëó æèòü ïðè ÷è íîé âû áî ðà ñòðà òå ãèè, èñ êà æà þ ùåé êîì ìó íè -
êà òèâ íûå óñ ëî âèÿ, íî îáåñ ïå ÷è âà þ ùåé àäåê âàò íîñòü ïå ðå âî äà â öå ëîì. Ê ñëó ÷à ÿì
àäåê âàò íî ãî ïå ðå âî äà ïðè îò ñóò ñòâèè ïîë íîé ýê âè âà ëåí òíîñ òè êî íå÷ íî ãî âûñ êà -
çû âà íèÿ îðè ãè íà ëó îò íî ñÿò ñÿ òàê æå íå êî òî ðûå ïðà ãìà òè ÷åñ êè ìî òè âè ðî âàí íûå
êó ïþ ðû è äî áàâ ëå íèÿ. Ïî ý òî ìó âû ïîë íåí íûé àäåê âàò íî ïå ðå âîä íå âñåã äà
ñòðîèò ñÿ íà îò íî øå íèè ïîë íîé ýê âè âà ëåí òíîñ òè ìåæ äó èñ õîä íûì è êî íå÷ íûì
âûñ êà çû âà íè åì. È íà î áî ðîò, ïå ðå âîä, ïîë íîñ òüþ ýê âè âà ëåí òíûé îðè ãè íà ëó, íå
âñåã äà îò âå ÷à åò òðå áî âà íè ÿì àäåê âàò íîñ òè.

Ñëå äî âà òåëü íî, ïðè îöå íè âà íèè óñ òíî ãî ïå ðå âî äà êàê ïðî öåñ ñà ïðå ïî äà âà òå -
ëþ íå îá õî äè ìî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà àäåê âàò íîñòü ïå ðå âî äà, ò.å. íà ñî îò âåò ñòâèå
âûá ðàí íîé ñòó äåí òîì ïå ðå âîä ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè è ïå ðå âîä ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ çà äàí -
íûì êîì ìó íè êà òèâ íûì óñ ëî âè ÿì. Ïðè îöå íè âà íèè óñ òíî ãî ïå ðå âî äà êàê ðå çóëü -
òà òà öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé ðå ÷å ìûñ ëè òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñòó äåí òà íå îá õî äè ìî
èñõî äèòü èç ïîë íîé èëè ÷àñ òè÷ íîé ýê âè âà ëåí òíîñ òè ïå ðå âî äà, ò.å. ïîë íî ãî èëè
÷àñ òè÷ íî ãî ñî îò âåò ñòâèÿ êî íå÷ íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ èñ õîä íî ìó ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïå ðå -
äà ÷è êîì ìó íè êà òèâ íî-ôóí êöè î íàëü íî ãî ñî äåð æà íèÿ.

Â öå ëîì ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî: 1) ïå ðå âîä àäåê âà òåí òîã äà, êîã äà ïå ðå âîä ÷å -
ñêîå ðå øå íèå â äîñ òà òî÷ íîé ìå ðå ñî îò âåò ñòâó åò êîì ìó íè êà òèâ íûì óñ ëî âè ÿì;
2) ïîë íîñ òüþ ýê âè âà ëåí òíû ëèøü òå âûñ êà çû âà íèÿ, êî òî ðûå ïîë íîñ òüþ ðàâ íî -
öåí íû (ðàâ íîç íà÷ íû); 3) âûñ êà çû âà íèÿ ÷àñ òè÷ íî ýê âè âà ëåí òíû, åñ ëè îíè ÷àñ òè÷ -
íî ðàâ íî öåí íû äðóã äðó ãó.

Ýê âè âà ëåí òíîñòü ïå ðå âî äà âñåã äà ñâÿ çà íà ñ âîñ ïðî èç âå äå íè åì êîì ìó íè êà òèâ -
íî ãî ýô ôåê òà èñ õîä íî ãî âûñ êà çû âà íèÿ, êî òî ðûé äå òåð ìè íè ðó åò ñÿ ïåð âè÷ íîé
êîì ìó íè êà òèâ íîé ñè òó à öè åé è åå êîì ïî íåí òà ìè (êîì ìó íè êà òèâ íîé óñ òà íîâ êîé
îò ïðà âè òå ëÿ, óñ òà íîâ êîé íà ïåð âè÷ íóþ àó äè òî ðèþ). Àäåê âàò íîñòü ïå ðå âî äà
îðèåí òè ðî âà íà íà åãî ñî îò âåò ñòâèå òåì ìî äè ôè öè ðó þ ùèì ðå çóëü òàò ôàê òî ðàì,
êî òî ðûå ïðè âíî ñèò âòî ðè÷ íàÿ êîì ìó íè êà òèâ íàÿ ñè òó à öèÿ (óñ òà íîâ êà íà äðó ãî ãî
àä ðå ñà òà, íà äðó ãóþ êóëü òó ðó, â ÷àñ òíîñ òè, íà èíóþ íîð ìó ïå ðå âî äà è ëè òå ðà òóð -
íóþ òðà äè öèþ, ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ êîì ìó íè êà òèâ íàÿ öåëü ïå ðå âî äà è äð.).
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