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Ïðè ìå íå íèå ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ íå ïðåä ïî ëà -
ãà åò èñ ïîëü çî âà íèå åäèí ñòâåí íî ôè ëî ñîô ñêèõ èëè îá ùå íà ó÷ íûõ ìå òî äîâ. Òàê,
âîç ìîæ íîñòü äîñ òà òî÷ íî àäåê âàò íî ãî îïè ñà íèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ êàê
ñèñ òå ìû ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà îï ðå äå ëåí íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè è èçó ÷å íèÿ åå
êàê ïðî öåñ ñà, åñ òåñ òâåí íî, ñâÿ çà íà ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ìà òè -
÷åñ êèõ ìå òî äîâ.

Ãî âî ðÿ î ìå òî äàõ ìî äå ëè ðî âà íèÿ, íà äî ïðå æäå âñå ãî îò ìå òèòü, ÷òî ñèñ òåì íûé 
ïî õîä è ìî äå ëè ðî âà íèå òåñ íî âçà è ìîñ âÿ çà íû. Ñèñ òåì íûé ïîä õîä èìå åò îñ íî âî ïî -
ëà ãà þ ùåå çíà ÷å íèå ïðè èçó ÷å íèè îáúåê òîâ ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè ðî âà íèÿ. Îáÿ çà -
òåëü íîé ïðåä ïî ñûë êîé ìî äå ëè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàñ ñìîò ðå íèå îáúåê òîâ èñ ñëå äî -
âà íèÿ èìåí íî êàê ñèñ òåì. Ñî îò âåò ñòâèå ìî äå ëè îðè ãè íà ëó ìî æåò ïî ìî÷ü ðàñ øè ðå -
íèþ çíà íèé îá èñ ñëå äó å ìîì îáúåê òå, åñ ëè ýòî ñî îò âåò ñòâèå áó äåò óñ òà íîâ ëå íî
ìåæ äó îï ðå äå ëåí íû ìè ñòî ðî íà ìè (ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè, ñâîé ñòâà ìè, îò íî øå íè ÿ ìè) 
ìî äå ëè è îðè ãè íà ëà.

Ñèñ òå ìû ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà îð ãà íè÷ íûå è îã ðà íè ÷åí íûå. Òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò -
ðàñ ëè ïðè ñó ùè îñ íîâ íûå ñâîé ñòâà îð ãà íè÷ íîé ñèñ òå ìû.

Ïåð âûì èç òà êèõ ñâîéñòâ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå â ïîñëåäíåé íå òîëü êî ñòðóê òóð -
íûõ, íî è ãå íå òè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé, ïðî ñòåé øèå ïðî ÿâëå íèÿ êî òî ðûõ ñëå äó þ ùèå:
ïðî äîë æà þ ùå å ñÿ áåñ ïå ðå áîé íîå ôóí êöè î íè ðî âà íèå ñèñ òå ìû ïðè ñìå íå (ïîë -
íîé èëè ÷àñ òè÷ íîé) ïåð ñî íà ëà; ïå ðå äà ÷à íå êî òî ðûõ ôóí êöèé îò îä íèõ îð ãà íîâ
äðó ãèì; èñ ïîëü çî âà íèå ïî ëî æè òåëü íî ãî îïû òà, íà êîï ëåí íî ãî îò äåëü íû ìè ýëå -
ìåí òà ìè ñèñ òå ìû, ñèñ òå ìîé â öå ëîì; ñïî ñîá íîñòü ïðè ìå íå íèÿ íà ó÷ íûõ ðå êî -
ìåí äà öèé è ò. ï.

Âòî ðîå ñâîé ñòâî îð ãà íè÷ íîé ñèñ òå ìû — íà ëè ÷èå íå òîëü êî ñâÿ çåé êî îð äè íà -
öèè (âçà è ìî äåé ñòâèÿ ýëå ìåí òîâ), íî è ñâÿ çåé ñó áîð äè íà öèè, îáóñ ëîâ ëåí íûõ
ïðîèñõîæ äå íè åì îä íèõ ýëå ìåí òîâ îò äðó ãèõ, âîç íèê íî âå íè åì íî âûõ ñâÿ çåé è ò. ï. 
Ñó ùåñ òâî âà íèå ýòî ãî ïðè çíà êà ó ñèñ òå ìû ñóáúåê òîâ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè âðÿä
ëè ìî æåò âû çû âàòü ñîì íå íèÿ.

Òðåòüå ñâîé ñòâî îð ãà íè÷ íîé ñèñ òå ìû — íà ëè ÷èå â íåé îñî áûõ óï ðàâ ëÿ þ -
ùèõ ìå õà íèç ìîâ, ÷å ðåç êî òî ðûå ñòðóê òó ðà öå ëî ãî âîç äåé ñòâó åò íà õà ðàê òåð
ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ÷àñ òåé. Òà êîé ìå õà íèçì â âè äå ñèñ òå ìû íîðì,
îð ãà íîâ óï ðàâ ëå íèÿ áå çóñ ëîâ íî èìå åò ñÿ â ñèñ òå ìå óï ðàâ ëå íèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êîé
îò ðàñ ëüþ.

×åò âåð òûé ïðè çíàê îð ãà íè÷ íîé ñèñ òå ìû ñîñ òî èò â òîì, ÷òî îñ íîâ íûå ñâîé ñòâà
åå ÷àñ òåé (ýëå ìåí òîâ) îï ðå äå ëÿ þò ñÿ çà êî íî ìåð íîñ òÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè, ñòðóê òó ðîé
öå ëî ãî. Çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó ñèñ òå ìîé è åå êîì ïî íåí òà ìè ñòîëü òåñ íà, ÷òî ýëå ìåí -
òû ñèñ òå ìû ëè øå íû ñïî ñîá íîñ òè ê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìó ñó ùåñ òâî âà íèþ. Òó ðèñ òè -
÷åñ êîå ïðåä ïðè ÿ òèå êàê ÷àñòü òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè íå ñìî æåò îñó ùåñ òâèòü ïî -
ñòàâ ëåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå öå ëè áåç ñîâ ìåñ òíîé ðà áî òû ñ äðó ãè ìè ïîñ òàâ ùè êà ìè
òó ðèñ òè ÷åñ êèõ óñ ëóã èëè áåç ÷åò êî íà ëà æåí íîé ïðà âî âîé áà çû.

Ïÿ òîå ñâîé ñòâî îð ãà íè÷ íîé ñèñ òå ìû çàê ëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî â ïðîöåññå åå ðàç -
âè òèÿ ïðî èñõî äèò êà ÷åñ òâåí íîå ïðå îáðà çî âà íèå ÷àñ òåé âìåñ òå ñ öå ëûì. Ïåð âè÷ -
íûå êîì ïî íåí òû âíóò ðè ñèñ òå ìû ïðå òåð ïå âà þò òðàí ñôîð ìà öèè, êî òî ðû ìè îï ðå -
äå ëÿ åò ñÿ èõ ñîâ ðå ìåí íàÿ ôîð ìà.

Íà êî íåö, øåñ òîé ïðè çíàê îð ãà íè÷ íîé ñèñ òå ìû — ýòî ñó ùåñ òâî âà íèå âíóò ðè
öå ëî ãî ñâî å îá ðàç íûõ áëî êîâ (ïîä ñèñ òåì). Èõ ãèá êàÿ ïðè ñïî ñîá ëåí íîñòü ê âû ïîë -
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íå íèþ êî ìàíä ñèñ òå ìû âíóò ðåí íå ãî óï ðàâ ëå íèÿ îñ íî âà íà íà òîì, ÷òî ýëå ìåí òû
ïîä ñèñ òåì èìå þò âîç ìîæ íîñ òè âû áî ðà ðå øå íèé, èíà ÷å, îï ðå äå ëåí íîå ÷èñ ëî ñòå ïå -
íåé ñâî áî äû. Ñëå äî âà òåëü íî, æåñ òêàÿ äå òåð ìè íè ðî âàí íîñòü ñâÿ çè ïîä ñèñ òåì
ìåæ äó ñî áîé è ñ öå ëûì ðå à ëè çó åò ñÿ ÷å ðåç îò ñóò ñòâèå îä íîç íà÷ íîé äå òåð ìè íà öèè â 
ïî âå äå íèè ýëå ìåí òîâ ñèñ òå ìû.

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïðè âî äèò ê âû âî äó, ÷òî ñî âî êóï íîñòü ñóáúåê òîâ òó ðèñ òè -
÷åñ êîé îò ðàñ ëè äåé ñòâè òåëü íî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìîé (ïðè ÷åì îð ãà íè÷ íîé) è óêà çû -
âàåò íà îñ íîâ íûå ïðè çíà êè ñóáúåê òà.

Ñ ïî çè öèè ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà óï ðàâ ëå íèå îò ðàñ ëüþ ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íî 
êàê ñî âî êóï íîñòü ýëå ìåí òîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ âî âçà è ìîñ âÿ çè è âçà è ìî äåé ñòâèè è îá -
ðà çó þ ùèõ ñòðóê òó ðó, âíóò ðåí íþþ îð ãà íè çà öèþ ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ.

Ïðè àíà ëè çå ñèñ òåì íî-ñòðóê òóð íî ãî àñ ïåê òà òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè ìî ãóò
áûòü âû äå ëå íû: óï ðàâ ëÿ þ ùàÿ ïîä ñèñ òå ìà (îð ãà íû óï ðàâ ëå íèÿ); óï ðàâ ëÿ å ìàÿ
ïîä ñèñ òå ìà (òó ðèñ òè ÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ); ïîä ñèñ òå ìà òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ïðî äóê -
òîâ, ôîð ìû è ìå òî äû èõ ðå à ëè çà öèè; èí ôîð ìà öè îí íàÿ ïîä ñèñ òå ìà; ïðà âî âàÿ
ïîä ñèñ òå ìà.

Â óï ðàâ ëÿ þ ùóþ ïîä ñèñ òå ìó âõî äÿò ðàç ëè÷ íûå îð ãà íû è îð ãà íè çà öèè, îñó -
ùåñò âëÿ þ ùèå óï ðàâ ëå íèå îò ðàñ ëüþ â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò -
ñÿ: Ñî âåò Ìè íèñ òðîâ, Ìè íèñ òåð ñòâî ñïîð òà è òó ðèç ìà, Íà öè î íàëü íîå àãåí òñòâî
ïî òó ðèç ìó, ìåñ òíûå àä ìè íèñ òðà öèè.

Îáúåêò âîç äåé ñòâèÿ, èëè óï ðàâ ëÿ å ìóþ ïîä ñèñ òå ìó ñîñ òàâ ëÿ þò òó ðèñ òè ÷åñ êèå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðî èçâî äè ìûå èìè ïðî äóê òû — òó ðû.

Èí ôîð ìà öè îí íóþ ïîä ñèñ òå ìó îá ðà çó þò ñâå äå íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå òó ðèñ òè -
÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, à òàê æå ñâå äå íèÿ î äå ÿ òåëü íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ îð ãà íîâ äðó ãèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé è îð ãà íè çà öèé. Îáúåì è ñî äåð æà íèå èí ôîð ìà öèè â çíà ÷è òåëü íîé
ñòå ïå íè îï ðå äå ëÿ þò êà ÷åñ òâåí íûé óðî âåíü òó ðèñ òè ÷åñ êèõ óñ ëóã. Â ñâîþ î÷å ðåäü
îáúåì ïîñ ëåä íèõ îï ðå äå ëÿ åò ñÿ óðîâ íåì ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè.

Ïðà âî âóþ ïîä ñèñ òå ìó îá ðà çó þò íîð ìû äåé ñòâó þ ùå ãî çà êî íî äà òåëüñ òâà, ðå ãó -
ëè ðó þ ùèå äå ÿ òåëü íîñòü âñåõ ïîä ñèñ òåì.

Âàæ íîé ñòî ðî íîé ñó ùåñ òâî âà íèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè êàê ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ 
ñèñ òåì íî-ôóí êöè î íàëü íûé àñ ïåêò, îò ðà æà þ ùèé åå äå ÿ òåëü íûé õà ðàê òåð. Îñ íîâ -
íûì ñî öè àëü íûì íàç íà ÷å íè åì ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ òó ðèç ìîì
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñîç äà íèå îï òè ìàëü íûõ óñ ëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ ýòîé îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè â
Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü. Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî åå ãå íå ðàëü íîé ôóí êöè åé ÿâ ëÿ åò ñÿ
äåÿ òåëü íîñòü òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî âû ÿâ ëå íèþ è óäîâ ëåò âî ðå íèþ òó -
ðèñò ñêèõ ïîò ðåá íîñ òåé.

Ê ÷èñ ëó îñ íîâ íûõ ôóí êöèé ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ òó ðèç ìîì òàêæå ñëå äó åò îò -
íåñ òè: èçó ÷å íèå ðûí êà ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ, ìàð êå òèí ãî âûé ïðî ãíîç, ðàç ðà áîò -
êó è ïëà íè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè, êî îð äè íà öèþ äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ òó -
ðèñ òè÷åñêîé îò ðàñ ëè, êîí òðîëü çà âû ïîë íå íè åì ýòèõ ôóí êöèé.

Öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìîò ðåòü òà êîé ýëå ìåíò óï ðàâ ëÿ å ìîé ïîä ñèñ òå ìû, êàê òó -
ðèñ òè ÷åñ êîå ïðåä ïðè ÿ òèå. Êàê ÷àñòü òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè îíî íå ñìî æåò îñó -
ùåñ òâèòü ïîñ òàâ ëåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå öå ëè áåç ñîâ ìåñ òíîé ðà áî òû ñ äðó ãè ìè òó -
ðèñ òè ÷åñ êè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, ïîñ òàâ ùè êà ìè óñ ëóã èëè áåç ÷åò êî íà ëà æåí íîé
ïðà âî âîé áà çû.

Ìîæ íî óò âåð æäàòü, ÷òî ñóáúåêò òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè — ýòî îð ãàí, êî òî ðûé:
l öå ëå íàï ðàâ ëåí íî îñó ùåñ òâëÿ åò äå ÿ òåëü íîñòü;
l ñïî ñî áåí âîñ ïðè íè ìàòü è èñ ïîëü çî âàòü îïûò ñèñ òå ìû;
l ñòðî èò ñâîå ïî âå äå íèå â ñî îò âåò ñòâèè ñ êî ìàí äà ìè “óï ðàâ ëÿ þ ùå ãî ìå õà íèç -

ìà” ñèñ òå ìû;
l ñâÿ çàí ñ äðó ãè ìè ñóáúåê òà ìè ñèñ òå ìû ïî ãî ðè çîí òà ëè (êî îð äè íà öèÿ) è ïî

âåð òè êà ëè (ñó áîð äè íà öèÿ);
l ñïî ñî áåí ê êà ÷åñ òâåí íûì ïðå îáðà çî âà íè ÿì âìåñ òå ñ ñèñ òå ìîé;
l îá ëà äà åò âîç ìîæ íîñ òÿ ìè âû áî ðà ëè íèè ïî âå äå íèÿ, îï ðå äå ëÿ å ìû ìè êîí -

êðåò íû ìè ñîñ òî ÿ íè ÿ ìè ñóáúåê òà âîç äåé ñòâèÿ è ïðåä åëà ìè, çà äàí íû ìè ñèñ òå ìîé.



Ñèñ òå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êàê ìíî æåñ òâî ýëå ìåí òîâ, íà êî òî ðûõ ðå à ëè çó åò ñÿ çà -
ðà íåå èç âåñ òíîå îò íî øå íèå ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ñâîé ñòâà ìè.

Ìåæ äó òåì ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñèñ òå ìû âàæ íî íå òî, êà êîâ ñóá ñòðàò ýëå ìåí òà, à
÷òî äå ëà åò, ÷å ìó ñëó æèò ýëå ìåíò â ðàì êàõ öå ëî ãî. Â ñèñ òå ìå, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé îð -
ãà íè÷ íîå öå ëîå, îí — ìè íè ìàëü íàÿ åäè íè öà, ñïî ñîá íàÿ ê îò íî ñè òåëü íî ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íî ìó îñó ùåñ òâëå íèþ çà äàí íîé ôóí êöèè.

Ïðè íöè ïû îð ãà íè çà öèè ñèñ òåì — óñ òðà íå íèå äèñ ôóí êöèé è ñîñ ðå äî òî ÷å íèå
ôóí êöèé — òåñ íî ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî áîé. Âñÿ êàÿ óï ðàâ ëÿ þ ùàÿ ñèñ òå ìà âçà è ìî äåé -
ñòâó åò ñ èç ìå íÿ þ ùåé ñÿ ñðå äîé; èí òå ðå ñó þ ùàÿ íàñ ñèñ òå ìà èìå åò äå ëî ñ îñî áåí íî
ñëîæ íîé ñðå äîé. Äëÿ òî ãî ÷òî áû âû ïîë íÿòü îñ íîâ íóþ ôóí êöèþ â óñ ëî âè ÿõ èç ìå -
íå íèÿ âíåø íåé ñðå äû, ñèñ òå ìà íóæ äà åò ñÿ â ïîñ òî ÿí íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè ôóí êöèé
îá ðà çó þ ùèõ åå ýëå ìåí òîâ, ò.å. âî âíóò ðåí íåì óï ðàâ ëå íèè. Îð ãà íè çà öèÿ ïîñ ëåä -
íå ãî íàï ðàâ ëå íà íà äîñ òè æå íèå äâóõ îñ íîâ íûõ öå ëåé.

Âî-ïåð âûõ, òðå áó åò ñÿ îáåñ ïå ÷èòü òà êîå ñî îò íî øå íèå ýëå ìåí òîâ äðóã ñ äðó ãîì,
ïðè êî òî ðîì îä íè â ïðî öåñ ñå ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ íå âíî ñè ëè áû ïî ìåõ â äå ÿ òåëü -
íîñòü äðó ãèõ. Äàí íûé ñïî ñîá ïîä äåð æà íèÿ îð ãà íè çà öèè ìî æåò áûòü íàç âàí ïðè í -
öè ïîì íåé òðà ëè çà öèè äèñ ôóí êöèé. Îí èã ðà åò âàæ íóþ ðîëü â îð ãà íè çà öèè ñèñ òå -
ìû ñóáúåê òîâ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè.

Âî-âòî ðûõ, ôóí êöèÿ ñèñ òå ìû ñóáúåê òîâ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè íå ïðî ñòî ïîä -
÷è íå íà ôóí êöèè äðó ãî ãî óðîâ íÿ, íî ÿâ ëÿ åò ñÿ óñ ëî âè åì åå îò ïðàâ ëå íèÿ. Òà êàÿ çà -
êî íî ìåð íîñòü íà çû âà åò ñÿ ïðè íöè ïîì ñîñ ðå äî òî ÷å íèÿ ôóí êöèé. Ïîñ ëåä íèé îç íà -
÷à åò, ÷òî äå ÿ òåëü íîñòü ñèñ òå ìû ôóí êöè î íàëü íà ïîñ òîëü êó, ïîñ êîëü êó îíà îð ãà íè -
çî âà íà â ðóñ ëå ïëà íî ìåð íî îñó ùåñ òâëÿ å ìûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé îá ùå ãî ñî öè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ è íå ìî æåò âñòó ïàòü â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ ýòè ìè ìå ðà ìè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ,
âíóò ðåí íåå óï ðàâ ëå íèå ñèñ òå ìû ñóáúåê òîâ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè äîë æíî îð ãà íè -
çî âû âàòü ñÿ ñ òåì ðàñ ÷å òîì, ÷òî áû ýòà ñèñ òå ìà â ìå ðó ñâî èõ ñèë è âîç ìîæ íîñ òåé
ñïî ñîá ñòâî âà ëà íà è áî ëåå îï òè ìàëü íî ìó âû ïîë íå íèþ ãëàâ íîé ôóí êöèè ñî öè àëü -
íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ.

Ôóí êöèè ñèñ òå ìû òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé íå äîë æíû ïðå ïÿò ñòâî âàòü
íîð ìàëü íîé ðà áî òå äðó ãèõ ïîä ñèñ òåì ñî öè àëü íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ, ò.å. äå ÿ òåëü íîñ òè
ïðåä ïðè ÿ òèé, ó÷ ðåæ äå íèé è îð ãà íè çà öèé äðó ãèõ îò ðàñ ëåé.

Ñèñ òåì íûé ïîä õîä ê ñî âî êóï íîñ òè ñóáúåê òîâ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè âñêðû âà -
åò îñî áóþ âàæ íîñòü èñ ñëå äî âà íèÿ ïðè ðî äû ñâÿ çåé ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè ñèñ òå ìû è
ðî ëè ýòèõ ñâÿ çåé â îáåñ ïå ÷å íèè åå ýô ôåê òèâ íî ãî ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ.

Ñâÿ çè óï ðàâ ëå íèÿ â ñèñ òå ìå òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è â ñòî ÿ ùåé íàä íåé
ñèñ òå ìå óï ðàâ ëå íèÿ äàí íîé îò ðàñ ëüþ ïî ðîæ äà þò ñÿ, îáåñ ïå ÷è âà þò ñÿ è ðàç âè âà þò -
ñÿ íå ñà ìè ìè ýòè ìè ñèñ òå ìà ìè, à ìå òà ñèñ òå ìîé, êà êî âîé â äàí íîì ñëó ÷àå ÿâ ëÿ åò ñÿ
îá ùåñ òâî â öå ëîì. Èìåí íî îíî ÷å ðåç óï ðàâ ëÿ þ ùèå çâåíüÿ ôîð ìè ðó åò ïðî ãðàì ìó
äåé ñòâèé ïî óäîâ ëåò âî ðå íèþ ñâî èõ ïîò ðåá íîñ òåé è ñïî ñîá èõ ðå à ëè çà öèè, ò.å. îá -
ùóþ ñõå ìó òà êî ãî ïðî öåñ ñà. Â ñâîþ î÷å ðåäü îáúåê òèâ íûå ïîò ðåá íîñ òè ìå òà ñèñ òå -
ìû, âû ðà æåí íûå â îá ùåé ñõå ìå ïðî öåñ ñîâ, ñòà íî âÿò ñÿ ïðåä ïî ñûë êîé è áà çîé
âçàè ìî äåé ñòâèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èíû ìè ñëî âà ìè, ñïðîñ ðîæ äà åò
ïðåä ëî æå íèå, à ïðåä ëî æå íèå — ñïðîñ.

×åò êîå âû ïîë íå íèå êàæ äûì ñóáúåê òîì õî çÿé ñòâî âà íèÿ âîç ëî æåí íûõ íà íå ãî
îáÿ çàí íîñ òåé ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì óñ ëî âè åì áåñ ïå ðå áîé íî ãî è ýô ôåê òèâ íî ãî
ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû.

Âñå çâåíüÿ óï ðàâ ëå íèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëüþ òåñ íî ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî -
áîé, âçà è ìî äåé ñòâó þò è â ñî âî êóï íîñ òè ñîç äà þò óïî ðÿ äî ÷åí íóþ ñèñ òå ìó, êî òî -
ðîé ñâîé ñòâåí íû äè íà ìè÷ íîñòü, îò íî ñè òåëü íàÿ óñ òîé ÷è âîñòü, ñà ìî ðå ãó ëÿ öèÿ,
âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü ôóí êöèé è êîì ïî íåí òîâ. Îíà èìå åò óï ðàâ ëÿ þ ùèå è óï ðàâ -
ëÿ å ìûå çâåíüÿ, ðå ãè î íàëü íûå è âå äîì ñòâåí íûå ñòðóê òóð íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ,
ðàñ ïî ëà ãà åò ðàç ëè÷ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ïî ëó ÷å íèÿ è êà íà ëà ìè ïå ðå äà ÷è èí ôîð -
ìà öèè, îð ãà íè çà öè îí íû ìè è èíû ìè ôîð ìà ìè, â êî òî ðûõ ïðî òå êà åò òó ðèñ òè ÷å -
ñêàÿ äå ÿ òåëü íîñòü.

Ïðè îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ òó ðèç -
ìîì öå ëå ñî îá ðàç íî èñ õî äèòü èç îñ íîâ íûõ ïî ëî æå íèé òå î ðèè óï ðàâ ëå íèÿ. Â



ýòîé ñâÿ çè èñ ñëå äó þò ñÿ âàæ íåé øèå ïî êà çà òå ëè, èí òåã ðè ðó þ ùèå ñèñ òå ìó è
îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå åå ðå çóëü òà òèâ íîñòü, — ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ öå ëè, ðà äè êî òî -
ðîé ñèñ òå ìà ñîç äà íà. Îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü óï ðàâ ëå íèÿ îò ðàñ ëüþ çà -
âè ñèò îò ìíî ãèõ âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ, ê êî òî ðûì ïðå æäå âñå ãî ñëå -
äó åò îò íåñ òè îð ãà íè çî âàí íîñòü ñà ìîé ñèñ òå ìû, ñî âåð øåí ñòâî åå ñòðóê òó ðû, âû -
ñî êóþ ïðà âî âóþ, ðå ñóð ñíóþ è èíóþ îáåñ ïå ÷åí íîñòü. Âàæ íîå ðå ãó ëè ðó þ ùåå
âîç äåé ñòâèå îêà çû âà åò óðî âåíü ðó êî âîä ñòâà âñå ìè çâåíü ÿ ìè ñèñ òå ìû, êî òî ðûé
âî ìíî ãîì îï ðå äå ëÿ åò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íîé áà çîé, ïîë íî òîé è äîñ òî âåð íîñ òüþ
ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè îá èñ ñëå äó å ìûõ ÿâ ëå íè ÿõ. Ñ ó÷å òîì óêà çàí íûõ îñî -
áåí íîñ òåé, ôóí êöè î íàëü íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è äðó ãèõ âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òåé îï -
ðå äå ëÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êà óï ðàâ ëå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íû ìè ïî òî êà ìè â ñôå ðå òó ðèç -
ìà, èñ ñëå äó þò ñÿ ñòà äèè ïðî öåñ ñà óï ðàâ ëå íèÿ è âûñ êà çû âà þò ñÿ ðå êî ìåí äà öèè
ïî ïî âû øå íèþ åãî ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ òó ðèç ìîì ïðî èñõî äèò â ñëîæ íûõ óñ -
ëî âè ÿõ íåï ðå ðûâ íî èç ìå íÿ þ ùåé ñÿ ñðå äû, â ñâÿ çè ñ ÷åì ïðè íöè ïè àëü íîå çíà ÷å íèå 
ïðè îáðå òà þò õà ðàê òåð è óðî âåíü âçà è ìî äåé ñòâèÿ ìåæ äó åå çâåíü ÿ ìè, à òàê æå ñ
ñóáúåê òà ìè äðó ãèõ ðîä ñòâåí íûõ è ñî ïîä ÷è íåí íûõ ñèñ òåì ïðè ðå øå íèè îá ùåé öå -
ëè — ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà â ñòðà íå.


