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Ñî âåð øåí ñòâî âà íèå ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì íà ïðî ìûø ëåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ òðå áó åò óòî÷ íå íèÿ ïî íÿ òèé, òåð ìè íîâ è îï ðå äå ëå íèé, õà ðàê òå ðè -
çóþ ùèõ ðàç ëè÷ íûå ñòî ðî íû ýòî ãî ñëîæ íî ãî ÿâ ëå íèÿ.

Òåð ìèí “óï ðàâ ëå íèå ìàð êå òèí ãîì” (ìàð êå òèí ãî âûé ìå íåä æìåíò) èñ ïîëü çî -
âàë ñÿ ïðè ïå ðå âî äå èç âåñ òíûõ êíèã ïî ìàð êå òèí ãó [1—4]. Îä íà êî áîëü øèí ñòâî
àâ òî ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò óï ðàâ ëå íèå ìàð êå òèí ãîì êàê ñó ãó áî ïðè êëàä íóþ ýêî -
íîìè ÷åñ êóþ äèñ öèï ëè íó, çà íè ìà þ ùóþ îï ðå äå ëåí íîå ìåñ òî â îá ùåé ñèñ òå ìå ìàð -
êå òèí ãî âûõ çíà íèé. Òàê, êëàñ ñèê ìàð êå òèí ãî âîé òå î ðèè Ô. Êîò ëåð, äà âàÿ îï ðå äå -
ëå íèå ïî íÿ òèþ “óï ðàâ ëå íèå ìàð êå òèí ãîì”, èñ ïîëü çó åò ñëå äó þ ùèé ïîä õîä:
“Óïðàâ ëå íèå ìàð êå òèí ãîì (ìàð êå òèí ãî âûé ìå íåä æìåíò) — ýòî ïðî öåññ àíà ëè çà,
ïëà íè ðî âà íèÿ, ðå à ëè çà öèè ïëà íîâ è êîí òðî ëÿ; îí îõ âà òû âà åò èäåè, òî âà ðû, óñ ëó -
ãè, áà çè ðó åò ñÿ íà ïî íÿ òèè îá ìå íà. Öåëü äàí íî ãî ïðî öåñ ñà — äîñ òè æå íèå ÷óâ ñòâà
óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè âñå ìè ó÷àñ òíè êà ìè äàí íî ãî ïðî öåñ ñà” [5, 11].

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, óï ðàâ ëå íèå ìàð êå òèí ãîì âêëþ ÷à åò íå òîëü êî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ,
ðàñ ñ÷è òàí íûå íà óñ òà íîâ ëå íèå, óê ðåï ëå íèå è ïîä äåð æà íèå âû ãîä íûõ îá ìå íîâ, íî è
ñïî ñî áû îð ãà íè çà öèè óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ îò íî øå íèé â ïðî öåñ ñå îñó ùåñ òâëå íèÿ ìàð êå -
òèí ãî âîé ïî ëè òè êè íà ïðåä ïðè ÿ òèè. Âàæ íî èçó ÷àòü óï ðàâ ëå íèå ìàð êå òèí ãîì â àñ -
ïåê òå âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ îò íî øå íèé, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ïî ðÿ äîê è õà ðàê òåð âçà è ìî äåé -
ñòâèÿ ñóáúåê òà è îáúåê òà óï ðàâ ëå íèÿ, òàê êàê âû ïîë íå íèå êîí êðåò íûõ óï ðàâ ëåí ÷å -
ñêèõ ôóí êöèé ïðåä óñìàò ðè âà åò ïîã ðó æå íèå â ðàç ëè÷ íûå èí ôîð ìà öè îí íûå ïî òî êè,
êî òî ðûå ïðè íå îä íîç íà÷ íîì èõ òîë êî âà íèè ñïî ñîá íû âûç âàòü ñó ùåñ òâåí íûå ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå ïî òå ðè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òàê, îò íî øå íèÿ ñó áîð äè íà öèè, èìå þ ùèå õà ðàê òåð
ëè áî ðàñ ïî ðÿ äè òåëüñ òâà, ëè áî ïîä ÷è íå íèÿ, ìî ãóò ïðè âåñ òè ê íå ãà òèâ íûì ïîñ ëåä -
ñòâè ÿì, åñ ëè èí ôîð ìà öèÿ áó äåò áëî êè ðî âàòü ñÿ íà îä íîì èç óðîâ íåé óï ðàâ ëå íèÿ.
Â ðå çóëü òà òå áó äóò ïîë íîñ òüþ îò ñóò ñòâî âàòü èòî ãè âû ïîë íå íèÿ êî ìàíä óï ðàâ ëå íèÿ.
Â ñâîþ î÷å ðåäü îò íî øå íèÿ êî îð äè íà öèè, âîç íè êà þ ùèå ìåæ äó çâåíü ÿ ìè îä íî ãî
óðîâ íÿ è íî ñÿ ùèå õà ðàê òåð ñîã ëà ñî âà íèÿ, ìî ãóò ïðè âåñ òè ê íå îï ðå äå ëåí íîñ òè â ñà -
ìîé îð ãà íè çà öèè, ïîñ êîëü êó â ðàì êàõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå âîç ìîæ íî áó äåò èäåí òè ôè öè -
ðî âàòü ïðè íàä ëåæ íîñòü èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ êîí êðåò íûì ñëóæ áàì.

Ïî ý òî ìó â êà ÷åñ òâå ïðåä ìå òà òå î ðèè ìàð êå òèí ãî âî ãî ìå íåä æìåí òà ñëå äó åò
ðàñ ñìàò ðè âàòü òàê æå îò íî øå íèÿ â ñèñ òå ìå óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì, ïðè íöè ïû,
ôîð ìû è ìå òî äû èõ ðå à ëè çà öèè.

Â ìå òî äî ëî ãèè óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå èìå åò îä íà èç
âàæ íåé øèõ êà òå ãî ðèé òå î ðèè ìàð êå òèí ãî âî ãî ìå íåä æìåí òà, ñèí òå çè ðó þ ùèõ â ñå -
áå îáúåê òèâ íîñòü çà êî íî ìåð íîñ òåé è õà ðàê òåð íûå ÷åð òû ðå àëü íîé ïðà êòè êè ïðè -

Àëåê ñàíäð Àëåê ñàí äðî âè÷ ÎÐÅ ØÅÍ ÊÎÂ, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, äî öåíò, äîê òî ðàíò
êà ôåä ðû ìàð êå òèí ãà ÁÃÝÓ.



ìå íå íèÿ ìàð êå òèí ãà â äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ýòî ïðè íöè ïû óï ðàâ ëå íèÿ ìàð -
êå òèí ãîì.

Â óï ðàâ ëåí ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå ïðè íöèï óï ðàâ ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê “îñ -
íîâ íîå ïî ëî æå íèå, âû ðà æà þ ùåå çà êî íî ìåð íîñòü, ïîñ òî ÿí íîå ñî îò íî øå íèå ñ
÷åì-íè áóäü è ÿâ ëÿ þ ùå å ñÿ îñ íî âà íè åì è ðó êî âî äÿ ùèì ïðà âè ëîì êà êîé-ëè áî ñè -
ñòå ìû” [6, 233]. Â òà êîé òðàê òîâ êå ïðè íöè ïû óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì âûñ òó ïà -
þò â êà ÷åñ òâå ðó êî âî äÿ ùèõ íà ÷àë è òðå áî âà íèé, ÷òî áû ïðà êòè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü 
àï ïà ðà òà óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì íå ïðî òè âî ðå ÷è ëà çà êî íî ìåð íîñ òÿì ðàç âè òèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ èì â óñ ëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè.

Ïðè îï ðå äå ëå íèè ñîñ òà âà ïðè íöè ïîâ óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì áó äåì ðó êî âîä -
ñòâî âàòü ñÿ ñëå äó þ ùè ìè òðå áî âà íè ÿ ìè. Ïðè íöè ïû äîë æíû:

áûòü îñ íî âàí íû ìè íà çà êî íî ìåð íîñ òÿõ ïî âå äå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ âî âíåø íåé
ðû íî÷ íîé ñðå äå;

ñî îò âåò ñòâî âàòü öå ëÿì óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì;
îò ðà æàòü îñ íîâ íûå ñâîé ñòâà ñëîæ íûõ ñèñ òåì è ñèñ òåì óï ðàâ ëå íèÿ èìè.
Íà ïðè íöè ïàõ óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì áà çè ðó åò ñÿ ïðî öåññ ðå à ëè çà öèè ìàð -

êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè íà ïðåä ïðè ÿ òèè. Ñðå äè íèõ îñî áåí íî áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå -
þò íà öå ëåí íîñòü íà ÷åò êî âû ðà æåí íûé êîì ìåð ÷åñ êèé ðå çóëü òàò, êîì ïëåê ñíûé
ïîä õîä ê äîñ òè æå íèþ ïîñ òàâ ëåí íûõ öå ëåé, äîë ãîâ ðå ìåí íûé “ãî ðè çîíò âè äå íèÿ”
öå ëåé, àê òèâ íîñòü, äè íà ìè÷ íîñòü, íåï ðå ðûâ íîñòü.

Ðàç âè òèå ìàð êå òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ïðåä ïðè ÿ òèè ïðè âî äèò ê ïî ÿâ ëå íèþ
åùå îä íîé ãðóï ïû ïðè íöè ïîâ — îð ãà íè çà öèè è êîí òðî ëÿ èñ ïîë íå íèÿ ìàð êå òèí ãî -
âîé ïî ëè òè êè. Ê ýòîé ãðóï ïå îò íî ñÿò ñÿ òðå áî âà íèÿ, èìå þ ùèå îá ùèé õà ðàê òåð â
ñèñ òå ìå óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì: ñî îò íî øå íèå öåí òðà ëè çà öèè è äå öåí òðà ëè çà -
öèè óï ðàâ ëå íèÿ, åäè íî íà ÷à ëèå è êîë ëå ãè àëü íîñòü, ìî ðàëü íîå è ìà òå ðè àëü íîå
ñòè ìó ëè ðî âà íèå, êîí òðîëü.

Èñ õî äÿ èç ñêà çàí íî ãî ìîæ íî ðàç ðà áî òàòü ñõå ìó ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé ñèñ òå ìà òè -
çà öèè ïðè íöè ïîâ óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì, ïðåä ñòàâ ëåí íóþ â òàá ëè öå.

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà òè çà öèÿ ïðè íöè ïîâ óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì

Ãðóïïà
ïðè íöè ïîâ  Ïðè íöè ï  Ñî äåð æà íèå

1. Öå ëå âûå 1.1. Íà öå ëåí íîñòü íà
÷åò êî âû ðà æåí íûé êîì -
ìåð ÷åñ êèé ðå çóëü òàò

1.1.1. Îðè åí òà öèÿ íà äîë ãîñ ðî÷ íîå ïðî ãíî çè ðî âà íèå âñåé
ìàð êå òèí ãî âîé ñè òó à öèè 
1.1.2. Îï ðå äå ëå íèå öå ëåé, ñðî êîâ, ðå ñóð ñîâ

1.2. Êîì ïëåê ñíûé ïîä -
õîä ê äîñ òè æå íèþ ïî -
ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé

1.2.1. Ïðè ìå íå íèå ìàð êå òèí ãà êàê ñèñ òå ìû
1.2.2. Âçà è ìîñ âÿçü è âçà è ìî î áóñ ëîâ ëåí íîñòü ñðåäñòâ ìàð -
êå òèí ãà

1.3. Äîë ãîâ ðå ìåí íûé
“ãî ðè çîíò âè äå íèÿ” 
öå ëåé

1.3.1. Ïðî âå äå íèå ïðî ãíîç íûõ èñ ñëå äî âà íèé
1.3.2. Ðàç ðà áîò êà òî âà ðîâ, îá ëà äà þ ùèõ ïðè íöè ïè àëü íî
íî âû ìè ïîò ðå áè òåëüñ êè ìè ñâîé ñòâà ìè

1.4. Àêòèâíîñòü, 
äè íà ìè÷ íîñòü, 
íåï ðå ðûâ íîñòü

1.4.1. Áûñ òðàÿ è ýô ôåê òèâ íàÿ ðå àê öèÿ íà èç ìå íå íèÿ
âíåø íåé ðû íî÷ íîé ñðå äû
1.4.2. Íå ìåä ëåí íîå âíå ñå íèå â ìàð êå òèí ãî âûå ïëà íû âñåõ
èç ìå íå íèé, âëè ÿ þ ùèõ íà äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ

2. Îð ãà íè -
çà öèè è
êîí òðî ëÿ
èñ ïîë íå íèÿ

2.1. Ñî îò íî øå íèÿ öåí -
òðà ëè çà öèè è äå öåí òðà -
ëè çà öèè óï ðàâ ëå íèÿ

2.1.1. Îï òè ìàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå (äå ëå ãè ðî âà íèå) ïîë íî -
ìî ÷èé ïðè ïðè íÿ òèè êîð ðåê òè ðó þ ùèõ ðå øå íèé â ïðî öåñ ñå 
ðå à ëè çà öèè ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè
2.1.2. Êî îð äè íà öèÿ ìåæ ôóí êöè î íàëü íî ãî âçà è ìî äåé ñòâèÿ
â ñôå ðå ìàð êå òèí ãà

2.2. Åäè íî íà ÷à ëèÿ è
êîë ëå ãè àëü íîñ òè

2.2.1. Ïðåä îñòàâ ëå íèå ìå íåä æå ðó øè ðî êèõ ïîë íî ìî ÷èé,
íå îá õî äè ìûõ åìó äëÿ âû ïîë íå íèÿ âîç ëî æåí íûõ íà íå ãî
ôóí êöèé óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì
2.2.2. Ïåð ñî íàëü íàÿ îò âåò ñòâåí íîñòü çà ðå à ëè çà öèþ ìàð -
êå òèí ãî âûõ ïðî ãðàìì

2.3. Ìî ðàëü íî ãî è ìà òå -
ðè àëü íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ

2.3.1. Óñ òà íîâ ëå íèå ñî îò íî øå íèÿ ìà òå ðè àëü íî ãî è ìî -
ðàëü íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
2.3.2. Çà äà íèå äëÿ âíóò ðåí íåé ñðå äû çà êî íî ìåð íî ãî ïî âå -
äå íèÿ âî âíåø íåé ðû íî÷ íîé ñðå äå

2.4. Êîí òðî ëÿ 2.4.1. Ðå à ëè çà öèÿ îá ðàò íîé ñâÿ çè
2.4.2. Èç ìå ðå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè



Îä íîé èç ôîðì ðå à ëè çà öèè îò íî øå íèé óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì ÿâ ëÿ þò ñÿ åãî
ôóí êöèè. Â ëè òå ðà òó ðå ôóí êöèè óï ðàâ ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê “ñïå öè à ëè çè -
ðî âàí íûå âè äû óï ðàâ ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè” [6, 58]. Â òà êîì êîí òåê ñòå ïîä
ôóí êöè åé óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì ïî íè ìà åò ñÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íàÿ ÷àñòü ðå ãó -
ëÿð íîé îð ãà íè çà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè èí ôîð ìà öè îí íî-óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî õà ðàê òå -
ðà, îò ëè ÷à þ ùà ÿ ñÿ îä íî ðîä íîñ òüþ öå ëåé, äåé ñòâèé èëè îáúåê òîâ ïðè ëî æå íèÿ ýòèõ 
äåé ñòâèé â ñôå ðå ìàð êå òèí ãà.

Ôóí êöèè âû ïîë íÿ þò ñÿ ñ ïî ìîùüþ ìå òî äîâ óï ðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå ïðå æäå âñå ãî 
îò ëè ÷à þò ñÿ ìî òè âà öè îí íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé. Ìå òî äû óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí -
ãîì — ýòî ñïî ñî áû, ïðè åìû âîç äåé ñòâèÿ íà óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ â ïðî öåñ ñå 
ðå à ëè çà öèè ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè íà ïðåä ïðè ÿ òèè. Óñ òà íàâ ëè âàÿ ñïî ñî áû îð -
ãà íè çà öèè îò íî øå íèé â ïðî öåñ ñå óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì íà ïðåä ïðè ÿ òèè, ìå -
íåä æìåíò îôîð ìëÿ åò èõ â ïî ëî æå íè ÿõ, äîë æíîñ òíûõ èí ñòðóê öè ÿõ è äðó ãèõ íîð -
ìà òèâ íûõ àê òàõ ëî êàëü íî ãî õà ðàê òå ðà. Îí îï ðå äå ëÿ åò òàê æå ìå òî äû ïî áóæ äå íèÿ, 
íà öå ëåí íûå íà ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òî âà ðîâ è óñ ëóã, êà ÷åñ òâà îá -
ñëó æè âà íèÿ ïî êó ïà òå ëåé â ñî îò âåò ñòâèè ñ èäå î ëî ãè åé è ïî ëè òè êîé ìàð êå òèí ãà
äàí íîé ñèñ òå ìû, ìå òî äû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îò áî ðà è îáó ÷å íèÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî
ïåð ñî íà ëà. Â ýòîì ñìûñ ëå óï ðàâ ëå íèþ ìàð êå òèí ãîì ñâîé ñòâåí íà ñèñ òå ìà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ, îð ãà íè çà öè îí íûõ è ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ.

Ñî âî êóï íîñòü ôîðì è ìå òî äîâ öå ëå íàï ðàâ ëåí íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãî âîé
äå ÿ òåëü íîñ òüþ íà ïðåä ïðè ÿ òèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìå õà íèçì óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå -
òèí ãîì. Ïðè÷åì ìû èñ õî äèì èç òî ãî, ÷òî öåëü óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì — ýòî
îñîç íà âà å ìûé ðó êî âî äè òå ëÿ ìè è èñ ïîë íè òå ëÿ ìè íå îá õî äè ìûé ðå çóëü òàò ìàð êå -
òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èìå þ ùèé êî ëè ÷åñ òâåí íîå è êà ÷åñ òâåí íîå îï ðå äå ëå íèå,
âû òå êà þ ùåå èç ó÷å òà ïåð ñïåê òèâ íûõ è òå êó ùèõ ïîò ðåá íîñ òåé öå ëå âî ãî ðûí êà,
îáúåê òèâ íûõ çà êî íî ìåð íîñ òåé ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íî ãî ïðî ñòðàí ñòâà è êîí êó ðåí òíîé
ñðå äû. Â îá ùåì âè äå â ìå õà íèçì óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì âõî äÿò:

l àï ïà ðàò ôîð ìó ëè ðî âà íèÿ öå ëåé óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì;
l ñïî ñî áû ðå à ëè çà öèè ïðè íöè ïîâ óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì;
l ñèñ òå ìà ôóí êöèé è ìå òî äîâ óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì.
Ìå õà íèçì óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì — ýòî îá ëàñòü òå î ðèè ìàð êå òèí ãî âî ãî ìå -

íåä æìåí òà, òðàê òó þ ùåé äàí íîå ïî íÿ òèå â êà ÷åñ òâå ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðèè, ò.å.
êàê îáúåê òèâ íî íå îá õî äè ìûé ïðî öåññ óï ðàâ ëå íèÿ âíóò ðè îð ãà íè çà öè îí íû ìè îò -
íî øå íè ÿ ìè, âîç íè êà þ ùè ìè ïðè îñó ùåñ òâëå íèè ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè íà ïðåä -
ïðè ÿ òèè. Âñþ ñôå ðó ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ îò íî øå íèé ìîæ íî îáåñ ïå ÷èòü ÷å ðåç îï ðå -
äå ëåí íûå îð ãà íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû (ôóí êöè î íàëü íàÿ, òî âàð íàÿ, ðû íî÷ íàÿ,
òî âàð íî-ðû íî÷ íàÿ) è ðàç ãðà íè ÷èòü íà ñëå äó þ ùèå çâåíüÿ: ïëà íè ðî âà íèå è ïðî ãíî -
çè ðî âà íèå ìàð êå òèí ãà, êî îð äè íà öèÿ (ðå ãó ëè ðî âà íèå) ìàð êå òèí ãà, àê òè âè çà öèÿ
ìàð êå òèí ãî âîé àê òèâ íîñ òè ïåð ñî íà ëà è êîí òðîëü ìàð êå òèí ãà.

Ïëà íè ðî âà íèå è ïðî ãíî çè ðî âà íèå ìàð êå òèí ãà ìîæ íî îï ðå äå ëèòü êàê ñèñ òå ìà -
òè ÷åñ êèé ïðî öåññ ïîñ òà íîâ êè öå ëåé è ïðè íÿ òèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ ðå øå íèé, îðè åí -
òè ðî âàí íûõ íà áó äó ùåå, à òàê æå âî ëå âóþ ðå à ëè çà öèþ ýòèõ öå ëåé. Îíî îáåñ ïå ÷è -
âà åò îöåí êó ñè òó à öèè íà ðûí êå çà èñ òåê øèé ïå ðè îä, ïðåä ïî ëà ãàÿ ïðî âå äå íèå ìàð -
êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé, äà åò îöåí êó ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ õî çÿé ñòâåí íî ãî è
ïðî äóê òî âî ãî ïîð òôå ëåé, âû ðà áà òû âà åò êîí öåï öèþ ìàð êå òèí ãà, ôîð ìàëü íî çà -
êðåï ëÿ åò ìàð êå òèí ãî âóþ ïî ëè òè êó ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà îï ðå äå ëåí íûé ïå ðè îä.

Êî îð äè íà öèÿ (ðå ãó ëè ðî âà íèå) ìàð êå òèí ãà îáåñ ïå ÷è âà åò öå ëå íàï ðàâ ëåí íîå
âîç äåé ñòâèå íà ïðî öåññ îñó ùåñ òâëå íèÿ ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè íà ïðåä ïðè ÿ òèè,
ïðåä óñìàò ðè âà þ ùåå îáåñ ïå ÷å íèå íå îá õî äè ìîé ñîã ëà ñî âàí íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ïîä -
ðàç äå ëå íèé, îò äåëü íûõ äåé ñòâèé è èí ñòðó ìåí òîâ è ïðåä ïî ëà ãà þ ùåå èñ ïîëü çî âà -
íèå ñòàí äàð òíûõ ïðà âèë è ïðî öå äóð.

Àê òè âè çà öèÿ ìàð êå òèí ãî âîé àê òèâ íîñ òè ïåð ñî íà ëà ïðåä óñìàò ðè âà åò, ÷òî ýô -
ôåê òèâ íîñòü ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì ïî âû ñèòñÿ ïðè ñîá ëþ äå íèè êîí -
öåï öèè ìàð êå òèí ãà è âû ïîë íå íèè ìàð êå òèí ãî âîé ñòðà òå ãèè.

Êîí òðîëü ìàð êå òèí ãà îáåñ ïå ÷è âà åò ïîñ òóï ëå íèå èí ôîð ìà öèè, ïðåä íàç íà ÷åí -
íîé äëÿ íàá ëþ äå íèÿ è îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ìàð êå òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä -



ïðè ÿ òèÿ, âû ÿâ ëå íèÿ âñåõ íå äîñ òàò êîâ è ïðè íÿ òèÿ ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ ìåð. Êîí ò -
ðîëü çàê ëþ ÷à åò öèêë óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì è îä íîâ ðå ìåí íî äà åò íà ÷à ëî íî âî -
ìó öèê ëó ïëà íè ðî âà íèÿ ìàð êå òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Òàê, âû ÿâ ëå íèå ñèëü íûõ è
ñëà áûõ ñòî ðîí â ìàð êå òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, àíà ëèç óðîâ íÿ âû ïîë íå íèÿ ïëà íîâ
ìàð êå òèí ãà ÿâ ëÿ þò ñÿ íå îá õî äè ìû ìè óñ ëî âè ÿ ìè äëÿ ïðà âèëü íî ãî âû áî ðà öå ëåé è
ñòðà òå ãèé ìàð êå òèí ãà íà ñëå äó þ ùèé ïëà íî âûé ïå ðè îä.

Ïðåä ñòàâ ëåí íûé ïî íÿ òèé íî-êà òå ãî ðè àëü íûé àï ïà ðàò ïî ìàð êå òèí ãî âî ìó ìå -
íåä æìåí òó ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âàí, êîãäà ðàçðàáàòûâàþòñÿ íàó÷íî- ìå òî äè ÷å -
ñêèå îñíîâû ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ ìàð êå òèí ãîì, à òàêæå ìå õà -
íèç ì åå ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ íà ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ.
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