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Íå óê ëîí íîå ñîê ðà ùå íèå ïîò ðåá íîñ òè ýêî íî ìè êè â òðó äî âûõ ðå ñóð ñàõ ïðè îä -
íîâ ðå ìåí íîì ðåç êîì ïî âû øå íèè òðå áî âà íèé ê èõ êà ÷åñ òâó — îáúåê òèâ íàÿ òåí äåí -
öèÿ, íàá ëþ äà þ ùà ÿ ñÿ âî âñåõ ðàç âè òûõ ñòðà íàõ. Â íà øåé ñòðà íå ñîê ðà ùå íèå ÷èñ -
ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ìà òå ðè àëü íîì ïðî èçâîä ñòâå áó äåò â òå ÷å íèå íå êî òî ðî ãî âðå -
ìå íè ñîï ðî âîæ äàòü ñÿ åå íà ðà ùè âà íè åì â íåï ðî èç âîä ñòâåí íûõ îò ðàñ ëÿõ. Òàê, èç
îá ùå ãî ÷èñ ëà çà íÿ òûõ â ÷àñ òíîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè áî ëåå 43 % ñîñ ðå äî òî ÷å íû â
òîð ãîâ ëå, 23 % — â ëè÷ íîì ïîä ñîá íîì õî çÿé ñòâå è òîëü êî 34 % — â ïðî èçâîä -
ñòâåí íîì ñåê òî ðå [1]. Äàí íàÿ òåí äåí öèÿ äëÿ òðàí ñôîð ìà öè îí íîé ýêî íî ìè êè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ âïîë íå îáúåê òèâ íîé. Îä íà êî óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â íåï ðî èç -
âîä ñòâåí íîé ñôå ðå òàê æå èìå åò ñâîè ãðà íè öû, îáóñ ëîâ ëåí íûå ñïå öè ôè êîé ïå ðå -
õîä íî ãî ïå ðè î äà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ãî ñó äàð ñòâà. Ñëå äî âà òåëü íî, â ñâî åì
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîì ñîñ òî ÿ íèè ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ãî ñó äàð ñòâà
äîëæ íà äîñ òèã íóòü íå êîé âå ëè ÷è íû, êî òî ðàÿ ìî æåò è íå ñîâ ïà äàòü ñ ÷èñ ëåí -
íîñòüþ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ íà ìàê ðî ó ðîâ íå.

Ñâî åâ ðå ìåí íîé â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïîñ òà íîâ êà âîï ðî ñà îá àíà ëè çå
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòî ðî íû îò íî øå íèé çà íÿ òîñ òè, ÷òî äà åò âîç ìîæ íîñòü
ðå à ëè çî âàòü ðàñ øè ðè òåëü íóþ òðàê òîâ êó òà êî ãî ñëîæ íî ãî è ìíî ãîï ëà íî âî ãî ïî íÿ -
òèÿ, êàê “çà íÿ òîñ òü”.

Çà íÿ òîñòü âàæ íåé øàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ýêî íî ìè êè, áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ðî äà;
óðî âåíü çà íÿ òîñ òè — âàæ íûé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü. Íî çà íÿ òîñòü
íå òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÿâ ëå íèå, îíà çà âè ñèò îò äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ,
âûñ òó ïà åò ÷àñ òüþ ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, ò.å. èìå åò äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîå è ñî -
öèàëü íîå ñî äåð æà íèå. Êàê ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êà òå ãî ðèÿ çà íÿ òîñòü — ýòî ñî âî êóï -
íîñòü îò íî øå íèé ïî ïî âî äó ó÷àñ òèÿ íà ñå ëå íèÿ â òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè; âû ðà -
æà åò ìå ðó åãî âêëþ ÷å íèÿ â òðóä, ñòå ïåíü óäîâ ëåò âî ðå íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ
ïîòðåá íîñ òåé â ðà áîò íè êàõ è ëè÷ íûõ ïîò ðåá íîñ òåé â îï ëà ÷è âà å ìûõ ðà áî ÷èõ
ìåñ òàõ, â ïî ëó ÷å íèè äî õî äà. Ñ ýòèõ ïî çè öèé çà íÿ òîñòü âûñ òó ïà åò âàæ íåé øåé
õà ðàê òå ðèñ òè êîé ðûí êà òðó äà.

Â çà êî íå “Î çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü” çà íÿ òîñòü îï ðå äå -
ëÿåò ñÿ êàê îá ùåñ òâåí íî ïî ëåç íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ãðàæ äàí, ñâÿ çàí íàÿ ñ óäîâ ëåò âî ðå -
íè åì ëè÷ íûõ è îá ùåñ òâåí íûõ ïîò ðåá íîñ òåé, ïðè íî ñÿ ùàÿ, êàê ïðà âè ëî, çà ðà áî òîê 
(òðó äî âîé äî õîä) [2]. Ýòà õà ðàê òå ðèñ òè êà çà íÿ òîñ òè âû ðà æà åò êàê ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå, òàê è ïðà âî âîå ñî äåð æà íèå.

Çà íÿ òîñòü îá ùåñ òâåí íî-ïî ëåç íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ îõ âà òû âà åò øè ðî êèé êðóã
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ: ðà áî òà þ ùèå ïî òðó äî âî ìó äî ãî âî ðó (êîí òðàê òó); çà -
íè ìà þ ùè å ñÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ; ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îáåñ ïå ÷è âà þ -
ùèå ñå áÿ ðà áî òîé; çà íÿ òûå â ïîä ñîá íûõ ïðî ìûñ ëàõ; âû ïîë íÿ þ ùèå ðà áî òû ïî
ãðàæ äàí ñêî-ïðà âî âûì äî ãî âî ðàì (äî ãî âî ðàì ïîä ðÿ äà), à òàê æå ÷ëå íû ïðî èçâîä -
ñòâåí íûõ êî î ïå ðà òè âîâ (àð òå ëåé); èç áðàí íûå, íàç íà ÷åí íûå èëè óò âåð æäåí íûå íà 
îï ëà ÷è âà å ìóþ äîë æíîñòü; ïðî õî äÿ ùèå âî åí íóþ ñëóæ áó, à òàê æå ñëóæ áó â îð ãà -
íàõ âíóò ðåí íèõ äåë; ïðî õî äÿ ùèå î÷ íûé êóðñ îáó ÷å íèÿ â îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ è
äðó ãèõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ; âðå ìåí íî îò ñóò ñòâó þ ùèå â ñâÿ çè ñ íå -
òðóäîñ ïî ñîá íîñ òüþ, îò ïóñ êîì, ïî âû øå íè åì êâà ëè ôè êà öèè, ïðè îñòà íîâ êîé
ïðîèçâîä ñòâà, âûç âàí íîé çà áàñ òîâ êà ìè èëè èíû ìè ïðè ÷è íà ìè.

Íà òàëüÿ Âëà äè ìè ðîâ íà ÌÀ ÊÎÂ ÑÊÀß, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, äî öåíò êà ôåä ðû ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè Ìî ãè ëåâ ñêî ãî ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà èì. À. Êó ëå øî âà.



Â ñî îò âåò ñòâèè ñ Ìåæ äó íà ðîä íûì êëàñ ñè ôè êà òî ðîì ñòà òó ñà çà íÿ òîñ òè âû äå -
ëÿ þò ñÿ øåñòü ãðóïï çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ: íà åì íûå ðà áîò íè êè; ðà áî òî äà òå ëè; ëè öà, 
ðà áî òà þ ùèå çà ñâîé ñ÷åò; ÷ëå íû ïðî èçâîä ñòâåí íûõ êî î ïå ðà òè âîâ; ïî ìî ãà þ ùèå
÷ëå íû ñåìüè; ðà áîò íè êè, íå êëàñ ñè ôè öè ðó å ìûå ïî ñòà òó ñó [3].

Êà òå ãî ðèÿ “çà íÿ òûå ðà áîò íè êè” — äîñ òà òî÷ íî øè ðî êîå ïî íÿ òèå ïî ñâî åé
òðàê òîâ êå, ïîñ êîëü êó ïðà êòè ÷åñ êèå ïîò ðåá íîñ òè ó÷å òà íà ñå ëå íèÿ âû çû âà þò íå îá -
õî äè ìîñòü âû äå ëå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ çà íÿ òîñ òè. Òàê, íå îá õî äè ìî ðàç ëè ÷àòü çà -
íÿ òîñòü ïîë íóþ, ýô ôåê òèâ íóþ, ñî öè àëü íî îðè åí òè ðó å ìóþ, íå ïîë íóþ, ðà öè î -
íàëü íóþ, íå ðà öè î íàëü íóþ, ïðî äóê òèâ íóþ è òðó äî âóþ.

Äîñ òè æå íèå ïîë íîé è ýô ôåê òèâ íîé çà íÿ òîñ òè — êëþ ÷å âàÿ çà äà ÷à ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, âàæ íåé øàÿ ïðî áëå ìà ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà ó êè.

Ïî íÿ òèå “ïîë íàÿ çà íÿ òîñ òü” íå èìå åò îä íîç íà÷ íî ãî òîë êî âà íèÿ è â çà âè ñè ìîñ -
òè îò êðè òå ðèÿ, ëå æà ùå ãî â îñ íî âå åãî õà ðàê òå ðèñ òè êè, òðàê òó åò ñÿ ïî-ðàç íî ìó. Â
ñî âåò ñêèé ïå ðè îä òà êèì êðè òå ðè åì äëÿ íà ó êè è ïðà êòè êè ñëó æè ëà âñå îá ùàÿ çà íÿ -
òîñòü, îáåñ ïå ÷å íèå âñå ãî òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ ðà áî ÷è ìè ìåñ òà ìè. Â óñ ëî -
âèÿõ öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âî-ðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ñèñ òå ìû ïîë íàÿ çà íÿ òîñòü —
ýòî ñîñ òî ÿ íèå ýêî íî ìè êè, ïðè êî òî ðîì çà äåé ñòâî âà íû âñå òðó äî âûå ðå ñóð ñû. Â çà -
ïàä íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìûñ ëè è ïðà êòè êå ïîë íàÿ çà íÿ òîñòü — ýòî ñîñ òî ÿ íèå ýêî -
íî ìè êè, êîãäà âñå æå ëà þ ùèå ðà áî òàòü ïðè ñëî æèâ øåì ñÿ (äî ìè íè ðó þ ùåì) óðîâ -
íå ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû èìå þò ðà áî òó. Â äàííîì êîí òåê ñòå êàê òîæ äåñ òâåí -
íîå èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî íÿ òèå “îï òè ìàëü íàÿ çà íÿ òîñ òü”. Ïðè êà êîì óðîâ íå âîâ ëå ÷åí -
íîñ òè â ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé (îï ëà ÷è âà å ìûé) òðóä ìî æåò áûòü äîñ òèã íó òà ïîë íàÿ
çà íÿ òîñòü? Îò âåò, âè äè ìî, ñëå äó åò èñ êàòü â íàï ðàâ ëå íèè îáåñ ïå ÷å íèÿ ñî îò âåò -
ñòâèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò ïîò ðåá íîñ òè â íèõ íà ñå ëå íèÿ. Îä íà êî íå êàæ äîå ðà áî ÷åå ìåñ -
òî ìî æåò óäîâ ëåò âî ðèòü ïîò ðåá íîñòü â íåì. Îá ýòîì ãî âî ðèò íà ëè ÷èå â ýêî íî ìè êå
âà êàí òíûõ (íå çà íÿ òûõ) ðà áî ÷èõ ìåñò îä íîâ ðå ìåí íî ñ íà ëè ÷è åì áåç ðà áîò íûõ. Ïî -
ý òî ìó ðå÷ü äîë æíà èä òè î ïðåä ëà ãà å ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êè öå ëå ñî îá ðàç íûõ ðà áî ÷èõ
ìåñ òàõ. Ýêî íî ìè ÷åñ êè öå ëå ñî îá ðàç íîå ðà áî ÷åå ìåñ òî — ýòî ïðî äóê òèâ íîå (îá -
ùåñò âåí íî-ïî ëåç íîå, îáåñ ïå ÷åí íîå îáî ðîò íû ìè ñðåä ñòâà ìè è ò.ä.) ðà áî ÷åå ìåñ òî,
ïîç âî ëÿ þ ùåå ÷å ëî âå êó ðå à ëè çî âàòü ëè÷ íûé èí òå ðåñ, äî áèòü ñÿ âû ñî êîé ïðî èçâî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà, èñ ïîëü çóÿ äîñ òè æå íèÿ íà ó êè è òåõ íè êè, è èìåòü äîñ òîé íûé
çà ðà áî òîê.

Ïîë íàÿ çà íÿ òîñòü âîç ìîæ íà è ïðè íå êî òî ðîì îò êëî íå íèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ðà áî -
÷èõ ìåñò îò ñòà òó ñà ýêî íî ìè ÷åñ êè öå ëå ñî îá ðàç íûõ, â óñëîâèÿõ íå ñî îò âåò ñòâèÿ èõ
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íî ìó ñîñ òà âó, îá ðà çî âà òåëü íî ìó óðîâ íþ. Â äàí -
íîé ñè òó à öèè è ðà áîò íè êè, è ãî ñó äàð ñòâî áó äóò íåñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü -
íûå ïî òå ðè. ×àñòü ðà áîò íè êîâ áó äåò ïî ëó ÷àòü íèç êèå çà ðà áîò êè, íå îáåñ ïå ÷è âà þ -
ùèå íîð ìàëü íî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ, à ãî ñó äàð ñòâî, îá ùåñ òâî — íå äî ïî ëó ÷àòü ðå ñóð -
ñû â áþ äæåò è â ñî öè àëü íûå ôîí äû. Ïî ý òî ìó âîç íè êà åò ïðî áëå ìà ýô ôåê òèâ íîé
çà íÿ òîñ òè. Ìíî ãèå îòå ÷åñ òâåí íûå ýêî íî ìèñ òû ïîä ýô ôåê òèâ íîé çà íÿ òîñ òüþ â óñ -
ëî âè ÿõ ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè ïî íè ìà þò çà íÿ òîñòü íà -
ñå ëå íèÿ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùó

þ äîñ òîé íûé äî õîä, çäî ðîâüå, ðîñò îá ðà çî âà òåëü íî ãî è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
óðîâ íÿ äëÿ êàæ äî ãî ÷ëå íà îá ùåñ òâà íà îñ íî âå ðîñ òà îá ùå ñòâåí íîé ïðî èçâî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà. Òà êîå îï ðå äå ëå íèå íà öå ëå íî íà âñåñ òî ðîí íåå ðàç âè òèå ÷å ëî âå êà,
íî îíî äî âîëü íî øè ðî êîå è åãî íå âîç ìîæ íî èç ìå ðèòü ñ ïî ìîùüþ îä íî ãî ïî êà çà òå -
ëÿ. Ïî íàøåìó ìíå íèþ, â óñ ëî âè ÿõ òðàí ñôîð ìà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, êîã äà ñîõ ðà -
íÿ þò ñÿ èñ õîä íûå óñ ëî âèÿ, îï ðå äå ëÿâ øèå ýô ôåê òèâ íóþ çà íÿ òîñòü â ðàì êàõ ïðî -
øëîé ìî äå ëè õî çÿé ñòâî âà íèÿ, è îä íîâ ðå ìåí íî âîç íè êà þò åå íî âûå äå òåð ìè íàí òû, 
ýô ôåê òèâ íàÿ çà íÿ òîñòü áó äåò ïðåä ïî ëà ãàòü ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå òðó äî -
âûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè ÷åì âî âñåì ìíî ãî îá ðà çèè ôîðì ñîá ñòâåí íîñ òè è õî çÿé ñòâî âà -
íèÿ, à òàê æå ñòà íîâ ëå íèå ìå õà íèç ìîâ è èí ñòè òó òîâ ðûí êà òðó äà â ñî ÷å òà íèè ñ ðàç -
âè òîé ñèñ òå ìîé ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íîé çà ùè -
ùåí íîñ òè.

Òðàí ñôîð ìà öèÿ ñèñ òå ìû çà íÿ òîñ òè â ýô ôåê òèâ íóþ òðå áó åò ïðå îäî ëå íèÿ ìíî -
ãèõ ïðî òè âî ðå ÷èé è òðóä íîñ òåé ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà, òà êèõ êàê íà ëè ÷èå ñêðû òîé



áåç ðà áî òè öû, ïðî áëå ìà âîñ òðå áî âàí íîñ òè êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî òðó äà, îò ñóò ñòâèå
õî ðî øî îò ëà æåí íûõ èí ñòè òó òîâ ïðî ôî ðè åí òà öèè è ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè è
ò.ï. Äàí íîå îá ñòî ÿ òåëüñ òâî ëî ãè ÷åñ êè îáóñ ëîâ ëè âà åò íà ëè ÷èå â îá ùåñ òâå íå ïîë -
íîé çà íÿ òîñ òè. Ñîã ëàñ íî ïîä õî äó, ïðè íÿ òî ìó â ìåæ äó íà ðîä íîé ñòà òèñ òè êå òðó äà,
“íå ïîë íàÿ çà íÿ òîñòü èìå åò ìåñ òî, êîã äà ðà áî òà èí äè âè äà íå ó äîâ ëåò âî ðè òåëü íà ñ
òî÷ êè çðå íèÿ îï ðå äå ëåí íûõ íîð ìà òè âîâ èëè äðó ãîé âîç ìîæ íîé ñ ó÷å òîì åãî êâà -
ëè ôè êà öèè (ïîä ãî òîâ êè è îïû òà ðà áî òû)” [4]. Íå ïîë íàÿ çà íÿ òîñòü — ýòî ñêî ðåå
àíà ëè òè ÷åñ êîå ïî íÿ òèå, êî òî ðîå ñ áîëü øèì òðó äîì ïîä äà åò ñÿ îïå ðà öè î íà ëè çà öèè
è èç ìå ðå íèþ. Îíî îò ðà æà åò äèñ áà ëàíñ â èñ ïîëü çî âà íèè òðó äà è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ
ïðî èçâîä ñòâà. Ñèì ïòî ìà ìè åå ìî ãóò áûòü íèç êèå äî õî äû è íå ïîë íîå èñ ïîëü çî âà -
íèå êâà ëè ôè êà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðà áîò íè êà èëè íèç êàÿ ïðî èçâî äè òåëü íîñòü
òðó äà.

Â ðàì êàõ èç âåñ òíûõ êîí öåï öèé íà ñîâ ðå ìåí íîì ýòà ïå çà íÿ òîñòü îï ðå äå ëÿ åò ñÿ
êàê îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò íî øå íèå, â êî òî ðîì çàê ëþ ÷à åò ñÿ íå îá õî äè -
ìîñòü ðàç âè òèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ñïî ñîá íîñ òåé ÷å ëî âå êà ê òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Îíî ðå à ëè çó åò ñÿ âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ ñî âåð øåí ñòâî âà íè åì âñåõ äðó ãèõ ñïî ñîá íîñ òåé
÷å ëî âå êà äëÿ îñó ùåñ òâëå íèÿ îï ðå äå ëåí íî ãî âè äà îá ùåñ òâåí íî-ïî ëåç íî ãî òðó äà â
ëþ áîì èç ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè ñ öåëüþ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ êàê èí äè âè äó àëü íûõ, òàê
è îá ùåñ òâåí íûõ ïîò ðåá íîñ òåé. Ñëå äî âà òåëü íî, ñ ïî çè öèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å -
ñêîé ïà ðà äèã ìû îò íî øå íèÿ çà íÿ òîñ òè äîë æíû ñïî ñîá ñòâî âàòü ðàç âè òèþ è ñî âåð -
øåí ñòâî âà íèþ ëè÷ íîñ òè â ïðî öåñ ñå òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî â ñâîþ î÷å ðåäü
îáåñ ïå ÷è âà åò ïðî äóê òèâ íîå îñó ùåñ òâëå íèå ïîñ ëåä íåé. Èìåí íî òà êîå ïî íè ìà íèå
çà íÿ òîñ òè ñî îò âåò ñòâó åò îá ùå öè âè ëè çà öè îí íîé òåí äåí öèè ñâî áîä íî ãî âñåñ òî ðîí -
íå ãî ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå êà è ïîç âî ëÿ åò ðàñ ñìàò ðè âàòü åå êàê ñîñ òàâ íîé ýëå ìåíò ñî -
öèàëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà. Â äàí íîé òðàê òîâ êå — çà íÿ òîñòü íå
òîëü êî ñðåä ñòâî ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî èçâîä ñòâà, íî è åãî öåëü è ïî -
òî ìó áî ëåå ñî öè àëü íî çíà ÷è ìà.

Òà êèì îá ðà çîì, â ðàì êàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïà ðà äèã ìû ïî íÿ òèå “çà íÿ -
òîñòü” ïî ëó ÷à åò êà ÷åñ òâåí íî íî âîå íà ïîë íå íèå. Ýòî — ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí -
íàÿ çà íÿ òîñòü, õà ðàê òå ðè çó þ ùàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íîå íà ñå ëå íèå, êî òî ðîå òðó -
äèò ñÿ íå òîëü êî â îá ùåñ òâåí íîì ïðî èçâîä ñòâå, íî è îáó ÷à åò ñÿ î÷ íî, âå äåò äî ìàø -
íåå õî çÿé ñòâî. Îíà èñ õî äèò èç ïðè çíà íèÿ ðàâ íîï ðà âèÿ, îäè íà êî âîé ñî öè àëü íîé
çíà ÷è ìîñ òè ëþ áî ãî âè äà îá ùåñ òâåí íî ïî ëåç íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, íå çà âè ñè ìî îò ñôå -
ðû åå îñó ùåñ òâëå íèÿ.

Ïî íÿ òèå “ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íàÿ çà íÿ òîñòü” ñî äåð æèò â ñå áå áî ëåå óç êóþ 
êà òå ãî ðèþ — “ïðî äóê òèâ íàÿ çà íÿ òîñ òü”, ò.å. çà íÿ òîñòü íà ñå ëå íèÿ â îá ùåñ òâåí íîì 
ïðî èçâîä ñòâå, êî òî ðàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íîå íà ñå ëå íèå è ñî îò âåò -
ñòâó åò ïî íÿ òèþ “çà íÿ òîñòü ïî ìå òî äî ëî ãèè ÌÎÒ” (ñî âî êóï íàÿ ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ -
òûõ â îôè öè àëü íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè) [3].

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ñëå äó åò âû äå ëÿòü äâà ïî ëÿð -
íûõ âè äà çà íÿ òîñ òè: ðà öè î íàëü íóþ è íå ðà öè î íàëü íóþ.

Ðà öè î íàëü íàÿ çà íÿ òîñòü — ýòî îò íî øå íèå âå ëè ÷è íû ïðî äóê òèâ íîé çà íÿ -
òîñ òè ê âå ëè ÷è íå çà íÿ òîñ òè ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé, ñêëà äû âà þ ùå å ñÿ
ìåæ äó ïðî èçâîä ñòâåí íûì ñåê òî ðîì è ëè÷ íîñ òüþ ïî ïî âî äó ó÷àñ òèÿ åå â îá -
ùåñò âåí íîì ïðî èçâîä ñòâå íà îñ íî âå ðå à ëè çà öèè èí äè âè äó àëü íûõ èí òå ðå ñîâ.
Íå ðà öè î íàëü íàÿ çà íÿ òîñòü, â ñâîþ î÷å ðåäü, îï ðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ñîõ ðà íå íèå
îðè åí òà öèè íà íå èç ìåí íîñòü íå ýô ôåê òèâ íîé ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè è õà ðàê òå ðè -
çó åò ñÿ âû ñî êèì óäåëü íûì âå ñîì “ñî öè àëü íî-òó ïè êî âûõ” ðà áî ÷èõ ìåñò (ìàñ -
øòà áû îáî ðî òà êàä ðîâ ïðå âû øà þò îá ùåñ òâåí íî íå îá õî äè ìûé óðî âåíü), ðîñ òîì 
÷èñ ëà ðà áî òà þ ùèõ ïî ñîâ ìåñ òè òåëüñ òâó, ìà ëî äè íà ìè÷ íîé ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî-êâà ëè ôè êà öè îí íîé ñòðóê òó ðîé è ò.ï.

Îä íîé èç âàæ íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü,
òðå áó þ ùèõ íî âî ãî îñ ìûñ ëå íèÿ è ïðà êòè ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ, áå çóñ ëîâ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïðîá ëå ìà òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ è åå îáåñ ïå ÷å íèÿ. Ýòà êà òå ãî ðèÿ çà íÿ òîñ òè
ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îòúåì ëå ìîé ñîñ òàâ íîé ÷àñ òüþ âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âè äîâ çà íÿ òîñ òè.



Äî ñèõ ïîð îò ñóò ñòâó åò òî÷ íîå îï ðå äå ëå íèå òåð ìè íîâ “òðó äî âàÿ çà íÿ òîñ òü” è
“î áåñ ïå ÷å íèå òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè”. Â íà ó êå ïî êà íåò åäè íî ãî âçãëÿ äà íà ñóòü ýòèõ
âîï ðî ñîâ.

Ñî äåð æà ùå å ñÿ â çà êî íå “Î çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü” îï ðå -
äå ëå íèå çà íÿ òîñ òè êàê äå ÿ òåëü íîñ òè ãðàæ äàí, ñâÿ çàí íîé ñ óäîâ ëåò âî ðå íè åì ëè÷ -
íûõ è îá ùåñ òâåí íûõ ïîò ðåá íîñ òåé, íå ïðî òè âî ðå ÷à ùåé çà êî íî äà òåëüñ òâó Ðåñ ïóá -
ëè êè Áå ëà ðóñü è ïðè íî ñÿ ùåé èì, êàê ïðà âè ëî, çà ðà áî òîê, òðó äî âîé äî õîä [2], âñå 
æå íå ñîâ ñåì êîí êðåò íî, òàê êàê äâà ïî íÿ òèÿ “çà íÿ òîñ òü” è “òðó äî âàÿ çà íÿ òîñ òü”
ÿâ ëÿ þò ñÿ âçà è ìî çà ìå íÿ å ìû ìè êà òå ãî ðè ÿ ìè. Ïî íàøåìó ìíå íèþ, ýòè ïî íÿ òèÿ
èìåþò îò ëè÷ íóþ äðóã îò äðó ãà íà ó÷ íî-ïðà êòè ÷åñ êóþ îñ íî âó.

Çà íÿ òîñòü — ýòî íå îòúåì ëå ìîå åñ òåñ òâåí íîå ñîñ òî ÿ íèå ëþ áî ãî ÷å ëî âå êà, îç íà -
÷à þ ùåå “äå ëàòü ÷òî-òî”, “çà íÿ òè å” è ò. ï.

Òðó äî âàÿ çà íÿ òîñòü — ýòî çà íÿ òîñòü èí äè âè äîâ â ñôå ðå îá ùåñ òâåí íî ãî è ëè÷ -
íî ãî òðó äà, êàê èìå þ ùàÿ íà åäè íè öó âðå ìå íè îï ðå äå ëåí íóþ òðó äî âóþ íàã ðóç êó
(èëè íà áîð ðà áîò) è íàï ðàâ ëåí íàÿ íà ïî ëó ÷å íèå çà ðà áîò êà (òðó äî âî ãî äî õî äà)
èëè èíî ãî âîç íàã ðàæ äå íèÿ, òàê è íå èìåþùàÿ òàêîé öåëè.

Íà ðÿ äó ñ ïî íÿ òè åì “òðó äî âàÿ çà íÿ òîñ òü”, ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå -
ñî îá ðàç íîñ òè, íå îá õî äè ìî ââåñ òè ïî íÿ òèå “î áåñ ïå ÷å íèå òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè”.
Äàí íûå ïî íÿ òèÿ óïîò ðåá ëÿ þò ñÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå, îä íà êî ïðà êòè ÷åñ êè 
ïî÷ òè íèã äå íå ïî ÿñ íÿ þò ñÿ.

Íà ïåð âûé âçãëÿä, ìîæ íî ïðèéòè ê âû âî äó, ÷òî îáåñ ïå ÷å íèå òðó äî âîé çà íÿ -
òîñ òè ñâî äèò ñÿ ê ãà ðàí òè ÿì ïðà âà íà òðóä. Äà è ñà ìî ñëî âî “ãà ðàí òè ÿ” îç íà ÷à åò
îáåñ ïå ÷å íèå, ðó ÷à òåëüñ òâî. Ãà ðàí òè ðî âàòü — çíà ÷èò îáåñ ïå ÷è âàòü, ïî ðó ÷àòü ñÿ,
óñ òà íàâ ëè âàòü ãà ðàí òèè. Íî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ñòðóê òó ðà òðó äî âîé
çà íÿ òîñ òè ñêëà äû âà åò ñÿ èç òðåõ ýëå ìåí òîâ: ïðè âëå ÷å íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (Ï.);
ñîá ñòâåí íî òðó äî âàÿ çà íÿ òîñòü (Ç.), èëè íå ïîñ ðåä ñòâåí íàÿ çà íÿ òîñòü, ò. å. èñ -
ïîëü çî âà íèå ðà áî ÷åé ñè ëû; âûñ âî áîæ äå íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (Â.).

Îñ íîâ íàÿ ôîð ìó ëà äâè æå íèÿ çà íÿ òîñ òè — Ï. → Ç. → Â. Ýòî çíà ÷èò, ÷òî òðó äî -
âàÿ çà íÿ òîñòü åñòü îä íîâ ðå ìåí íîå åäèí ñòâî Ï., Ç. è Â. Äàí íûå ýëå ìåí òû îò ðà æà þò
ðå àëü íûå ïðî öåñ ñû ïå ðå õî äà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ èç îä íî ãî ñîñ òî ÿ íèÿ çà íÿ òîñ òè â
äðó ãîå. Ï. è Â. — íåï ðå ðûâ íûå ïðî öåñ ñû, áåç êî òî ðûõ íå âîç ìîæ íî ïî íÿòü ñîá -
ñòâåí íî çà íÿ òîñòü. Ïðè ÷åì äî ìè íè ðó þ ùåå çíà ÷å íèå ïðè íàä ëå æèò âòî ðî ìó ýëå ìåí òó 
(Ç.). Èìåí íî íà äîñ òè æå íèå ñîá ñòâåí íî òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè (âêëþ ÷å íèå ðà áîò íè êà
â ñî âî êóï íóþ ðà áî ÷óþ ñè ëó, ñî å äè íå íèå ñî ñðåä ñòâà ìè ïðî èçâîä ñòâà è íà äå ëå íè åì
åãî îï ðå äå ëåí íîé òðó äî âîé íàã ðóç êîé) íàï ðàâ ëå íû äâà äðó ãèõ ýëå ìåí òà — ïðè âëå -
÷å íèå (Ï.) è âûñ âî áîæ äå íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (Â.).

Â. → Ï. → Ç. — ôîð ìó ëà âûñ âî áîæ äå íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðàÿ ïðåä -
ïî ëà ãà åò ïðè òÿ æå íèå ðà áî ÷åé ñè ëû, à çà òåì è ñîá ñòâåí íî òðó äî âóþ çà íÿ òîñòü.
Âûñ âî áîæ äå íèå ïðè ýòîì âûñ òó ïà åò íå òîëü êî êàê îäèí èç íå îá õî äè ìûõ è ñîñ òàâ -
íûõ ìî ìåí òîâ çà íÿ òîñ òè, íî è êàê îò íî ñè òåëü íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé èñ òî÷ íèê, íà -
÷àëü íûé ïóíêò òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè.

Âîò ïî ÷å ìó, íà íàø âçãëÿä, åñ ëè ïîä îáåñ ïå ÷å íè åì òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè ïî íè -
ìàòü âñå òî, ÷òî íàï ðàâ ëå íî íà åå äîñ òè æå íèå, òî ïðè ìå íè òåëü íî ê ïðè âå äåí íîé
ñòðóê òó ðå òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè â îáåñ ïå ÷å íèå ìîæ íî âêëþ ÷èòü ïðå æäå âñå ãî ïðè -
âëå ÷å íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå èõ âûñ âî áîæ äå íèå.

Òà êèì îá ðà çîì, ñ ïî çè öèè âîñ ïðî èç âîä ñòâà ðà áî ÷åé ñè ëû îáåñ ïå ÷å íèå òðó äî -
âîé çà íÿ òîñ òè îõ âà òû âà åò ôà çû ïðî èçâîä ñòâà, îá ìå íà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Èìåí íî
îíè íàï ðàâ ëå íû íà äîñ òè æå íèå òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè èëè ïîë íî ãî è ðà öè î íàëü íî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Èòàê, ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè òàê òè êà “ïðè -
äåð æè âà íèÿ òðó äà”, ÿâ ëÿ þ ùàÿñÿ ñå ãîä íÿ ïðè îðè òåò íîé äëÿ áå ëî ðóñ ñêèõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé, ðà öè î íàëü íà äëÿ ïîñ ëå äó þ ùåé ðå îð ãà íè çà öèè ïðî èçâîä ñòâà. Â Ðåñ -
ïóáëè êå Áå ëà ðóñü ïðî èñõî äèò ñïîí òàí íîå ðåñ òðóê òó ðè ðî âà íèå, äëÿ êî òî ðî ãî
íåïîë íîñ òüþ çà íÿ òûå ñëó æàò ëó÷ øèì ðå çåð âîì, ÷åì áåç ðà áîò íûå. Òà êèì îá ðà çîì
ìîæ íî ñîõ ðà íÿòü êàä ðî âûé ïî òåí öè àë è â ñëó ÷àå ïîäúå ìà ïðåä ïðè ÿ òèÿ è âîç âðà -
ùå íèÿ ê ñòà ðûì îáúå ìàì ïðî èçâîä ñòâà èìåòü ãî òî âóþ îáó ÷åí íóþ ðà áî ÷óþ ñè ëó.



Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ñîê ðà ùå íèÿ îñ íîâ íî ãî ïðî èçâîä ñòâà îð ãà íè çî âàòü “ïå ðå ëèâ”
ðà áî ÷åé ñè ëû íà íî âûå ïå ðè ôå ðèé íûå ó÷àñ òêè íå âñåã äà âîç ìîæ íî èç-çà ðàç ëè ÷èé 
â êâà ëè ôè êà öèè. Íà ïå ðå ïîä ãî òîâ êó ó ïðåä ïðè ÿ òèé íåò ñðåäñòâ.

Ñîõ ðà íå íèå êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñè ëû ïó òåì ïðåä îñòàâ ëå íèÿ åé îï ðå -
äå ëåí íî ãî îáúå ìà òðó äî âîé íàã ðóç êè è òåì ñà ìûì ãà ðàí òè ðî âàí íî ãî òðó äî âî ãî äî -
õî äà — ýòî ðà öè î íàëü íûé îò âåò íà ñîñ òî ÿ íèå íå îï ðå äå ëåí íîñ òè, öåëüþ êî òî ðîé
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñîõ ðà íå íèå êâà ëè ôè êà öè îí íî ãî è ñî öè àëü íî ãî ÿä ðà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñïî -
ñîá íî ãî ê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ðå êîí ñòðóê öèè.
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