
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÍÀÓÊÈ

Å.Â. ÆÈ ËÈ×

ÊÅÉ ÍÑÈ ÀÍ ÑÊÀß ÌÈÊ ÐÎ Ý ÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÀ
ÍÀ ÏÐÈ ÌÅ ÐÅ ÌÎ ÄÅ ËÈ ÑÒÈÃ ËÈ ÖÀ — ØÀ ÏÈ ÐÎ

Â îñ íî âå êåé íñè àí ñêîé òå î ðèè ëå æèò ïðåä ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî íî ìè íàëü íûå
öå íû è çà ðà áîò íàÿ ïëà òà íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ãèá êè ìè. Ïðåä ñòà âè òå ëè îð òî äîê ñàëü íî ãî
êåé íñè àí ñòâà îáúÿñ íÿ ëè íå âîç ìîæ íîñòü ñó ùåñ òâåí íî ãî ñíè æå íèÿ öåí è çà ðà áîò -
íîé ïëà òû íà ëè ÷è åì ìî íî ïî ëèé è ñèëü íûõ ïðî ôñî þ çîâ. Ïðè÷åì ñåðü åç íîå ìèê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå â ýòîé îá ëàñ òè íå ïðî âî äè ëîñü. Âîç ìîæ íî, ýòî è íå
òðå áî âà ëîñü, ïîñ êîëü êó âïëîòü äî 60-õ ãã. ÕÕ â. êåé íñè àí ñêèå ðå êî ìåí äà öèè â îá -
ëàñ òè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ óñ ïåø íî ïðè ìå íÿ ëèñü íà ïðà êòè êå.
Êðè çèñ êåé íñè àí ñòâà, à òàê æå èç ìå íå íèå ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ðûí êîâ òðó äà ïî -
áóæ äà þò ñîâ ðå ìåí íûõ êåé íñè àí öåâ çà íè ìàòü ñÿ ïî èñ êîì àäåê âàò íûõ ìèê ðî ý êî íî -
ìè ÷åñ êèõ îñ íîâ äëÿ êåé íñè àí ñêîé òå î ðèè.

Ãðóï ïà èñ ñëå äî âà òå ëåé ïîä îá ùèì íàç âà íè åì “íî âûå êåé íñè àí öû” çà íè ìà þò -
ñÿ ðàç ðà áîò êîé ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, îáúÿñ íÿ þ ùèõ íå ãèá êîñòü öåí è çà -
ðà áîò íîé ïëà òû [1, 402—406]. Ïðè ýòîì îíè èñ õî äÿò èç òà êèõ ïî ñû ëîê àíà ëè çà,
êàê: îò ñóò ñòâèå ìå õà íèç ìà ðû íî÷ íî ãî ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, íå ïîë íî òà èí ôîð ìà -
öèè è ñó ùåñ òâî âà íèå íå ÿâ íî ãî êîí òðàê òè ðî âà íèÿ íà ðûí êàõ [2, 64—69]. Êðî ìå
òî ãî, îñó ùåñ òâëÿ þò ñÿ ïî ïûò êè ïå ðå õî äà îò ðå çóëü òà òîâ ìèê ðî èñ ñëå äî âà íèé ê
àíà ëè çó óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè.

Íî âîå êåé íñè àí ñòâî íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñôîð ìè ðî âàâ øåé ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé øêî ëîé.
Ñêî ðåå ðå÷ü èäåò î ðÿ äå ðà áîò, îáúå äè íåí íûõ åäè íîé èäå åé. Òàê, Ê. Àçà ðè à äèñ èñ -
ñëå äó åò âëè ÿ íèå íà ðàâ íî âåñ íóþ ñòàâ êó çà ðà áîò íîé ïëà òû íå ÿâ íûõ äî ãî âî ðîâ î
ñòðà õî âà íèè ìåæ äó íà íè ìà òå ëåì è íà íè ìà å ìûì [3, 1183—1202]. Îá øèð íûé àíà ëèç
ðî ëè èí ñàé äå ðîâ â ñðàâ íå íèè ñ àóò ñàé äå ðà ìè â ïå ðå ãî âî ðàõ î çà ðà áîò íîé ïëà òå, à
òàê æå çíà ÷å íèÿ ñà ìèõ ïå ðå ãî âî ðîâ äëÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ ïðåä ñòàâ -
ëåí â ðà áî òàõ À. Ëèí äáå êà è Ä. Ñíî ó ý ðà [4, 235—239]. Äæ. Òåé ëîð ðàñ ñìàò ðè âà åò
îñî áåí íîñ òè ñêîëü çÿ ùåé ñèñ òå ìû çàê ëþ ÷å íèÿ òðó äî âûõ äî ãî âî ðîâ [5, 108—113].

Ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, íà è áî ëåå èí òå ðåñ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä õîä â òåð ìè íàõ ýô -
ôåê òèâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû, ïðåä ëî æåí íûé Äæ. Ñòèã ëè öåì è Ê. Øà ïè ðî
[6, 433—444]. Â èõ ñîâ ìåñ òíîé ðà áî òå “Ðàâ íî âå ñèå ñ íå ïîë íîé çà íÿ òîñ òüþ è äèñ -
öèï ëè íà ðà áî ÷å ãî” ïî êà çà íî, êàê ñòðóê òó ðà îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé ìåæ äó ñëó æà -
ùèì è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåì ìî æåò îáúÿñ íÿòü ðàâ íî âå ñèå ñ íå ïîë íîé çà íÿ òîñ òüþ.

Àíà ëèç ñêîí öåí òðè ðî âàí íà ïî èñ êå óñ ëî âèé, ïðè êî òî ðûõ ó ðà áî ÷èõ áó äåò îò -
ñóò ñòâî âàòü æåëàíèå óê ëî íèòüñÿ îò ðà áî òû â ïîë íóþ ñè ëó. Äëÿ ýòî ãî èñ ïîëü çó þò -
ñÿ óðàâ íå íèÿ ïî ëåç íîñ òè îò ðà áî òû íà íÿ òî ãî íå óê ëî íÿ þ ùå ãî ñÿ ðà áîò íè êà (Vne),

Åëå íà Âëà äè ìè ðîâ íà ÆÈ ËÈ×, àñ ïè ðàí òêà êà ôåä ðû òå î ðåòè÷åñ êîé è èí ñòè òó öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè ÁÃÓ.



íà íÿ òî ãî óê ëî íÿ þ ùå ãî ñÿ (Vse) è óðàâ íå íèå ïî ëåç íîñ òè îò ðà áî òû áåç ðàáîò íî ãî
(Vu). Ïðè âû ïîë íå íèè óñ ëî âèÿ Vne ≥ Vse, èëè êîã äà ïî ëåç íîñòü îò ðà áî òû íå óê -
ëî íÿ þ ùå ãî ñÿ ðà áîò íè êà ïðå âû øà åò ïî ëåç íîñòü îò ðà áî òû óê ëî íÿ þ ùå ãî ñÿ, äîñ òè -
ãà åò ñÿ óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû, ñî îò âåò ñòâó þ ùèé NSC (No Shiking Conditon),
äðó ãè ìè ñëî âà ìè, óðî âåíü, ïðè êî òî ðîì íà íÿ òûå ðà áî ÷èå íå áó äóò óê ëî íÿòü ñÿ.
Óðàâ íå íèÿ âêëþ ÷à þò ñëå äó þ ùèå ïå ðå ìåí íûå: w — ñòàâ êà çà ðà áîò íîé ïëà òû; e — 
óðî âåíü ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî óñè ëèÿ; w* — ïî ñî áèå ïî áåç ðà áî òè öå; b — âå ðî ÿò -
íîñòü â åäè íè öó âðå ìå íè òî ãî, ÷òî ðà áî ÷èé îñ òà âèò ñâîþ ðà áî òó èç-çà ïå ðå ñå ëå íèÿ;
q — âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðàáî÷èé áóäåò óëè÷åí â óêëîíåíèè; r > 0 — óðî âåíü çà -
èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ðà áî ÷å ãî â ìàê ñè ìè çà öèè ñó ùåñ òâó þ ùåé îæè äà å ìîé ïðè âå äåí -
íîé âå ëè ÷è íû ïî ëåç íîñ òè.

Ôóí äà ìåí òàëü íîå óðàâ íå íèå äëÿ óê ëî íÿ þ ùå ãî ñÿ ðà áîò íè êà âûã ëÿ äèò ñëå äó þ -
ùèì îá ðà çîì:

rVse = w + (b + q)(Vu — Vse), (1)

äëÿ íå óê ëî íÿ þ ùå ãî ñÿ:

rVne = w — e + b(Vu — Vne). (2)

Ýòè óðàâ íå íèÿ ìî ãóò áûòü ðå øå íû äëÿ Vse è Vne:

Vse = (w + (b + q)Vu) / (r + b + q), (3)

Vne = ((w — e) + bVu) / (r + b). (4)

Íå ðà âåí ñòâî Vne ≥ Vse ìî æåò áûòü ïðè âå äå íî ê âè äó:

w ≥ rVu + (r + b + q) e / q = w*. (5)

Òà êèì îá ðà çîì, óðàâ íå íèå (5) îïè ñû âà åò óñ ëî âèå îò ñóò ñòâèÿ óê ëî íå íèÿ
(NSC). Â ïåð âóþ î÷å ðåäü îíî óêà çû âà åò íà ñó ùåñ òâî âà íèå îá ðàò íîé ñâÿ çè ìåæ äó
óðîâ íåì âûï ëà ÷è âà å ìîé çà ðà áîò íîé ïëà òû è ñêëîí íîñ òüþ ðà áî ÷èõ ê óê ëî íå íèþ.
×åì âû øå óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû (w), òåì:

l âû øå òðå áó å ìîå óñè ëèå (e);
l âû øå îæè äà å ìàÿ ïî ëåç íîñòü áåç ðà áîò íî ãî (Vu);
l íè æå âå ðî ÿò íîñòü áûòü óëè ÷åí íûì â óê ëî íå íèè (q);
l âû øå óðî âåíü çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè â ìàê ñè ìè çà öèè ïî ëåç íîñ òè (r);
l âû øå ýê çî ãåí íûé óðî âåíü (b).
Äî ñèõ ïîð óñ ëî âèå îò ñóò ñòâèÿ óê ëî íå íèÿ (NSC) ó÷è òû âà ëî òîëü êî ïî âå äå íèå

ðà áî ÷å ãî. Ó÷àñ òèå â ïðî öåñ ñå ôèðì óñ ëîæ íÿ åò àíà ëèç. Êàæ äàÿ èç Ì èäåí òè÷ íûõ
ôèðì (i = 1, ..., Ì) èìå åò ñâîþ ïðî èçâîä ñòâåí íóþ ôóí êöèþ Qi = f(Li), âëè ÿ þ -
ùóþ íà ñî âî êóï íóþ ïðî èçâîä ñòâåí íóþ ôóí êöèþ Q = F(L), ãäå Li — ýòî ýô ôåê -
òèâ íàÿ ðà áî ÷àÿ ñè ëà ôèð ìû i. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ðà áî ÷èé íå óê ëî íÿ åò ñÿ, òîã äà îí 
âíî ñèò îä íó åäè íè öó ýô ôåê òèâ íîé ðà áî ÷åé ñè ëû, èíà ÷å îí íå âíî ñèò íè ÷å ãî.
Ôèð ìû êîí êó ðè ðó þò, ïðåä ëà ãàÿ çà ðà áîò íóþ ïëà òó, îã ðà íè ÷åí íóþ óðîâ íåì, ïðè
êî òî ðîì ðà áî ÷èå íå áó äóò óê ëî íÿòü ñÿ. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ïðè âû ïîë íå íèè óñ ëî -
âèÿ F′(N) > e äîñ òè ãà åò ñÿ ïîë íàÿ çà íÿ òîñòü.

Òåõ íî ëî ãèÿ êîí òðî ëÿ q ÿâ ëÿ åò ñÿ ýê çî ãåí íîé âå ëè ÷è íîé. Ôîíä çà ðà áîò íîé
ïëà òû ôèð ìû ñîñ òî èò èç çà ðà áîò íîé ïëà òû w è ïî ñî áèé ïî áåç ðà áî òè öå w*. Êàæ -
äàÿ ôèð ìà íà õî äèò îï òè ìàëü íûì óâîëü íÿòü óê ëî íÿ þ ùèõ ñÿ ðà áîò íè êîâ, åñ ëè
äðó ãèå íà êà çà íèÿ íå ïî ìî ãà þò.

Èç óðàâ íå íèÿ (5) ñëå äó åò, ÷òî ôèð ìàì âû ãîä íî ïðåä ëà ãàòü êàê ìîæ íî áî ëåå
íèç êèå ïî ñî áèÿ ïî áåç ðà áî òè öå w*. Óâå ëè ÷å íèå w* ïî âû ñèò Vu è, ñëå äî âà òåëü íî,
ïîò ðå áó åò ïî âû øåí íîé w äëÿ äîñ òè æå íèÿ NSC. Ïî ý òî ìó ïðè óâå ëè ÷å íèè w* ôèð ìà
íå ñåò ïðÿ ìûå (áî ëåå âû ñî êèå ïî ñî áèÿ ïî áåç ðà áî òè öå) è êîñ âåí íûå (ïî âû øåí íóþ
çà ðà áîò íóþ ïëà òó) èç äåð æêè. Ïîñ êîëü êó â ñîñ òî ÿ íèè ðàâ íî âå ñèÿ ôèð ìà íå ñòàë êè -
âà åò ñÿ ñ òðóä íîñ òÿ ìè, ïðè âëå êàÿ ðà áî ÷óþ ñè ëó, òî w* ìî æåò áûòü óñ òà íîâ ëå íî íà
ìè íè ìàëü íîì óðîâ íå. Ñëå äî âà òåëü íî, ìîæ íî èí òåð ïðå òè ðî âàòü w* êàê ìè íè ìàëü -
íûé óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû, ïîñ ëå äî âà òåëü íî ïðåä ëà ãà å ìûé âñå ìè ôèð ìà ìè.



Ïðåä ëî æèâ ìè íè ìàëü íî äî ïóñ òè ìóþ çà ðà áîò íóþ ïëà òó w, îò äåëü íûå ôèð ìû
ìî ãóò ïîñ ÷è òàòü, ÷òî ýòî ãî äîñ òà òî÷ íî äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ óñè ëèé ñëó æà ùå ãî,
ò.å. â äàí íîì ñëó ÷àå NSC áó äåò äîñ òèã íóòî ïðè w = w*. Âå ëè ÷è íà ñïðî ñà íà ðà áî -
÷óþ ñè ëó ôèð ìû ðàâ íà f′ (Li) = w + w*, ãäå f′ (Li) — ïðåä åëü íûé ïðî äóêò òðó äà,
à w + w* — ñòî è ìîñòü íàé ìà äî ïîë íè òåëü íî ãî ñëó æà ùå ãî.

Äà ëåå àâ òî ðû îá ðà ùà þò ñÿ ê ð àñ ÷å òàì ðàâ íî âåñ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû è óðîâ íÿ 
çà íÿ òîñ òè. Ñíà ÷à ëà óêà æåì ôàê òî ðû, êî òî ðûå îï ðå äå ëÿ þò óðî âåíü ðàâ íî âåñ íîé
çà ðà áîò íîé ïëà òû. Åñ ëè çà ðà áîò íàÿ ïëà òà î÷åíü âû ñî êà, ðà áî ÷èå áó äóò öå íèòü
ñâîè ðà áî ÷èå ìåñ òà ïî äâóì ïðè ÷è íàì: âî-ïåð âûõ, íå ïîñ ðåä ñòâåí íî çà âû ñî êóþ
çà ðà áîò íóþ ïëà òó, à âî-âòî ðûõ, èç-çà íèç êî ãî óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè. Ïðè âû ñî êîé çà -
ðà áîò íîé ïëà òå ñïðîñ íà ðà áî ÷óþ ñè ëó ïà äà åò. Ýòî îç íà ÷à åò, ÷òî â ñëó ÷àå ïî òå ðè
ðà áî òû ïå ðè îä áåç ðà áî òè öû áó äåò äëè òåëü íûì. Â òà êîé ñè òó à öèè óìåíü øå íèå çà -
ðà áîò íîé ïëà òû íå îò ðà çèò ñÿ íà ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè òðó äà.

È íà î áî ðîò, åñ ëè óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû íè çîê, òî ðà áî ÷èå áó äóò óê ëî -
íÿòü ñÿ ïî äâóì ïðè ÷è íàì: âî-ïåð âûõ, íèç êàÿ çàð ïëà òà îç íà ÷à åò, ÷òî ðà áî òà â ìà -
ëîé ñòå ïå íè ïðåä ïî÷ òå íà áåç ðà áî òè öå, è, âî-âòî ðûõ, âû ñî êèé óðî âåíü çà íÿ òîñ òè
(ïðè íèç êîé çà ðà áîò íîé ïëà òå âîç ðàñ òà åò ñïðîñ íà ðà áî ÷óþ ñè ëó) ïðåä ïî ëà ãà åò,
÷òî ïå ðè îä áåç ðà áî òè öû áó äåò êðàò êèì. Â òà êîé ñè òó à öèè ôèð ìà ïîä íè ìåò çà ðà -
áîò íóþ ïëà òó, ÷òî áû óäîâ ëåò âî ðèòü NSC.

Êëþ ÷å âàÿ ðû íî÷ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, êî òî ðàÿ îï ðå äå ëÿ åò èí äè âè äó àëü íîå ïî âå äå -
íèå ôèð ìû, —Vu, îæè äà å ìàÿ ïî ëåç íîñòü áåç ðà áîò íî ãî. Óðàâ íå íèå äëÿ Vu ïî ëó -
÷à åò ñÿ àíà ëî ãè÷ íî óðàâ íå íè ÿì (1) è (2):

rVu = w* + a(Ve — Vu), (6)

ãäå à — âå ðî ÿò íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ðà áî òû; Ve — îæè äà å ìàÿ ïî ëåç íîñòü íà íÿ òî ãî ðà -
áî ÷å ãî, êî òî ðàÿ ðàâ íà Vne â ðàâ íî âå ñèè.

Òå ïåðü ðå øèì (4) è (6) îä íîâ ðå ìåí íî äëÿ Ve è Vu.
Óðàâ íå íèå ïî ëåç íîñ òè îò ðà áî òû íà íÿ òî ãî ðà áî ÷å ãî âûã ëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá -

ðà çîì:
rVe = ((w — e)(a + r) + w*b) / (a + b + r).

Óðàâ íå íèå äëÿ áåç ðà áîò íî ãî:

rVu = ((w — e)a + w*(b + r) / (a + b + r).

Ðå øàÿ íå ðà âåí ñòâî Ve ≥ Vu, ïî ëó ÷åí íîå èç ýòèõ äâóõ óðàâ íå íèé, àâ òî ðû âû -
âî äÿò èòî ãî âîå ñî îò íî øå íèå:

w ≥ w* + e + e(a + b + r) / q.

Òà êèì îá ðà çîì, óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû, äîñ òà òî÷ íûé äëÿ òî ãî ÷òî áû ðà áî -
÷èé íå óê ëî íÿë ñÿ îò ðà áî òû, áó äåò òåì âû øå, ÷åì:

l íè æå âå ðî ÿò íîñòü îá íà ðó æå íèÿ (q);
l âû øå ïðî èçâîä ñòâåí íîå óñè ëèå (e);
l âû øå âå ðî ÿò íîñòü äîá ðî âîëü íî ãî ïå ðå ìå ùå íèÿ (b);
l âû øå óðî âåíü çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè (r);
l âû øå ïî ñî áèå ïî áåç ðà áî òè öå (w*);
l âû øå âå ðî ÿò íîñòü íà õîæ äå íèÿ ðà áî òû (a).
Îáúåê òèâ íî èç âñåõ âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ ôèð ìà ìî æåò îêà çû âàòü

âîç äåé ñòâèå ëèøü íà q. Åñ ëè èç íà ÷àëü íî óñ ëî âèÿ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ òà êî âû, ÷òî ðà -
áî ÷èå ïî ëó ÷à þò ðàâ íî âåñ íóþ ñòàâ êó çà ðà áîò íîé ïëà òû è áåç ðà áî òè öà îò ñóò ñòâó åò, òî
ïðè íå äîñ òà òî÷ íîì óðîâ íå êîí òðî ëÿ ó íèõ ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñêëîí íîñòü ê óê ëî íå íèþ, ïî -
ñêîëü êó îò ñóò ñòâó þò èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ïî òå ðåé ðà áî òû. Äëÿ òî ãî ÷òî áû ñòè ìó -
ëè ðî âàòü ñâî èõ ðà áî ÷èõ ê áî ëåå ïðî èçâî äè òåëü íî ìó òðó äó, ôèð ìà ìî æåò ëè áî óñè -
ëèòü êîí òðîëü, ëè áî ïðåä ëî æèòü çàð ïëà òó, ïðå âû øà þ ùóþ ðàâ íî âåñ íóþ. Â ïîñ ëåä -
íåì ñëó ÷àå ïðè óâîëü íå íèè ðà áî ÷èé ïî íå ñåò èç äåð æêè. Åñ ëè âñå ôèð ìû ðå øàò ïðè -
áåã íóòü ê ïî äîá íîé òàê òè êå ïî âû øå íèÿ ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè òðó äà, òî óðî âåíü çàð -



ïëà òû ñðàâ íÿ åò ñÿ, è èç äåð æêè,
ñâÿ çàí íûå ñî ñìå íîé ðà áî òû, ñíî âà
èñ ÷åç íóò. Íî ïîñ êîëü êó âñå ôèð ìû
ïîä íè ìóò ñòàâ êè çà ðà áîò íîé ïëà òû,
ñî âî êóï íûé ñïðîñ íà òðóä óìåíü -
øèò ñÿ, ÷òî ïðè âå äåò ê ïî âû øå íèþ
óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû. Ïðè áåç ðà áî -
òè öå, äà æå åñ ëè âñå ôèð ìû ïëà òÿò
îäè íà êî âóþ çà ðà áîò íóþ ïëà òó, ó ðà -
áî ÷å ãî åñòü ïðè ÷è íû íå óê ëî íÿòü ñÿ.

Ïî ñó òè äå ëà, ñî âî êóï íîñòü
çíà ÷å íèé NSC äëÿ êàæ äî ãî çíà ÷å -
íèÿ ñïðî ñà íà òðóä ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé êðè âóþ ïðåä ëî æå íèÿ òðó äà
(ñì. ðèñóíîê).

Àâ òî ðû óêà çû âà þò íà ðÿä âàæ -
íûõ îñî áåí íîñ òåé ñâî åé ìî äå ëè.

Âî-ïåð âûõ, çäåñü ïî êà çà íî, ÷òî ïî ñî áèÿ ïî áåç ðà áî òè öå (è äðó ãèå ìà òå ðè àëü íûå áëà -
ãà) óâå ëè ÷è âà þò óðî âåíü áåç ðà áî òè öû, ïîñ êîëü êó ñó ùåñ òâî âà íèå ïî ñî áèé ïî áåç ðà -
áî òè öå óìåíü øà åò èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ óâîëü íå íè åì. Ôèð ìû âû íóæ äå íû ïëà òèòü
ïî âû øåí íóþ çà ðà áîò íóþ ïëà òó, ÷òî áû ñòè ìó ëè ðî âàòü ðà áî ÷èõ ê ïðî èçâî äè òåëü íî ìó 
òðó äó. Ýòà áî ëåå âû ñî êàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà óìåíü øà åò ñïðîñ íà ðà áî ÷óþ ñè ëó.

Âî-âòî ðûõ, ìî äåëü îáúÿñ íÿ åò, ïî ÷å ìó çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ìåä ëåí íî ðå à ãè ðó åò
íà êî ëå áà íèÿ ñî âî êóï íî ãî ñïðî ñà. Óìåíü øå íèå ñïðî ñà íà ðà áî ÷óþ ñè ëó â êî íå÷ -
íîì ñ÷å òå ïðè âî äèò ê áî ëåå íèç êîé çà ðà áîò íîé ïëà òå è áî ëåå âû ñî êî ìó óðîâ íþ
áåç ðà áî òè öû. Â äàëü íåé øåì, îä íà êî, óìåíü øå íèå çà ðà áîò íîé ïëà òû áó äåò ñî îò -
âåò ñòâî âàòü ðîñ òó áåç ðà áî òè öû, êî òî ðûé ìî æåò áûòü âÿ ëî òå êó ùèì.

Â-òðåòü èõ, óñ òà íàâ ëè âà å ìîå ðû íî÷ íîå ðàâ íî âå ñèå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îï òè ìàëü íûì
ïî Ïà ðå òî, ïîñ êîëü êó ÿâ íî ïðè íÿ òû âî âíè ìà íèå çàò ðà òû ôèðì, ñâÿ çàí íûå ñ
êîíò ðî ëåì. Ñó ùåñ òâó þò òàêæå âìå øà òåëüñ òâà â ðû íîê, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå âû èã -
ðûø åãî àãåí òàì. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðåä óñìîò ðå íà ñè òó à öèÿ, êîã äà ïðè ñóò ñòâèå ãî ñó -
äàð ñòâà íà ðûí êå ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ýòî ñâÿ çà íî ñ îáåñ ïå -
÷å íè åì ñî öè àëü íî ãî ñòðà õî âà íèÿ ïî áåç ðà áî òè öå, ïîñ êîëü êó ôèð ìàì âû ãîä íî
óäåð æè âàòü åãî íà ìè íè ìàëü íîì óðîâ íå.

Êðî ìå òî ãî, â ìî äå ëè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íå êî òî ðûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðûí êà òðó -
äà, êî òî ðûå óäåð æè âà þò åñ òåñ òâåí íóþ áåç ðà áî òè öó íà äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîì óðîâ -
íå. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ: âû ñî êèé óðî âåíü òå êó ÷åñ òè ðà áî ÷åé ñè ëû, âû ñî êèå çàò ðà òû
íà êîí òðîëü, âû ñî êèå ó÷åò íûå ñòàâ êè, ñó ùåñ òâåí íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðà áî ÷èõ
èç ìå íÿòü ïðî èçâî äè òåëü íîñòü òðó äà è âû ñî êèå èç äåð æêè, êî òî ðûå íå ñóò ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëè â ðå çóëü òà òå óê ëî íå íèé.

Íà êî íåö, ýòà òå î ðèÿ ïî êà çû âà åò, êàê ðàç áðîñ ñòà âîê çà ðà áîò íîé ïëà òû äëÿ
èäåí òè÷ íûõ ðà áî ÷èõ ìî æåò ñîõ ðà íÿòü ñÿ â ðàâ íî âå ñèè. Ôèð ìû, êî òî ðûå íà õî äÿò
óê ëî íå íèå îñî áåí íî äî ðî ãîñ òî ÿ ùèì, ïðåä ëîæàò çà ðà áîò íóþ ïëà òó âû øå, ÷åì äðó -
ãèå. Â äàí íîì ñëó ÷àå çà ðà áîò íàÿ ïëà òà áó äåò èã ðàòü äâîé íóþ ðîëü: âî-ïåð âûõ,
ñïî ñîá ñòâî âàòü àê êó ìó ëÿ öèè ðà áî ÷åé ñè ëû, à âî-âòî ðûõ, ñòè ìó ëèðîâàòü ïðî èçâî -
äè òåëü íóþ ðà áî òó, ñîõ ðà íÿÿ äèñ ïåð ñèþ çà ðà áîò íîé ïëà òû ïîñ òî ÿí íîé.

Õî òÿ â äàí íîì ñëó ÷àå àíà ëèç ñîñ ðå äî òî ÷åí íà ðûí êå òðó äà, î÷å âèä íî, ÷òî ìîæ íî 
ïðè ìå íèòü ïî äîá íûé ïîä õî ä è ê äðó ãèì ðûí êàì — òî âàð íî ìó èëè êðå äèò íî ìó, à ðà -
áî òó ðàñ ñìàò ðè âàòü  êàê àíà ëèç óï ðî ùåí íîé ðàâ íî âåñ íîé ìî äå ëè, ãäå íå êî òî ðûå ïî -
áó äè òåëü íûå ìî òè âû îñ íîâ íî ãî àãåí òà ñóìåþò ïðè âåñ òè ê ñè òó à öèè, â êî òî ðîé
äîñòè æå íèå ðàâ íî âå ñèÿ òðå áó åò îã ðà íè ÷å íèÿ îï ðå äå ëåí íûõ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà -
òå ëåé (íîð ìè ðî âà íèå òðó äà). Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî òî÷ íî èäåí òè ôè öè ðî âàòü èçó -
÷àå ìîå ÿâ ëå íèå, îï ðå äå ëèòü çà âè ñè ìûå îò íå ãî ïå ðå ìåí íûå è óñ òà íî âèòü âîç ìîæ -
íîñòü ñó ùåñ òâî âà íèÿ äî ãî âîð íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè àãåí òà ìè.
Íàï ðè ìåð, â ðàñ ñìîò ðåí íîé ìî äå ëè ðà áî ÷èå ìîã ëè áû ïîä ïè ñû âàòü êîí òðàê òíûå ãà -
ðàí òèè, ÷òî îá ëåã ÷è ëî áû ðå øå íèå ïðî áëå ìû óê ëî íå íèÿ.



Ðàñ ñìîò ðåâ â êà ÷åñ òâå èë ëþñ òðà öèè ê êåé íñè àí ñêîé ìèê ðî ý êî íî ìè êå ìî äåëü
Ñòèã ëè öà — Øà ïè ðî, ïîä âå äåì íå êî òî ðûå èòî ãè. Ïðå æäå âñå ãî ìû èìå åì äå ëî ñ
ïî ïûò êîé îáúÿñ íèòü ïðè ðî äó íå ãèá êîñ òè çà ðà áîò íîé ïëà òû íà îñ íî âå àíà ëè çà ðÿ -
äà ïî êà çà òå ëåé, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ôóí êöè î íè ðî âà íèå ðûí êà òðó äà, áîëü øèí ñòâî èç
êî òî ðûõ íî ñèò âå ðî ÿò íîñ òíûé õà ðàê òåð. Êðî ìå òî ãî, ïðè ñóò ñòâó þò òà êèå ñóáúåê -
òèâ íî çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå, êàê óðî âåíü ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî óñè ëèÿ, óðî âåíü çà -
èí òå ðå ñî âàí íîñ òè â ìàê ñè ìè çà öèè ïî ëåç íîñ òè, ÷òî ïîç âî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä î
ïðè çíà íèè âîç ìîæ íîñ òè èð ðà öè î íàëü íûõ äåé ñòâèé àãåí òà.

Êåé íñè àí ñêàÿ íàï ðàâ ëåí íîñòü è ðàâ íî âåñ íûé õà ðàê òåð ïîç âî ëÿ þò îò íåñ òè ìî -
äåëü ê ðàç ðÿ äó êâà çèâàëü ðà ñè àí ñêèõ [7, 102—107]. Â ìî äå ëÿõ òà êî ãî ðî äà ðàâ íî -
âå ñèå ïðè çíà åò ñÿ èäå àëü íûì ñîñ òî ÿ íè åì ýêî íî ìè êè. Â òî æå âðå ìÿ àíàëè çè ðó þò -
ñÿ îã ðà íè ÷å íèÿ, ïðå ïÿò ñòâó þ ùèå àâ òî ìà òè ÷åñ êî ìó ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèþ.

Â äàí íîì ñëó ÷àå ïðè ÷è íîé íà ðó øå íèÿ àâ òî ìà òèç ìà ðûí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ çà âû øå -
íèå ôèð ìà ìè ñòà âîê çà ðà áîò íîé ïëà òû ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàâ íî âåñ íû ìè. Ïðè çíà âàÿ
ïî ëó ÷å íèå ïîë íîé èí ôîð ìà öèè î âû ïîë íå íèè òðó äî âîé äèñ öèï ëè íû äî ðî ãîñ òî ÿ -
ùèì, ïðåä ïðè íè ìà òåëü ïðåä ïî ÷è òà åò âûï ëà ÷è âàòü ýô ôåê òèâ íóþ çà ðà áîò íóþ ïëà -
òó. Êðî ìå òî ãî, îò íî øå íèÿ ìåæ äó ðà áî ÷èì è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåì ìî ãóò ñòàòü áî ëåå
ïðåä ñêà çó å ìû ìè ïðè çàê ëþ ÷å íèè êîí òðàê òîâ, îãî âà ðè âà þ ùèõ óñ ëî âèÿ îï ëà òû â
ñëó ÷àå íå âû ïîë íå íèÿ òðó äî âûõ îáÿ çàí íîñ òåé.

Â ñâî åé ìî äå ëè Äæ. Ñòèã ëèö è Ê. Øà ïè ðî ïðî äå ìîí ñòðè ðî âà ëè âîç ìîæ íîñòü
îáúÿñ íå íèÿ ñî âî êóï íûõ êî ëå áà íèé óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè èí äè âè äó àëü íûì ïî âå äå íè åì
ôèð ìû. Â íåé ïî êà çà íî, êàê çà âû øå íèå ñòà âîê çà ðà áîò íîé ïëà òû îò äåëü íîé ôèð ìîé 
ìî æåò ñïðî âî öè ðî âàòü ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òíûõ ñòà âîê íà ðûí êå è ïðè âåñ òè ê
óìåíü øå íèþ ñïðî ñà íà òðóä, à çíà ÷èò, óâå ëè ÷å íèþ óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû.
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