
Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî ôîí äà ïîä äåð æêè ïðî èçâî äè òå ëåé ñåëüñ êî -
õî çÿé ñòâåí íîé ïðî äóê öèè, ïðî äî âîëüñ òâèÿ è àã ðàð íîé íà ó êè â 2002 ã. ëüíî çà âî -
äà ìè çà êóï ëå íî íà 600 ìëí ðóá. ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé, ÷òî äà ëî âîç ìîæ íîñòü
âíåñ òè íà 1 ãà ïî ñå âà ëüíà ïî 178 êã ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé, â òîì ÷èñ ëå, êã: àçî -
òà 18, ôîñ ôî ðà 63, êà ëèÿ 97.

Â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ çàã ðóç êè ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé ëüíî çà âî äîâ â 2002
ã. ñôîð ìè ðî âà íû êîì ïàê òíûå ñûðü å âûå çî íû äëÿ êàæ äî ãî ëüíî çà âî äà. Âîç äå ëû âà -
íè åì ëüíà çà íè ìà åò ñÿ 80 ðàé îíîâ ðåñ ïóá ëè êè. Ñîç äà íèå êîì ïàê òíûõ ñûðü å âûõ çîí
ëüíî çà âî äîâ ïîç âî ëèò â 2003 ã. óìåíü øèòü êî ëè ÷åñ òâî ëüíî ñå þ ùèõ õî çÿéñòâ äî 676
(â 2002 ã. — 792, ñîê ðà òè ëîñü íà 200), ÷òî äàñò âîç ìîæ íîñòü ðàñ øè ðèòü ðàç ìåð
ëüíÿ íî ãî ïî ëÿ â ðàñ ÷å òå íà îä íî õî çÿé ñòâî â ñðåä íåì ïî ðåñ ïóá ëè êå äî 118 ãà.

Äëÿ ñòà áè ëè çà öèè ñîñ òî ÿ íèÿ ëüíÿ íîé îò ðàñ ëè â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü â
2002 ã. áû ëà óò âåð æäå íà ïðî ãðàì ìà “Ëåí”. Îñ íîâ íû ìè åå çà äà ÷à ìè ÿâè ëèñü: èñ -
ïîëü çî âà íèå èí òåí ñèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé âîç äå ëû âà íèÿ ëüíà; ñîê ðà ùå íèå çàò ðàò è
èç äåð æåê ïðè ïðî èçâîä ñòâå ëüíîï ðî äóê öèè è ïî âû øå íèå åå êà ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà -
òå ëåé; îáåñ ïå ÷å íèå óñ ëî âèé ìî òè âà öèè ïðî èçâî äè òå ëåé è ïå ðå ðà áîò ÷è êîâ ñûðüÿ.

Îä íî èç îñ íîâ íûõ íàï ðàâ ëå íèé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ëüíÿ íîé îò ðàñ ëè — åå èí -
òåã ðà öèÿ â ìåæ äó íà ðîä íûé òî âàð íûé ðû íîê òåê ñòèëü íûõ òî âà ðîâ. Äëÿ äîñ òè æå -
íèÿ ýòîé öå ëè, íà ìîé âçãëÿä, öå ëå ñî îá ðàç íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ:

l ïðî äîë æàòü ñî âåð øåí ñòâî âàòü ìå õà íèçì ïîä äåð æêè åãî ïðî èçâî äè òå ëåé;
l íàé òè ðå çåð âû, ïîç âî ëÿ þ ùèå ñíè çèòü ñå áåñ òî è ìîñòü ïðî èçâîä ñòâà ëüíî âî -

ëîê íà è óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî è ïîò ðå áè òåëüñ êèå ñâîé ñòâà ëüíÿ íîé ïðî äóê öèè. Äëÿ
ýòîé öå ëè íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà ñîâ ðå ìåí íîé íà ó÷ íî îáîñ íî âàí íîé ðå ñóð ñîñ áå -
ðå ãà þ ùåé òåõ íî ëî ãèè, íàï ðàâ ëåí íîé íà ýêî íî ìèþ ýëåê òðî ý íåð ãèè, óäîá ðå íèé,
ñðåäñòâ õè ìè ÷åñ êîé çà ùè òû è ò.ä. ñ ïî ìîùüþ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé;

l ðàñ øè ðèòü ïîëü çó þ ùèé ñÿ ñïðî ñîì àñ ñîð òè ìåíò âû ðà áà òû âà å ìûõ òêà íåé
äëÿ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà;

l ðàñ øè ðèòü íà ïåð âîì ýòà ïå ýê ñïîðò ëüíî âî ëîê íà. Íàï ðè ìåð, çà ñ÷åò êî òî íè -
çà öèè, ïîç âî ëÿ þ ùåé âû ðà áî òàòü âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íóþ ïðÿ æó, èìå þ ùóþ íå îã ðà -
íè ÷åí íûé ñïðîñ íà àçè àò ñêîì, àìå ðè êàí ñêîì è åâ ðî ïåé ñêîì ðûí êàõ;

l ñîç äàòü ðû íî÷ íóþ òî âà ðîï ðî âî äÿ ùóþ ñåòü è èí ôðàñ òðóê òó ðó íà öè î íàëü íî -
ãî ðûí êà ëüíîï ðî äóê öèè.

Âû ïîë íå íèå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ìåð ïî ìî æåò ïî ý òàï íî âûé òè ëüíîï ðî äóê öèè Áå -
ëà ðó ñè èç êðè çè ñà, à òàê æå ðàñ øè ðèò òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ñîò ðóä íè ÷åñ òâî ñî
ñòðà íà ìè áëèæ íå ãî è äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ.

À.Í. ÊÎ ÐÎÃ ÂÈ×

ÎÒ ÃÎ ÑÓ ÄÀÐ ÑÒÂÅÍ ÍÎ ÃÎ ÒÎÐ ÌÎ ÆÅ ÍÈß Ê
ÃÎ ÑÓ ÄÀÐ ÑÒÂÅÍ ÍÎ ÌÓ ÐÅ ÃÓ ËÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈÞ

Î ðå ôîð ìè ðî âà íèè àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà (ÀÏÊ) ìíî ãî ïè øóò
ÑÌÈ, ñïî ðÿò â ïàð ëà ìåí òå è ïðà âè òåëüñ òâå, íà ó÷ íûõ êðó ãàõ, Ñî âå òå êîë õî çîâ, â
òðó äî âûõ êîë ëåê òè âàõ ïðè ïîä âå äå íèè èòî ãîâ õî çÿé ñòâåí íî ãî ãî äà. Íà ïî âåñ òêå äíÿ 
ñòî èò âîï ðîñ, êàê ñäå ëàòü ýòîò âàæ íåé øèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè ýô ôåê òèâ íûì â ïðî èç -
âîä ñòâå è ðà áî òà þ ùèì â ñî öè àëü íîì ïëà íå. Ðå öåï òîâ ïðåä ëà ãà åò ñÿ ìíî ãî: îò äàëü -
íåé øå ãî ñîõ ðà íå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ êîë õî çîâ è ñîâ õî çîâ äî ïîë íîé èõ ëèê âè äà öèè
è ïîâ ñå ìåñ òíî ãî íà ñàæ äå íèÿ ôåð ìåð ñêî ãî õî çÿé ñòâî âà íèÿ. Åñ ëè ó÷åñòü, ÷òî ýòî ñà -
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ìàÿ àð õà è÷ íàÿ îò ðàñëü ýêî íî ìè êè, ñ óñ òî ÿâ øè ìè ñÿ òðà äè öè ÿ ìè è ïðè âû÷ êà ìè, à ðå -
ôîð ìà, ïå ðå õîä â íî âîå êà ÷åñ òâî ïîò ðå áó þò íå òîëü êî çíà ÷è òåëü íûõ ôè íàí ñî âûõ è
ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ (êî òî ðûõ ïî êà â ñòðà íå íåò), íî è ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîé ëîì êè,
ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìûø ëå íèÿ cóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ, òî ñòà -
íåò ÿñ íûì, ÷òî ñ õî äó ðå øèòü ýòó ïðî áëå ìó íåëü çÿ. Ïî ý òî ìó, åñ ëè íå ïðè áå ãàòü ê
“øî êî âîé òå ðà ïèè” (ïî ïðè ìå ðó Ïðè áàë òèé ñêèõ ãî ñó äàðñòâ è Ïîëü øè), ñëå äó åò
îæè äàòü, ÷òî ðå ôîð ìà çàé ìåò ó íàñ äî âîëü íî äëè òåëü íûé ïå ðè îä è áó äåò ñîï ðî âîæ -
äàòü ñÿ çíà ÷è òåëü íû ìè òðóä íîñ òÿ ìè, îáóñ ëîâ ëåí íû ìè íå ïî ìåð íû ìè äîë ãà ìè è íå îá -
õî äè ìîñ òüþ ñðî÷ íî ãî îá íîâ ëå íèÿ àê òèâ íîé ÷àñ òè îñ íîâ íûõ ôîí äîâ.

Íåñ ìîò ðÿ íà ñó ùåñ òâó þ ùèå ðàç ëè ÷èÿ ìíå íèé î ïó òÿõ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ÀÏÊ,
âñå àâ òî ðû åäè íî äóø íû â îä íîì: äàëü íåé øåå ïðåä ïî÷ òå íèå êî ìàí äíûõ ìå òî äîâ
óï ðàâ ëå íèÿ ïåðåä ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè íå äî ïóñ òè ìî. Óñ òà íî âèâ çà êó ïî÷ íûå öå íû, íà -
ëî ãè, òâåð äûå ïëà íû ïðî äà æè ïðî äóê öèè, ãî ñó äàð ñòâî ëè øè ëî ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ âîç ìîæ íîñ òè áûòü õî çÿ è íîì íà çåì ëå, ðàñ ïî ðÿ æàòü ñÿ ïëî äà ìè ñâî å ãî òðó äà è, 
êàê ðå çóëü òàò, — ìî òè âà öèè ê òðó äó, à ñ íåé — è àê òèâ íîé ÷àñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî 
íà ñå ëå íèÿ. Âî ìíî ãèõ êîë õî çàõ è ñîâ õî çàõ îñ íîâ íîé ðà áî ÷åé ñè ëîé ñòà ëè ëþ äè
ïðåä ïåí ñè îí íî ãî è ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà, à ïî ñåâ íàÿ è óáî ðî÷ íàÿ êîì ïà íèè îáåñ -
ïå ÷è âà þò ñÿ çà ñ÷åò âðå ìåí ùè êîâ — øå ôîâ. Íåñ ìîò ðÿ íà çíà ÷è òåëü íûå åæå ãîä íûå 
âëè âà íèÿ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ èç áþä æå òà è âíå áþä æåò íûõ ôîí äîâ, ïî ìîùü ïðî -
ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îð ãà íè çà öèé, êà ÷åñ òâåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå -
ëè â ñåëüñ êîì õî çÿé ñòâå èç ãî äà â ãîä óõóä øà þò ñÿ. Åñ ëè â 1996 ã. ôè íàí ñî âûé ãîä 
ñ óáûò êà ìè çà êîí ÷è ëè 15 % õî çÿéñòâ, òî â 2002 — 61 [1, 4; 2, 1].

Íà äî îò äàòü äîë æíîå — óðî âåíü ñåëüñ êî õî çÿé ñòâåí íî ãî ïðî èçâîä ñòâà â íà øåé
ðåñ ïóá ëè êå ãî ðàç äî âû øå, ÷åì â äðó ãèõ ñòðà íàõ ÑÍÃ. Îá ýòîì ñâè äå òåëüñ òâó þò ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå ïî ïðî èçâîä ñòâó è ïîò ðåá ëå íèþ ïðî äóê öèè ñå ëà íà äó øó íà ñå -
ëå íèÿ. Íî íè îä íà ñòðà íà ÑÍÃ íå âêëà äû âà åò â ñå ëî ñòîëü êî ñðåäñòâ, îäíàêî íå âñåã -
äà åñòü îò íèõ äîë æíàÿ îò äà ÷à. Åñ ëè ñóì ìè ðî âàòü åæå ãîä íûå áþä æåò íûå è âíå áþä -
æåò íûå ñðåä ñòâà, íå ñ÷èòàÿ áîëü øîé øåô ñêîé ïî ìî ùè è êðå äè òîâ, òî óäåëü íûé âåñ
ñåëüñ êî ãî õî çÿé ñòâà â ÂÂÏ äîë æåí áûòü áîëü øå, ÷åì åñòü ôàê òè ÷åñ êè.

Áå çóñ ëîâ íî, ñåëüñ êîå õî çÿé ñòâî — îñî áàÿ îò ðàñëü, ãäå íà ðå çóëü òà òû ïðîèç -
âîä ñòâà îêà çû âà åò âëè ÿ íèå ïðè ðî äà. Ïî äàí íûì Èí ñòè òó òà àã ðàð íî ãî ìàð êå òèí ãà
Ðîñ ñèè, â ñòðà íàõ Çà ïàä íîé Åâ ðî ïû âëè ÿ íèå ïî ãîä íî ãî ôàê òî ðà íà óðî æàé îöå -
íè âà åò ñÿ â 30 %, â Ðîñ ñèè — â 75—80. Òà êî âî, âè äè ìî, ïî ëî æå íèå è ó íàñ. Îñ ëà -
áèòü âëè ÿ íèå ïðè ðîä íûõ âîç äåé ñòâèé ìîæ íî êà ÷åñ òâåí íûì òðó äîì è ïå ðå äî âû ìè
òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Îáà ýòè ôàê òî ðà òåñ íî ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî áîé, íî ïåð âûé, â îò ëè ÷èå 
îò âòî ðî ãî, íå òðå áó åò ìà òå ðè àëü íûõ çàò ðàò è íà è áî ëåå ñî îò âåò ñòâó åò òå ïå ðåø íå -
ìó ñîñ òî ÿ íèþ, òàê êàê óñ ïåø íî ìî æåò îñó ùåñ òâëÿòü ñÿ íà âñåõ óðîâ íÿõ.

Èç âåñ òíî, ÷òî ðå çóëü òà òû â ëþ áîé îò ðàñ ëè â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà âè ñÿò îò êà ÷å -
ñòâà óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî òðó äà êàä ðîâ ñâåð õó äî íè çó. Ó íàñ, ê ñî æà ëå íèþ, ïîò ðå áî -
âà ëîñü áî ëåå äå ñÿ òè ëåò ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìûñ ëè óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ êàä ðîâ,
÷òî áû, íà êî íåö, óñ òà íî âèòü çà êó ïî÷ íûå öå íû íà ïðî äóê öèþ æè âîò íî âîä ñòâà íà
óðîâ íå ñðåä íå îò ðàñ ëå âûõ èç äåð æåê ïðî èçâîä ñòâà, õî òÿ ýòà îò ðàñëü õðî íè ÷åñ êè
áû ëà óáû òî÷ íîé. Áåç òà êî ãî ïà ðè òå òà íå âîç ìî æåí íè êà êîé õîç ðàñ ÷åò. Åñ ëè óáûò -
êè â êà êîé-òî ìå ðå äî ïóñ òè ìû â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå, òî â äîë ãîñ ðî÷ íîì — èõ
ðîñò ïðè âî äèò ê áàí êðîò ñòâó.

Ñòî ðîí íè êè çà ìî ðà æè âà íèÿ öåí ðó êî âîä ñòâî âà ëèñü ïðî ñòîé ëî ãè êîé: ïîäúåì çà -
êó ïî÷ íûõ öåí ïðè âå äåò ê ïî âû øå íèþ ðîç íè÷ íûõ, à ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, — ê íå îá -
õî äè ìîñ òè ïî âû øå íèÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû è ïåí ñèé, íà ÷òî â áþä æå òå ñðåäñòâ íåò.

Áå çóñ ëîâ íî, ïî âû øå íèå çà êó ïî÷ íûõ, à çà òåì è ðîç íè÷ íûõ öåí ïðè âå äåò íà
ïåð âûõ ïî ðàõ ê íå êî òî ðîé èí ôëÿ öèè è ïîò ðå áó åò îï ðå äå ëåí íî ãî ïî âû øå íèÿ çà ðà -
áîò íîé ïëà òû áþä æåò íè êàì è ïåí ñèé ïåí ñè î íå ðàì. Íî, â òî  æå âðå ìÿ, ïî âû øå íèå 
öåí óâå ëè ÷èò äî õî äû, ïðè áûëü, îò ÷èñ ëå íèÿ â áþä æåò. Òåì áî ëåå, ÷òî ðå÷ü íå èäåò 
î êà êîì-òî áîëü øîì ïî âû øå íèè äî õî äîâ, à òîëü êî î êîì ïåí ñà öèè ÷àñ òè ðàñ õî äîâ, 
íå îá õî äè ìûõ íà ïî êóï êó ïðî äóê öèè æè âîò íî âîä ñòâà, äà áû íå ñíè çèòü åå ïîò ðåá -
ëå íèå â áó äó ùåì. Âåäü êðî ìå ýòèõ ïðî äóê òîâ ÷å ëî âå êó íóæ íû õëåá, êðó ïà, îâî -
ùè, êàð òî ôåëü, ôðóê òû, ñà õàð, ðàñ òè òåëü íîå ìàñ ëî è äðó ãèå, êî òî ðûå ñîñ òàâ ëÿ þò 
îñ íîâ íîé ðà öè îí ïè òà íèÿ ïåí ñè î íå ðîâ è ìà ëîîáåñ ïå ÷åí íûõ ñå ìåé.
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Ïðè ìå ðîì “áåç áî ëåç íåí íîñ òè” ýòî ãî ïðî öåñ ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ äå êàá ðüñ êî-ÿí âàð ñêîå
(2001—2002) ïî âû øå íèå çà êó ïî÷ íûõ è ðîç íè÷ íûõ öåí è ïà ðàë ëåëü íî — äî õî äîâ
íà ñå ëå íèÿ, õî òÿ è ñ îïîç äà íè åì êàê ìè íè ìóì íà 5—6 ëåò. Â èòî ãå ìû èìå åì óáû -
âà þ ùåå âîñ ïðî èç âîä ñòâî, èç íî øåí íîñòü îñ íîâ íûõ ôîí äîâ, õðî íè ÷åñ êèé íå äîñ òà -
òîê îáî ðîò íûõ ñðåäñòâ, ðàñ òå ðÿí íîñòü è àïà òèþ êàä ðîâ, ïà äå íèå ïðå ñòè æà ñåëüñ -
êî õî çÿé ñòâåí íî ãî òðó äà.

Íå ñîâ ïà äå íèå èí òå ðå ñîâ óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ êàä ðîâ è õî çÿéñòâ íà ìåñ òàõ ïðî ÿâè -
ëîñü â ðå à ëè çà öèè íà ëî ãî âîé ïî ëè òè êè. Åùå â 1991 ã. Âåð õîâ íûé Ñî âåò ïðè íÿë
Çà êîí î ïëà òå æàõ íà çåì ëþ, âñòó ïèâ øèé â ñè ëó ñ ÿí âà ðÿ 1992 ã. Â ñî îò âåò ñòâèè ñ
íèì ñåëüñ êî õî çÿé ñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ óï ëà ÷è âà þò òîëü êî 2 íà ëî ãà: íå ñâÿ çàí -
íûé ñ ðå çóëü òà òà ìè õî çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ëîã íà åäè íè öó çå ìåëü íîé ïëî -
ùà äè â çà âè ñè ìîñ òè îò åå êà ÷åñ òâà è ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ è íà ëîã íà äî áàâ ëåí íóþ
ñòîè ìîñòü. Âñå îñ òàëü íûå íà ëî ãè ê ñåëüñ êî õî çÿé ñòâåí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì íå äîë -
æíû ïðè ìå íÿòü ñÿ. Ôàê òè ÷åñ êè â 2001 ã. ïðè ìå íÿ ëîñü äî ÷å òûð íàä öà òè âñå âîç -
ìîæ íûõ íà ëî ãîâ è ìåñ òíûõ ïëà òå æåé. Ê ïðè ìå ðó, êîë õî çó “Êðàñ íàÿ Çâåç äà”
Ñòîë áöîâ ñêî ãî ðàé îíà òà êîå íà ëî ãî âîå áðå ìÿ îáîø ëîñü çà 2001 ã. â 80 ìëí ð., ÷òî
ðàâ íî ñèëü íî çà ðà áîò íîé ïëà òå ðà áîò íè êîâ õî çÿé ñòâà çà öå ëûé êâàð òàë [3]. Ìíî -
æåñ òâî íà ëî ãîâ è ïëà òå æåé, ââå äåí íûõ â îò ðàñ ëè, íà õî äÿ ùåé ñÿ â êðè çè ñå, ïî íà -
øå ìó ìíå íèþ, íå îï ðàâ äàí íî íè ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé, íè ñ ïðà âî âîé òî ÷åê çðå íèÿ.

Àä ìè íèñ òðà òèâ íûé ïîä õîä ïðî ÿâè ëè óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå êàä ðû è ê óñ òà íîâ ëå íèþ 
òâåð äûõ ïëà íîâ ïðî äà æè ïðî äóê öèè ãî ñó äàð ñòâó. Ìà ëî òî ãî, ÷òî ýòè ïëà íû áû ëè
ìàê ñè ìàëü íû è äà æå íå ïîäúåì íû äëÿ ìíî ãèõ õî çÿéñòâ. Òà êèì îá ðà çîì ãî ñó äàð -
ñòâî, ïî ñó ùåñ òâó, âçÿ ëî ïîä ñâîé êîí òðîëü ïðî èçâîä ñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå, ëè øèâ 
õî çÿé ñòâà ñâî áîä íûõ ðû íî÷ íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé, ìà íåâ ðà â ñî âåð øåí ñòâî âà íèè
ñòðóê òó ðû ïî ñåâ íûõ ïëî ùà äåé, ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ çåì ëè.

Ìîæ íî ïðè âåñ òè è äðó ãèå íå ãà òèâ íûå ìî ìåí òû óï ðàâ ëå íèÿ äàí íîé îò ðàñ ëüþ.
Òàê, â ñå ðå äè íå 90-õ ãã. ñ öåëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ ïðî äî âîëüñ òâåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè áû -
ëî çàï ðå ùå íî ñóáúåê òàì õî çÿé ñòâî âà íèÿ ñâî áîä íî âû âî çèòü ïðî èçâå äåí íóþ ïðî -
äóê öèþ çà ïðåä åëû ðåñ ïóá ëè êè, ãäå áû ëè áî ëåå âû ñî êèå öå íû è, ñî îò âåò ñòâåí íî,
ñïðîñ. Õî òÿ âîï ðîñ ìîæ íî áû ëî ðå øèòü, ââå äÿ äî ïîë íè òåëü íûé íà ëîã. Âðå ìÿ, à ñ
íèì è âû ãî äû áû ëè óïó ùå íû.

Ïî âû ðà æå íèþ Íî áå ëåâ ñêî ãî ëà ó ðå à òà — ýêî íî ìèñ òà Âà ñè ëèÿ Ëå îí òü å âà, ðû -
íî÷ íóþ ýêî íî ìè êó ìîæ íî ñðàâ íèòü ñ êî ðàá ëåì: ðóëü — ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî -
âà íèå, ïà ðó ñà — èíè öè à òè âà ÷å ëî âå êà. Ñåëüñ êîå õî çÿé ñòâî Áå ëà ðó ñè, íà íàø
âçãëÿä, ìîæ íî ñðàâ íèòü ñ êî ðàá ëåì, ó êî òî ðî ãî ïî êà íå óñ òîé ÷èâ ðóëü è ñïó ùå íû ïà -
ðó ñà. Òà êîå ïî ëî æå íèå íè êî ãî íå óñ òðà è âàåò, ïî ý òî ìó ñ 2001 ã. ãî ñó äàð ñòâî ñà ìûì
ñåðü åç íûì îá ðà çîì âçÿ ëîñü çà óñ òà íîâ ëå íèå ðó ëÿ óï ðàâ ëå íèÿ. Ñî âåò Ìè íèñ òðîâ
ïðè íÿë ïîñ òà íîâ ëå íèå “Î äî ïîë íè òåëü íûõ ìå ðàõ ïî ðå à ëè çà öèè Ïðî ãðàì ìû ñî âåð øåí -
ñòâî âà íèÿ àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü íà 2001—2005 ãã.,
îäîá ðåí íîé Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü îò 14 ìàÿ 2001 ã., ¹ 256”.

Ïðî ãðàì ìà ïðåä óñìàò ðè âà åò ïðå îáðà çî âà íèå íû íåø íå ãî ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òèÿ
â ñòðóê òó ðû ðû íî÷ íî ãî òè ïà, ïðå îäî ëå íèå ðà çîá ùåí íîñ òè ìåæ äó ñôå ðà ìè ÀÏÊ,
óã ëóá ëå íèå ñïå öè à ëè çà öèè õî çÿéñòâ, ðà öè î íàëü íîå ðàç ìå ùå íèå ïðî èçâîä ñòâà è
ïå ðå ðà áîò êè è ò.ä. Ãëàâ íîå, íà ÷è íàÿ ñ 2002 ã., ãî ñó äàð ñòâî ïî îò íî øå íèþ ê ñå ëó
íà ÷à ëî ïðè ìå íÿòü â áîëü øåé ñòå ïå íè ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå òî äû óï ðàâ ëå íèÿ:

l ïî âû ñè ëî çà êó ïî÷ íûå öå íû íà ïðî äóê öèþ æè âîò íî âîä ñòâà íà óðî âåíü ñðåä -
íå ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé ñå áåñ òî è ìîñ òè;

l óìåíü øè ëî ïëà íû çà êó ïîê, óâå ëè ÷èâ îáúå ìû ïðî äà æè ïðî äóê öèè ïî ñâî -
áîä íûì öå íàì;

l óìåíü øè ëî ñ 5 äî 2 % îò âà ëî âîé âû ðó÷ êè ñòàâ êó åäè íî ãî ñåëüñ êî õî çÿé -
ñòâåí íî ãî íà ëî ãà [4, 2];

l âñå îáúåê òû ñî öè àëü íî-áû òî âî ãî íàç íà ÷å íèÿ ïå ðå äà ëî â êîì ìó íàëü íóþ ñîá -
ñòâåí íîñòü ìåñ òíûõ îð ãà íîâ âëàñ òè, ÷òî ïîç âî ëèò åæå ãîä íî ýêî íî ìèòü áî ëåå
110 ìëðä ð.;

l ðåñ òðóê òó ðè ðî âà ëî äîë ãè çà ïðè ðîä íûé ãàç, ýëåê òðè ÷åñ êóþ è òåï ëî âóþ
ýíåð ãèþ;
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l íà ëè çèí ãî âîé îñ íî âå ïîñ òà âè ëî 550 çåð íî ó áî ðî÷ íûõ êîì áàé íîâ è 1000
òðàê òî ðîâ [5];

l íà ïå ðè îä ïî ñåâ íîé è óáî ðî÷ íîé êîì ïà íèè âû äå ëè ëî çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷å -
ñòâî òîï ëè âà ïî òî âàð íî ìó êðå äè òó ïî ñíè æåí íûì öå íàì;

l èç âñåõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ çà 7 ìå ñÿ öåâ 2002 ã. ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ -
òè ÿì íàï ðà âè ëî áî ëåå 400 ìëðä ð.;

l íà ÷à ëî ðà áî òó ïî îï òè ìè çà öèè çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ. Èç îáî ðî òà óæå âû âå äå íî 
170 òûñ. ãà íåï ëî äî ðîä íûõ çå ìåëü, à åùå 645 òûñ. ãà áó äåò âû âå äå íî äî 2005 ã.,
÷òî ïîç âî ëèò ñíè çèòü çàò ðà òû â çåì ëå äå ëèè íà ñóì ìó 126,6 ìëí äîë. ÑØÀ (â ðóá -
ëå âîì ýê âè âà ëåí òå) [6, 4; 7, 4];

l íà ÷à ëî ðà áî òó ïî óã ëóá ëå íèþ ñïå öè à ëè çà öèè â ðàñ òå íè å âîä ñòâå è æè âîò íî -
âîä ñòâå, âû äå ëå íèþ ñûðü å âûõ çîí äëÿ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, æè âîò -
íî âîä ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ è ïòè öå ôàá ðèê è äð.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ ýòèõ ìåð ïðè âå äåò ê ôè íàí ñî âî ìó îç äî ðîâ ëå -
íèþ. Îä íà êî ïðè âå äåí íûé ïå ðå ÷åíü îð ãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé â ïåð âóþ î÷å ðåäü íàï ðàâ ëåí íà îç äî ðîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè ñå ëà, à íå âñå ãî
ÀÏÊ. Õî òÿ çäðà âûé ñìûñë ïîä ñêà çû âà åò, ÷òî ðå øàòü âîï ðî ñû ýêî íî ìè êè ÀÏÊ
íóæ íî â êîì ïëåê ñå, òàê êàê çäåñü âñå âçà è ìîñ âÿ çà íî è ïðè ìå íÿ å ìûå, êà çà ëîñü áû, 
ïî ëî æè òåëü íûå ìå ðû â îä íîé ñôå ðå ìî ãóò îò ðè öà òåëü íî âëè ÿòü íà ïî ëî æå íèå äåë 
â äðó ãèõ. Òàê, ïî âû øå íèå çà êó ïî÷ íûõ öåí íà ïðî äóê öèþ æè âîò íî âîä ñòâà è ðàñ òå -
íè å âîä ñòâà äëÿ êîë õî çîâ, ñîâ õî çîâ è ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ ïîç âî ëè ëî â íå êî òî ðîé 
ñòå ïå íè ïîä íÿòü óðî âåíü èõ ðåí òà áåëü íîñ òè, íî îáåð íó ëîñü óáûò êà ìè è ìàñ ñî âû -
ìè íåï ëà òå æà ìè äëÿ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è òîð ãîâ ëè.

Èç-çà âû ñî êèõ èç äåð æåê íà øà ïðî äóê öèÿ æè âîò íî âîä ñòâà íå êîí êó ðåí òíà íå
òîëü êî íà çà ïàä íîì ðûí êå, íî è íà âîñ òî÷ íîì. Ïîñ êîëü êó ðû íîê Ðîñ ñèè ñåé ÷àñ íà -
ñû ùåí äå øå âîé ìî ëî÷ íîé è ìÿñ íîé ïðî äóê öè åé ñ Çà ïà äà, íà øè ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå
çà âî äû âû íóæ äå íû ïðî äà âàòü ýòè ïðî äóê òû òàì ïî áðî ñî âûì öå íàì, çà ÷àñ òóþ ñå áå â 
óáû òîê. Â èòî ãå, íà òîí íå ìàñ ëà ïî òå ðè ñîñ òà âè ëè ïî÷ òè 1,5 ìëí ð., ñû ðà —
800 òûñ. ð., ãî âÿ äè íû — 600 òûñ. ð. [8]. Íà ãðà íè çàê ðû òèÿ îêà çà ëèñü õëåá íûå çà âî -
äû â ðàé îíàõ, ãðà íè ÷à ùèõ ñî Ñìî ëåí ñêîé è Áðÿí ñêîé îá ëàñ òÿ ìè, èç-çà òî ãî, ÷òî â
ïîñ ëåä íèõ — áó õàí êà õëå áà íà 100—150 ð. äå øåâ ëå íà øåé. Òà êîå ïî ëî æå íèå ñëî -
æè ëîñü èç-çà óðîâ íÿ çà êó ïî÷ íûõ öåí. Åñ ëè ðîñ ñèé ñêèå õëå áî êîì áè íà òû çà êó ïà þò
ðîæü è ïøå íè öó ó ñâî èõ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé ñî îò âåò ñòâåí íî ïî 20 è 60 äîë. çà
òîí íó, òî íà øè — ïî 70 è 120! Äëÿ ñîõ ðà íå íèÿ ïðå æíå ãî ïðî èçâîä ñòâà õëå áà â ðàé î -
íàõ, ãðà íè ÷à ùèõ ñ Ðîñ ñè åé, ó íàñ íåò âû ãîä íîé àëü òåð íà òè âû. Ñîê ðà òèòü èì ïîðò äå -
øå âî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî õëå áà â îò ñóò ñòâèè ãðà íè öû íå âîç ìîæ íî. Ïî íè æå íèå öåí íà
ñâîé õëåá äî óðîâ íÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ïîâ ëå ÷åò íå îá õî äè ìîñòü äî òà öèé èç áþä æå òà.

Òà êèì îá ðà çîì, ïî âû øå íèå çà êó ïî÷ íûõ öåí íå äà ëî òîé îò äà ÷è, íà êî òî ðóþ ðàñ -
ñ÷è òû âà ëè. Ïî âû øå íèå ðåí òà áåëü íîñ òè â îä íîé ñôå ðå îáåð íó ëîñü óáûò êà ìè, ñîï ðî -
âîæ äà å ìû ìè õðî íè ÷åñ êè ìè íåï ëà òå æà ìè, â äðó ãèõ. Ê òî ìó æå, ñà ìè ïå ðå ðà áà òû -
âàþ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ — íà è áî ëåå ñëà áîå çâå íî â ÀÏÊ — òðå áó þò ìî äåð íè çà öèè,
âíåä ðå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, óïî ðÿ äî ÷å íèÿ èõ êî ëè ÷åñ òâà. Ñ ýòîé öåëüþ ïðè íÿ òà
ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÀÏÊ íà 2003—2004 ãã.,
ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðîé îáîé äåò ñÿ â 360 ìëí äîë. ÑØÀ (â ðóá ëå âîì ýê âè âà ëåí òå) [8].

Ñ öåëüþ ôè íàí ñî âî ãî îç äî ðîâ ëå íèÿ ãî ñó äàð ñòâî ðåñ òðóê òó ðè ðî âà ëî äîë ãè
íåï ëà òå æåñ ïî ñîá íûì ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòî ìå ðîï ðè ÿ -
òèå íå îá õî äè ìîå, íî ñ äðó ãîé — åñ ëè åãî îñó ùåñ òâëÿòü îãó ëîì, áåç ó÷å òà âîç ìîæ -
íîñ òåé ýêî íî ìè êè êàæ äî ãî õî çÿé ñòâà, îíî ìî æåò ïî ðîæ äàòü èæ äè âåí ÷åñ òâî. Ïî -
ýòî ìó åìó äîë æíî ïðåä øåñ òâî âàòü ñîñ òàâ ëå íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ áèç íåñ-ïëà íîâ ôè -
íàí ñî âî ãî îç äî ðîâ ëå íèÿ êàæ äî ãî íåï ëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî õî çÿé ñòâà. Åñ ëè àíà ëèç
ïëà íîâ ïî êà æåò, ÷òî â òå ÷å íèå 3—4 ëåò õî çÿé ñòâî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìî æåò ðàñ ñ÷è -
òàòü ñÿ ñ äîë ãà ìè, òî òà êèì õî çÿé ñòâàì åñòü ñìûñë èõ ðåñ òðóê òó ðè ðî âàòü. Íî åñ ëè
âñåé âû ðó÷ êè íå õâà òà åò äëÿ ïîê ðû òèÿ äîë ãîâ, òî õî çÿé ñòâà íóæ íî ðå ôîð ìè ðî -
âàòü: ñìå íèòü ìå íåä æìåíò, óñî âåð øåí ñòâî âàòü áèç íåñ, ïðè ìå íèòü ïðî öå äó ðó áàí -
êðîò ñòâà, ñìå íèòü ñîá ñòâåí íè êà, íàé òè èí âåñ òî ðà.

Êàê âèä íî èç âû øå èç ëî æåí íî ãî, ãî ñó äàð ñòâî íà ÷à ëî óñ òà íàâ ëè âàòü ðóëü óï ðàâ -
ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ìå òî äà ìè. Îñ òà ëîñü ñà ìîå ñëîæ íîå: ïîä íÿòü èíè öè à òè âó
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ñíè çó, âîç ðî äèòü êà ÷åñ òâî ñåëüñ êî õî çÿé ñòâåí íî ãî òðó äà. Íà ìå òè ëàñü óñ òîé ÷è âàÿ
òåí äåí öèÿ ïðå âû øå íèÿ çàò ðàò íàä âû ðó÷ êîé îò ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè. Äîë ãè õî -
çÿéñòâ ïðè áëè çè ëèñü ê ãî äî âîé ñóì ìå ðå à ëè çà öèè (1,2 òðëí ð.) [9]. Íå êî òî ðûì õî -
çÿé ñòâàì äà æå âñå ãî äâè æè ìî ãî è íåä âè æè ìî ãî èìó ùåñ òâà íå äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû ðàñ -
ñ÷è òàòü ñÿ ïî íèì. Åæå ãîä íûå ïî òå ðè èç-çà äèñ ïà ðè òå òà öåí çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øà ëè
óðî âåíü ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåð æêè, ÷òî âî ìíî ãîì è îáóñ ëî âè ëî òà êîé ðå çóëü òàò.

Ïðà êòè êà ïî êà çû âà åò, ÷òî íåëü çÿ âíåä ðèòü êà êóþ-ëè áî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å -
ñêóþ ôîð ìó òðó äà, åñ ëè äëÿ ýòî ãî íå ñîç ðå ëè íàä ëå æà ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñ ëî âèÿ.
Â êîí öå 80-õ ãã. ñ öåëüþ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ëè÷ íîé è êîë ëåê òèâ íîé èíè öè à òè âû çà ðî -
äè ëèñü òà êèå íî âûå ôîð ìû îð ãà íè çà öèè òðó äà è ðå à ëè çà öèè îò íî øå íèé ñîá ñòâåí -
íîñ òè, êàê áðè ãàä íûé, êîë ëåê òèâ íûé è àðåí äíûé ïîä ðÿ äû. Åñ ëè äëÿ ïåð âûõ äâóõ
ôîðì òðå áó åò ñÿ äèñ öèï ëè íè ðî âàí íûé, äîá ðî ñî âåñ òíûé ðà áîò íèê, òî äëÿ àðåí äíî ãî
ïîä ðÿ äà, êðî ìå óêà çàí íûõ êà ÷åñòâ, íóæ íî áûòü åùå è õî çÿ è íîì, âå äó ùèì ñâîå äå ëî
ðàñ ÷åò ëè âî, áå ðó ùèì îò âåò ñòâåí íîñòü íà ñå áÿ. Ðå çóëü òà òû ïî êà çà ëè, ÷òî ëþ äè íå
áû ëè ê ýòî ìó ãî òî âû. Ïðî èçâî äè òåëü íîñòü òðó äà â àðåí äíûõ çâåíü ÿõ êîë õî çîâ áû ëà 
âñå ãî ëèøü íà 20 % âû øå, à â ñîâ õî çàõ — äà æå íà 8 % íè æå ÷åì â îáû÷ íûõ êîë ëåê -
òè âàõ. Òà êèì îá ðà çîì, ïîñ òàâ ëåí íûå öå ëè (äîñ òè æå íèå áîëü øå ãî ïî ðÿä êà íà ïðî èç -
âîä ñòâå, äå ìîê ðà òèÿ â óï ðàâ ëå íèè, òâîð ÷åñ êèé ïî èñê, âçà è ìî ïî íè ìà íèå â îò íî øå -
íè ÿõ, îï ëà òà ïî òðó äó, ñî öè àëü íàÿ ñïðà âåä ëè âîñòü) â ìàñ ñî âîì ìàñ øòà áå íå áû ëè
äîñ òèã íó òû. Õî òÿ è ìàñ ñî âîñòü ýòà áû ëà îò íî ñè òåëü íîé. Íà ïîä ðÿ äå â òî âðå ìÿ áû ëè 
òîëü êî 10 % ðà áîò íè êîâ, à íà àðåí äå — è òî ãî ìåíü øå. Òåì íå ìå íåå áû ëà âû ÿâ ëå íà
çà êî íî ìåð íîñòü: ñòðåì ëå íèå ëþ äåé ëó÷ øå ðà áî òàòü — ëó÷ øèå ðå çóëü òà òû â ýêî íî -
ìè ÷åñ êè êðåï êèõ õî çÿé ñòâàõ. Ïî ý òî ìó ïðè ÷è íà òå ïå ðåø íèõ óáûò êîâ íå òîëü êî â
äèñ ïà ðè òå òå öåí, íî è â êà ÷åñ òâå òðó äà êàæ äî ãî òðó æå íè êà.

Ê ñî æà ëå íèþ, íî âûå ôîð ìû îð ãà íè çà öèè è îï ëà òû òðó äà â 90-å ãã. íå î áîñ íî -
âàí íî áû ëè çà áû òû, õî òÿ, ïî èäåå, êàê ðàç îíè íà è áî ëåå ñî îò âåò ñòâó þò ýêî íî ìè -
÷åñ êèì îò íî øå íè ÿì â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä, ôîð ìè ðî âà íèþ ÷óâ ñòâà õî çÿ è íà.

Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðåä ëî æå íî áî ëåå äå ñÿ òè ìî äå ëåé îç äî ðîâ ëå íèÿ äëÿ òðåõ -
ñîò íåï ëà òå æåñ ïî ñîá íûõ õî çÿéñòâ. Îä íîé èõ ôîðì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ñî å äè íå íèå ïî -
ñëåä íèõ ê ýêî íî ìè ÷åñ êè ñèëü íûì ñî ñåä íèì õî çÿé ñòâàì, ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ïî ïå ðå ðà -
áîò êå ñåëü õîç ïðî äóê öèè, ïòè öå ôàá ðè êàì, ïðî ìûø ëåí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì è ò.ä.

Íà íàø âçãëÿä, ñïðà âåä ëè âåå áû ëî áû íå âû òÿ ãè âàòü ýòè õî çÿé ñòâà çà ñ÷åò
äðó ãèõ, à ðàç äå ëèòü ñîõ ðà íèâ øè å ñÿ ïðî èçâîä ñòâåí íûå ôîí äû è ñåëü õî çó ãîäüÿ íà
ïàè (ìå òî äè êà òà êî ãî ðàç äå ëà ðàç ðà áî òà íà ó÷å íû ìè Áåë ÍÈÈ àã ðàð íîé ýêî íî ìè -
êè) ìåæ äó ÷ëå íà ìè êîë ëåê òè âà è ïðåä îñòà âèòü çåì ëþ â äîë ãîñ ðî÷ íóþ àðåí äó, îò -
ïóñ òèâ ëþ äåé â “ñâî áîä íîå ïëà âà íèå”. Êàê íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ðàñ ïî ðÿ äèòü ñÿ
ñâî èì çå ìåëü íûì ïà åì — ëè÷ íîå äå ëî êàæ äî ãî. Íî òà êîé ïóòü îòó ÷èò ëþ äåé îò
èæ äè âåí ÷åñ òâà, çàñ òà âèò ñâîå áëà ãî ïî ëó ÷èå îáåñ ïå ÷è âàòü ñîá ñòâåí íûì òðó äîì.

Îòíîñèòåëüíî îá ðà áîò êè ïðè óñà äåá íûõ ó÷àñ òêîâ ïåí ñè î íå ðîâ (ýòî âõî äè ëî â
îáÿ çàí íîñ òè êîë õî çîâ è ñîâ õî çîâ) ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äëÿ äàííîé öå ëè íå îá õî -
äè ìî ñîç äà âàòü ïðè ñåëüñ êèõ ñî âå òàõ ñïå öè àëü íûå îò ðÿ äû, êî òî ðûå çà óìå ðåí íóþ 
ïëà òó, ïî çà êà çàì áó äóò ïðî èçâî äèòü âñå íå îá õî äè ìûå âè äû ðà áîò: ïî îá ðà áîò êå,
ïî ñàä êå, óõî äó, óáîð êå, äîñ òàâ êå ïðî äóê öèè ïî ïðè íöè ïó ñôå ðû óñ ëóã. Îïûò ðà -
áî òû òà êèõ îò ðÿ äîâ áûë â Ëþ áàí ñêîì ðàé îíå. Íà äî âåð íóòü ñÿ ê ýòî ìó.
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