
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â.Ñ. ÏÐÎ ÒÀ ÑÅ Íß

ÐÀÇ ÂÈ ÒÈÅ ÒÅ Î ÐÈÈ ÐÀÑ ÏÐÅ ÄÅ ËÅ ÍÈß
Â ÑÈÑ ÒÅ ÌÅ ÌÀÐ ÊÅ ÒÈÍ ÃÀ

Ðàñ ïðå äå ëå íèå çà âåð øà åò ìàð êå òèí ãî âûé öèêë óï ðàâ ëå íèÿ. Îíî ÿâ ëÿ åò ñÿ îä -
íèì èç íà è áî ëåå îò âåò ñòâåí íûõ è â òî æå âðå ìÿ êîí ôëèê òíûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè,
ïîñ êîëü êó ïðî èçâî äè òå ëè íå âñåã äà ìî ãóò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, à ãëàâ íîå, ýô ôåê òèâ íî
îáåñ ïå ÷èòü ïðî äâè æå íèå ñâî åé ïðî äóê öèè. Âîç íè êà åò îáúåê òèâ íàÿ ïîò ðåá íîñòü â
ïðè âëå ÷å íèè ê ýòî ìó ïðî öåñ ñó äðó ãèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êè íå çà âè ñè ìûõ îò èç ãî òî âè òå ëÿ
ñóáúåê òîâ. Ïî ý òî ìó ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü ïðî öåññ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ â ñèñ òå ìå ìàð êå -
òèí ãà êàê ðå çóëü òàò âçà è ìî äåé ñòâèÿ ó÷àñ òíè êîâ, èìå þ ùèõ ðàç ëè÷ íûå îò íî øå íèÿ
ñîá ñòâåí íîñ òè, ìî òè âû ïî âå äå íèÿ è ïðå ñëå äó å ìûå öå ëè. Íå îá õî äè ìî åãî òå î ðå òè -
÷åñ êîå îñ ìûñ ëå íèå â êà÷åñòâå îä íîãî èç îñ íîâ íûõ ïðåä ìå òîâ òå î ðèè â ìàð êå òèí ãå.

Çà áî ëåå ÷åì âå êî âîé ïå ðè îä òå î ðè åé ìàð êå òèí ãà íà êîï ëåí çíà ÷è òåëü íûé
îïûò, îò ðà æà þ ùèé ñâî å ãî ðî äà “õðî íî ëî ãèþ” îñ ìûñ ëå íèÿ ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ — àê òèâ íî ãî ýëå ìåí òà êîì ïëåê ñà ìàð êå òèí ãà, èí òåã ðè ðî âàí íîñòü â ýòîò ïðî -
öåññ èí ñòè òó òà ïîñ ðåä íè ÷åñ òâà è åãî ðîëü â ìàð êå òèí ãî âîì îáåñ ïå ÷å íèè ðûí êîâ.

Ìàð êå òèíã ðàç âè âàë ñÿ âìåñ òå ñ êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êèì ñïî ñî áîì ïðî èçâîä ñòâà. Âîç -
íè êà þ ùèå â ïðî öåñ ñå öèê ëè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè “óç êèå ìåñ òà” íà ñòû êå
ïðî èçâîä ñòâà è îá ðà ùå íèÿ òðå áî âà ëè ïðà êòè ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ. Âû ðà áîò êå æå ïðà ê -
òè ÷åñ êèõ ìåð ïðåä øåñ òâî âà ëî òå î ðå òè ÷åñ êîå îñ ìûñ ëå íèå âîç íèê øåé ïðî áëå ìû.
Ïðî àíà ëè çè ðó åì èñ òî ðèþ ðàç âè òèÿ ìàð êå òèí ãà êàê íà ó÷ íîé äèñ öèï ëè íû. Â ñòàòüå
íà ìè çàò ðî íó òà ðàç ðà áîò êà òå î ðèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, õî òÿ òà êîé ïîä õîä òàê æå èìå åò
çíà ÷è ìîñòü è â îò íî øå íèè îñ ìûñ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ îá ùåé òå î ðèè ìàð êå òèí ãà.

Ðàç ðà áîò êà òå î ðèè ìàð êå òèí ãà íàø ëà îò ðà æå íèå â ðàç âè òèè íà ó÷ íûõ íàï ðàâ -
ëå íèé, êî òî ðûå â ëè òå ðà òó ðå íàçâàíû øêî ëîé ìàð êå òèí ãà. Ýòà øêî ëà, íåñìîòðÿ
íà íîâèçíó, èìå åò ìíî ãî ñòî ðîí íè êîâ ñðå äè èñ ñëå äî âà òå ëåé [1].

Îò êðûâ øè å ñÿ â êîí öå 80-õ ãã. âîç ìîæ íîñ òè â èçó ÷å íèè íî âîé íà ó÷ íîé äèñ öèï ëè -
íû êðî ìå íå ñîì íåí íîé ïîëü çû òà è ëè â ñå áå è íå ãà òèâ íûå ìî ìåí òû, ïðî ÿâèâ øè å ñÿ
ïîç æå. Îíè çàê ëþ ÷à ëèñü â òîì, ÷òî ýô ôåêò íî âèç íû ïî ëó ÷à å ìîé èí ôîð ìà öèè ïðè -
âåë ê òî ìó, ÷òî ëþ áûå ñâå äå íèÿ âîñ ïðè íè ìà ëàñü êàê ïîñ ëåä íèå äîñ òè æå íèÿ ìàð êå -
òèí ãî âîé íà ó êè, îáÿ çà òåëü íûå ê âíåä ðå íèþ â ïðà êòè êó. È âñå ïî òî ìó, ÷òî ìàð êå òèí -
ãî âûå òå î ðèè íà ÷à ëà âå êà è ïîñ ëå äó þ ùèå ïðè øëè ê íàì îä íîâ ðå ìåí íî.

Â êîí öå 80-õ — íà ÷à ëå 90-õ ãã. íà êíèæ íûé ðû íîê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü îá ðó -
øèë ñÿ âàë ïå ðå âî äîâ çà ðó áåæ íûõ àâ òî ðîâ è ðàç ëè÷ íûõ êîì ïè ëÿ öèé îòå ÷åñ òâåí -
íûõ. Ê ñî æà ëå íèþ, âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ïðè èç äà íèè òà êîé ëè òå ðà òó ðû íå ïðî ñëå -
æè âà ëàñü íà ó÷ íàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü è ïðà êòè ÷åñ êàÿ öåí íîñòü. Îò äåëü íûå èç äà -
íèÿ îò ëè ÷àë ñëà áûé ïå ðå âîä è íåï ðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ ðå äàê òó ðà. Îä íà êî ãëàâ íûé
íå äîñ òà òîê, íà íàø âçãëÿä, çàê ëþ ÷àë ñÿ â òîì, ÷òî ëè òå ðà òó ðà íå âñåã äà îò ðà æà ëà
õðî íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü ðàç âè òèÿ òå î ðèè ìàð êå òèí ãà âî âçà è ìîñ âÿ -
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çè ñ ýâî ëþ öè åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû è çà êî íî ìåð íîñ òåé ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íûõ
îò íî øå íèé. Ïî ïû òà åì ñÿ ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü ðàç âè òèå òå î ðèè ìàð êå òèí ãà â îò íî -
øå íèè ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ.

Îñ íî âî ïî ëîæ íè êè êëàñ ñè ÷åñ êèõ øêîë, ê êî òî ðûì îò íî ñÿò ôóí êöè î íàëü íóþ è 
èí ñòè òó öè î íàëü íóþ (ñì. òàá ëè öó), ðå øà ëè îñ íîâ íóþ çà äà ÷ó òî ãî ïå ðè î äà: îíè
ñîç äà ëè òå î ðå òè ÷åñ êóþ áà çó, ïîç âî ëèâ øóþ âû äå ëèòü ìàð êå òèíã â ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íóþ íà ó÷ íóþ è ó÷åá íóþ äèñ öèï ëè íó. Îñ íî âî ïî ëîæ íè êîì ôóí êöè î íàëü íîé øêî -
ëû ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü À. Øîó, êî òî ðûé â 1912 ã. ïåð âûé ñôîð ìó ëè ðî âàë îñ íîâ íûå
ôóí êöèè ìàð êå òèí ãà, â ÷èñ ëî êî òî ðûõ âêëþ ÷èë: ñòðà õî âà íèå, òðàí ñïîð òè ðîâ êó
ïðî äóê öèè, ìàð êè ðîâ êó, óïà êîâ êó, îò áðà êîâ êó, ðàç ãðóç êó, ôè íàí ñè ðî âà íèå ñäå -
ëîê, ïðî äà æó [2].

Ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà íà ó÷ íûõ øêîë ìàð êå òèí ãà

Íàç âà íèå øêîë 
ìàð êå òèí ãà

Ïå ðè îä âû äå -
ëå íèÿ, ãã.

Íà è áî ëåå èç âåñ òíûå
ó÷å íûå-ðàç ðà áîò ÷è êè

Ðàç ðà áà òû âà å ìûå ýëå ìåí òû è ïî ëî æå íèÿ
òå î ðèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ

Ôóí êöè î íàëü -
íàÿ 

1909—1915 À. Øîó, Ë. Âýëä,
Å. Ìàê-Êàð òè

Òðàí ñïîð òè ðîâ êà, ñòðà õî âà íèå, ñîð òè ðîâ êà, 
óïà êîâ êà, õðà íå íèå, âû áîð êà íà ëîâ ïðî äâè -
æå íèÿ 

Ðå ãè î íà ëèçì 1930—1933 Â. Ðåé ëè, Ì. Êîí âåðñ,
Å. Ãðå òåð

Âëè ÿ íèå ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà íà ïðî -
öåññ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ñî îò íî øå íèå óðîâ íåé â 
êà íà ëàõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà -
òè ÷åñ êîå ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ

Èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ

1910—1920 Ð. Áàò ëåð, Ë. Áàê ëèí,
Á. Ìà ëåí, Á. Ìàê-Êý -

ìîí

Îáîñ íî âà íèå ðî ëè ïîñ ðåä íè êà, êî îð äè íà -
öèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ, ïðî åêòè ðî âà íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ

Îð ãà íè çà öè îí -
íîé äè íà ìè êè

ñ 1970 Ø. Õàíò, Ä.Íå âèí,
Ä.Ãàñ êè 

Ìî òè âû è öå ëè ó÷àñ òíè êîâ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
è èõ êî îð äè íà öèÿ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ñîá -
ñòâåí íûõ èí òå ðå ñîâ, àíà ëèç êîí ôëèê òîâ,
âëè ÿ íèå èñ òî÷ íè êîâ âëàñ òè íà ïðî öåññ ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ

Ñî öè àëü íî ãî
îá ìå íà

ñ 1970 Ð. Áà ãîç çè, Ô. Êîò ëåð,
Ø. Õàíò

Ïî âå äå íèå ó÷àñ òíè êîâ ðû íî÷ íî ãî îá ìå íà è
ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ

Ìàð êå òèíã
âçà è ìî äåé -
ñòâèé

ñ 1980 Ã. Õà êàí ñîí, Ä. Éî -
õàí ñîí, Ê. Âèðò,

Ô. Âåá ñòåð

Âçà è ìî îò íî øå íèÿ è âçà è ìî äåé ñòâèÿ âñåõ
ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà ñîç äà íèÿ è ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ ïðî èçâå äåí íîé ïðî äóê öèè

Òà êîé íà áîð ìàð êå òèí ãî âûõ ôóí êöèé ñòà íåò âïîë íå ïî íÿò íûì, åñ ëè ó÷åñòü,
êà êîé òå î ðå òè êî-ïðà êòè ÷åñ êèé ñìûñë âêëà äû âàë ñÿ ýêî íî ìèñ òà ìè-èñ ñëå äî âà òå ëÿ -
ìè â íà ÷à ëå ÕÕ â. â ïî íÿ òèå “ìàð êå òèíã”. Öèê ëè÷ íîñòü â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè
òðå áî âà ëà èíûõ ïîä õî äîâ ê óï ðàâ ëå íèþ (îñî áåí íî ðåëü åô íî ýòî ïðî ÿâè ëîñü â
ïîñ ëåä íåé òðå òè XIX â. â ðàì êàõ òàê íà çû âà å ìûõ êî ðîò êèõ öèê ëîâ Æóã ëÿ ðà, êîã -
äà ñëå äî âàâ øèé ïîñ ëå î÷å ðåä íî ãî ñïà äà ïîäúåì, íå äîñ òèã íóâ íóæ íîé äëÿ ñòà áè -
ëè çà öèè è ðîñ òà îñ íîâ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé àì ïëè òó äû, ñìå íÿë ñÿ íî -
âûì ñïà äîì) [3]. Â ýòîé ñâÿ çè îáóñ ëîâ ëåí íûå î÷å ðåä íûì ñïà äîì íå ãà òèâ íûå òåí -
äåí öèè â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè â ïåð âóþ î÷å ðåäü ïðî ÿâëÿ ëèñü â ñôå ðå îá ðà ùå íèÿ
(ðîñò çà ïà ñîâ, çà ìåä ëå íèå îáî ðà ÷è âà å ìîñ òè îáî ðîò íûõ ñðåäñòâ ïðåä ïðè ÿ òèé è
ò.ä.), à ýòî âû íóæ äà ëî ïðî èçâî äÿ ùèì ïðî äóê öèþ êîì ïà íè ÿì èñ êàòü ïó òè, êî òî -
ðûå ïîç âî ëÿò óëó÷ øèòü ñáûò ïðî äóê öèè. Îä íà êî â ïðà êòè ÷åñ êîé ïëîñ êîñ òè âñå â
îñ íîâ íîì ñâî äè ëîñü ê èç ìå íå íèþ öåí (èõ ñíè æå íèþ), íî â óñ ëî âè ÿõ ìî íî ïîëü íîé 
êîí êó ðåí öèè ýòî ïðè âî äè ëî ê áàí êðîò ñòâó ìåë êèõ è ñðåä íèõ ôèðì, è, â èòî ãå, ê
ïî âû øå íèþ öåí èç-çà ñíè æå íèÿ êó ìó ëÿ òèâ íî ãî îáúå ìà ïðåä ëî æå íèÿ. Ñëå äî âà -
òåëü íî, òðå áî âà ëîñü òå î ðå òè ÷åñ êîå îñ ìûñ ëå íèå ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ òåí äåí öèé.

Äàí íîé ïðî áëå ìîé íà ÷à ëè çà íè ìàòü ñÿ ýêî íî ìèñ òû-òå î ðå òè êè, â ÷àñ òíîñ òè, â
1906 ã. â óíè âåð ñè òå òå ã. Ïèò ñáóð ãà (ÑØÀ) áû ëà ïðî ÷è òà íà ëåê öèÿ, ïîñ âÿ ùåí íàÿ
ïðî áëå ìå ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ñáû òî âûõ îïå ðà öèé. Âïåð âûå îáîñ íî âû âà ëàñü
íå îá õî äè ìîñòü è öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðàñ ñìîò ðå íèÿ ñáû òà íå òîëü êî êàê ïðî öåñ ñà ðå à -
ëè çà öèè, à íàì íî ãî øè ðå. Ïðåä ëà ãà ëîñü âñå îïå ðà öèè, êî òî ðûå ïðå æäå ñ÷è òà ëèñü
âòî ðîñ òå ïåí íû ìè, ìà ëîç íà ÷è ìû ìè äëÿ äîñ òè æå íèÿ êîì ìåð ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà (ñîð òè -
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ðîâ êà, óïà êîâ êà, ìàð êè ðîâ êà, ñòðà õî âà íèå è ïðî ÷èå), ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê åäè íîå öå -
ëîå ñ ïðî äà æà ìè è ôîð ìè ðó þ ùè ìè â èòî ãå êîì ìåð ÷åñ êèé óñ ïåõ íà ðûí êå ñáû òà.
“Íîó-õàó” â ïî âû øå íèè ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî öåñ ñà ñáû òà çàê ëþ ÷à ëîñü â îáîñ íî âà íèè 
íå îá õî äè ìîñ òè âûñ òðà è âà íèÿ âñåõ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïðî äà æè, îïå ðà öèé â ðàì êàõ
åäè íî ãî ïðî öåñ ñà, íàç âàí íî ãî ìàð êå òèíãîì. Òà êîé ïîä õîä áûë ïðè çâàí èç ìå íèòü
ýêî íî ìè ÷åñ êîå ìûø ëå íèå ëþ äåé, çà íÿ òûõ ïðî èçâîä ñòâîì è ñáû òîì. Íà ýòîì ýòà ïå
ïðåä ëà ãà ëîñü ââå äå íèå íå êà êèõ-òî èíûõ, íî âûõ âè äîâ îïå ðà öèé (îíè âñå áû ëè õî -
ðî øî èç âåñ òíû). Ýô ôåêò è íî âèç íà äîñ òè ãà ëèñü çà ñ÷åò ó÷å òà âçà è ìî î áóñ ëîâ ëåí íîñ òè 
è âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè äàí íûõ îïå ðà öèé ïðè èõ âû ïîë íå íèè. Â äàëü íåé øåì ïîñ ëå -
äîâà òå ëè ýòîé øêî ëû ìàð êå òèí ãà ðàç âè ëè åãî ñî äåð æà òåëü íóþ (ôóí êöè î íàëü íóþ)
õà ðàê òå ðèñ òè êó. Â ÷àñ òíîñ òè, Ë. Âýëä ïðåä ëî æèë ê ôóí êöè ÿì ìàð êå òèí ãà îò íî ñèòü
öå íî îá ðà çî âà íèå, ñòàí äàð òè çà öèþ, è, ÷òî âàæ íî â ðàì êàõ íà øåé ñòàòüè, âïåð âûå
îáîñ íî âàë íå îá õî äè ìîñòü ðàç âè òèÿ òà êîé ôóí êöèè, êàê âû áîð êà íà ëîâ ïðî äâè æå -
íèÿ ïðî èçâå äåí íîé ïðî äóê öèè [4]. Â êîí öå 20-õ ãã. Ý. Ìàê-Ãàð ðè ïðåä ëî æèë âêëþ -
÷èòü â ìàð êå òèí ãî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü ôè çè ÷åñ êîå ðàñ ïðå äå ëå íèå, ïðî ïà ãàí äó, ïîñ ëå -
ïðî äàæ íîå îá ñëó æè âà íèå [1]. Ýòè ôóí êöèè â 1960 ã. áû ëè óäà÷ íî ïå ðå èìå íî âà íû
Å. Ìàê-Êàð òè â çíà ìå íè òûå “4Ð” (price, place, pro mo tion, prod uct) [4]. Ñëå äî âà -
òåëü íî, â õî äå ýâî ëþ öèè òå î ðèè ìàð êå òèí ãà â ðàì êàõ ôóí êöè î íàëü íîé øêî ëû ïðî -
äâè æå íèå ïðî èçâå äåí íîé ïðî äóê öèè (âêëþ ÷à þ ùåé ðàñ ïðå äå ëå íèå) ïî ëó ÷è ëî ðàç âè -
òèå êàê îä íà èç áà çî âûõ ôóí êöèé, ïðè äà þ ùèõ ðû íî÷ íóþ çà âåð øåí íîñòü ïðî èçâîä -
ñòâó ÷å ðåç ñôå ðó îá ðà ùå íèÿ. Íå ñîì íåí íî, ýâî ëþ öèÿ ìàð êå òèí ãà â êà ÷åñ òâå ñà ìî -
ñòîÿ òåëü íîé íà ó÷ íîé è ó÷åá íîé äèñ öèï ëè íû òåñ íî ñâÿ çà íà ñ õî äîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ÑØÀ è ñòðàí Çà ïàä íîé Åâ ðî ïû. Óõóä øå íèå èõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå -
íèÿ íà ðó áå æå XIX è XX ââ. (çà ìåä ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, îáîñ òðå íèå ñî -
öèàëü íûõ è îá ùåñ òâåí íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ, ïðè âåä øèõ ê Ïåð âîé ìè ðî âîé
âîé íå è ðå âî ëþ öèè â Ðîñ ñèè) òðå áî âà ëî êàð äè íàëü íûõ èç ìå íå íèé â óï ðàâ ëå íèè õî -
çÿé ñòâó þ ùè ìè ñóáúåê òà ìè. Îä íà êî èç ìå íå íèÿ â ìå íåä æìåí òå ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà
ìîã ëè áûòü ðå çóëü òà òèâ íû ìè áëà ãî äà ðÿ ïîñ òè æå íèþ ëî ãè êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýâî ëþ -
öèè çà ïàä íî ãî îá ùåñ òâà. Äîë ãîå âðå ìÿ çà ïàä íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà ó êà (âïëîòü äî âå -
ëè êîé äåï ðåñ ñèè 1929—1934 ãã.) (ïðåä ñòà âè òå ëè êëàñ ñè ÷åñ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î -
ðèè è â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ) îò ðè öà ëà öèê ëè÷ íîñòü â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè. Êðè çè ñû
ïðè çíà âà ëèñü âñå ãî ëèøü êàê ñëó ÷àé íîñ òè, âûç âàí íûå íåï ðåä ñêà çó å ìûì, íå ó äà÷ -
íûì ñòå ÷å íè åì îá ñòî ÿ òåëüñòâ. Òà êîå îò ðè öà íèå îñ íî âû âà ëîñü íà îä íîì èç êîí öåï -
òóàëü íûõ ïî ëî æå íèé êëàñ ñè ÷åñ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè — ïðè çíà íèÿ ñà ìî ðå ãó -
ëè ðó þ ùå ãî õà ðàê òå ðà ðûí êà è èñ êëþ ÷å íèå ëþ áî ãî âìå øà òåëüñ òâà ãî ñó äàð ñòâà â
ðåãó ëè ðî âà íèå ýêî íî ìè êè. Îò ñþ äà è ñòðåì ëå íèå îáîñ íî âàòü âîç ìîæ íîñòü áåñ êðè -
çèñ íî ãî ðàç âè òèÿ êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êî ãî ïðî èçâîä ñòâà [3].

Îä íà êî íà ìèê ðî ó ðîâ íå, ãäå êðè çèñ íûå ÿâ ëå íèÿ äà âà ëè î ñå áå çíàòü, îò ðà æà ÿñü
íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïî ëî æå íèè õî çÿé ñòâó þ ùèõ ñóáúåê òîâ, ïîä õî äû áû ëè èíû ìè:
øåë ïðî öåññ îñ ìûñ ëå íèÿ ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí äåí öèé â ïëîñ êîñ òè âû ðà áîò êè ïðà êòè -
÷åñ êèõ ìåð ïî èõ èç ìå íå íèþ â èí òå ðå ñàõ ïîñ ëåä íèõ. Â ýòîé ñâÿ çè íà ðà áîò êè ïî ðàç -
âè òèþ òå î ðèè ìàð êå òèí ãà êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé íà ó÷ íîé äèñ öèï ëè íû, ïðåä ëà ãàâ øåé
êîí êðåò íûå ïó òè äëÿ èç ìå íå íèÿ ðàç âè òèÿ íå ãà òèâ íûõ òåí äåí öèé íà ìèê ðî ó ðîâ íå,
íà íàø âçãëÿä, ñòà ëè ïðåä òå ÷åé èç ìå íå íèé, ïðåä ëî æåí íûõ Ä. Êåé íñîì è åãî ïîñ ëå -
äî âà òå ëÿ ìè ïî ðå ãó ëè ðî âà íèþ ýêî íî ìè êè íà ìèê ðî ó ðîâ íå â ïå ðè îä êðè çè ñîâ [5].
Ìàð êå òèí ãî âàÿ êîí öåï öèÿ, èç ìå íÿÿ â öå ëîì ïà ðà äèã ìó óï ðàâ ëå íèÿ õî çÿé ñòâó þ ùè -
ìè ñóáúåê òà ìè, ðàç âè âà ÿñü, âûñ òó ïà ëà êàê ñðåä ñòâî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, äî ìè íè ðó þ -
ùåå, äå ëà þ ùåå ðû íîê ïîä êîí êðåò íî ãî ñóáúåê òà, à, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïîç âî ëÿ þ ùåå
ïîä ñòðî èòü ñÿ ïîä ýòîò ðû íîê è îï ðå äå ëÿ å ìûå èì çà êî íû ïî âå äå íèÿ.

Âïîë íå ëî ãè÷ íî, ÷òî òà êèõ èç ìå íå íèé ïî “ðûí êîñ òðî è òåëüñ òâó” ñëå äî âà ëî
æäàòü è íà ìàê ðî ó ðîâ íå, ÷òî è îò ðà çè ëîñü â ïî áóæ äå íèè ãî ñó äàð ñòâà çà äà âàòü
êîí òó ðû ðû íî÷ íîé ñðå äû. Ê ñî æà ëå íèþ, â ëè òå ðà òó ðå, èç äàí íîé â Ðåñ ïóá ëè êå
Áå ëà ðóñü çà ïîñ ëåä íèå ãî äû, íå íàø ëà äîë æíî ãî âíè ìà íèÿ òî÷ êà çðå íèÿ, îò ðà -
æàþ ùàÿ âëè ÿ íèå ìàð êå òèí ãî âîé òå î ðèè íà ïðî öåññ ýâî ëþ öèè âçãëÿ äîâ ó÷å íûõ
ýêî íî ìèñ òîâ, çà íè ìàâ øèõ ñÿ ðàç ðà áîò êîé ïðî áëåì òå î ðèè ðû íî÷ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ â óñ ëî âè ÿõ êðè çè ñîâ. Ïî ý òî ìó íå ñëó ÷àé íî òî, ÷òî òå ìå ðû, êî òî ðûå ïðè íè -
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ìàþò ñÿ ïðà âè òåëüñ òâîì íà ìàê ðî ó ðîâ íå ïî ðå ôîð ìè ðî âà íèþ ïðî ìûø ëåí íî ãî ñåê òî -
ðà ðåñ ïóá ëè êè, íå ó÷è òû âà þò îñ íîâ íûå ïî ëî æå íèÿ ìàð êå òèí ãî âîé òå î ðèè î ïî âå -
äå íèè õî çÿé ñòâó þ ùèõ ñóáúåê òîâ â ðû íî÷ íîé ñðå äå, ÷òî â ïîë íîé ìå ðå ñêà çà ëîñü
íà ðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ïî ëè òè êå, ïðè ìå íÿ å ìîé áå ëî ðóñ ñêè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè.

Âîç âðà òèì ñÿ ê õðî íî ëî ãèè ðàç âè òèÿ øêîë ìàð êå òèí ãà. Ïðåä ñòà âè òå ëè ôóí êöè î -
íàëü íîé øêî ëû ñôîð ìè ðî âà ëè ñî äåð æà òåëü íóþ ñòî ðî íó ìàð êå òèí ãà äëÿ õî çÿé ñò -
âóþ ùèõ ñóáúåê òîâ, âû äå ëèâ îñ íîâ íûå åãî ôóí êöèè è îï ðå äå ëèâ ãëàâ íîå — ìàê ñè -
ìàëü íûé ýô ôåêò äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ âîç ìî æåí òîëü êî ïðè óñ ëî âèè ïîñ ëå äî âà òåëü íî-
 êîì ïëåê ñíî ãî âû ïîë íå íèÿ âñåõ ìàð êå òèí ãî âûõ ôóí êöèé. Ýòî îñ íîâ íîå äîñ òè æå íèå
äàí íîé øêî ëû. Îä íà êî äè íà ìè êà ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé òðå áî âà ëà äàëü íåé øå ãî
ðàçâè òèÿ êîí öåï öèè ðû íî÷ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ è, ñëå äî âà òåëü íî, äàëü íåé øå ãî ðàç âè -
òèÿ áà çî âûõ ôóí êöèé, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, ôóí êöèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî èçâå äåí íîé
ïðî äóê öèè, âêëþ ÷à þ ùåé åå ïðî äâè æå íèå ê ïîò ðå áè òå ëþ. Ïî íÿ òèå ïðî äâè æå íèÿ
ïðåä ïî ëà ãà åò ôè çè ÷åñ êîå ðàç ìå æå âà íèå ïî êó ïà òå ëÿ (ïîò ðå áè òå ëÿ) è ïðî äàâ öà. Ñëå -
äî âà òåëü íî, ìàê ñè ìàëü íûé êîì ìåð ÷åñ êèé ýô ôåêò çäåñü âîç ìî æåí ïðè îáÿ çà òåëü íîì 
ó÷å òå ïðî ñòðàí ñòâåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ â ðàñ ïðå äå ëå íèè ïðî äóê öèè. Äàí íûå îñî áåí -
íîñ òè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íàø ëè ðàç âè òèå â ðàì êàõ øêî ëû ìàð êå òèí ãà, íàç âàí íîé
“ðåãèî íà ëèçì” â ñå ðå äè íå 30-õ ãã. Åå ïðåä ñòà âè òå ëè ðàç ðà áà òû âà ëè ïðî áëå ìó ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ñ ó÷å òîì ôàê òî ðà ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ ïîò ðå áè òå ëåé è åãî
âëè ÿ íèÿ íà òî âàð íûå ïî òî êè, à òàê æå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ è çà âè ñÿ ùèõ îò
íèõ ïåðå ìåí íûõ, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ êî ëè ÷åñ òâî ïîò ðå áè òå ëåé, âå ðî ÿò íîñòü èõ ïî ÿâ ëå -
íèÿ â ìåñ òàõ ïðî äàæ, ñî îò íî øå íèå îï òî âûõ è ðîç íè÷ íûõ óðîâ íåé â êà íà ëàõ ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ. Íà è áî ëåå èç âåñ òíà èç íèõ ðàáîòà [6]. Â. Ðåé ëè ïî ïû òàë ñÿ îáîñ íî âàòü
ñòðóê òó ðó êà íà ëîâ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ÷èñ ëåí íîñ òè ïîò ðå áè òå ëåé, îá ðà -
çó þ ùèõ ðå ãè î íàëü íûé ðû íîê, è ðàñ ñòî ÿ íèÿ îò ìåñ òà ïðî äàæ äî ïîò ðå áè òå ëåé. Áîëü -
øèí ñòâî ñòî ðîí íè êîâ òå î ðèè ðå ãè î íà ëèç ìà øè ðî êî èñ ïîëü çî âà ëè ýêî íî ìè êî-ìà òå -
ìà òè ÷åñ êîå ìî äå ëè ðî âà íèå è äàí íûå ñòà òèñ òè êè, ïîç âî ëÿ þ ùèå îï òè ìè çè ðî âàòü ïðî -
öåññ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñ ó÷å òîì ìàñ ñû è ñòî è ìîñ òè ïðî äóê öèè, ñðî êîâ åå õðà íå íèÿ,
òåõ íî ëî ãèè ïðî èçâîä ñòâà, óñ ëî âèé òðàí ñïîð òè ðîâ êè è îá ñëó æè âà íèÿ. Îä íà êî ôè çè -
÷åñ êîå (ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå) ðàç ìå æå âà íèå èç ãî òî âè òå ëÿ è ïîò ðå áè òå ëÿ îáóñ ëîâ ëè âà åò
íå îá õî äè ìîñòü âêëþ ÷å íèÿ â ïðî öåññ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïîñ ðåä íè êà. Ñëå äó åò îò ìå òèòü,
÷òî ïî ìå ðå ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé è óñè ëå íèÿ êîí êó ðåí öèè îò íî øå íèÿ
ïðî äàâ öà è ïî êó ïà òå ëÿ ïðè îáðå òà þò áî ëåå íå çà âè ñè ìûé õà ðàê òåð (îò ñóò ñòâó åò âíå -
ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðè íóæ äå íèå ê óñ òà íîâ ëå íèþ êîì ìåð ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ÷å ðåç àêò îá -
ìå íà), ïî ý òî ìó âïîë íå îï ðàâ äà íî âîç ðàñ òà íèå ðî ëè ïîñ òàâ ùè êîâ è ïîñ ðåä íè êîâ â
êà íà ëàõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Òå î ðèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ïî ëó ÷è ëà ðàç âè òèå â ðàì êàõ èí -
ñòè òó öè î íàëü íîé øêî ëû ìàð êå òèí ãà. Åå ñòî ðîí íè êè èñ ñëå äó þò äâè æå íèå òî âà ðîâ îò 
èç ãî òî âè òå ëÿ ê ïîò ðå áè òå ëþ è ðàñ ñìàò ðè âà þò âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà êàê èí ñòè -
òó òû ìàð êå òèí ãà (Ë. Âýëä, Ð. Áàò ëåð, Ë. Áàê ëèí) [4; 7; 8].

Âïåð âûå ïðåä ëî æå íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ïîñ ðåä íè êà êàê êëþ ÷å âóþ ôè ãó ðó ðûí êà, 
ïî ÿâ ëå íèå êî òî ðîé îáóñ ëîâ ëå íî ëî ãè êîé ðû íî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ, êîã äà ïðî äà æà òî -
âà ðîâ ðàñ ïðå äå ëå íà âî âðå ìå íè è ïðî ñòðàí ñòâå, íå ñîâ ïà äà þ ùè ìè ñî âðå ìå íåì è
ìåñ òîì ïðî èçâîä ñòâà [7].

Ñ ðàç âè òè åì ðûí êà è óæåñ òî ÷å íè åì êîí êó ðåí öèè íà ñû ùå íèå òî âàð íûõ ðûí êîâ
óñ ëîæ íè ëî ïðî öåññ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ïî ý òî ìó ïîñ ëå äî âà òå ëè äàí íîé øêî ëû ïîñ âÿ ùà -
ëè ñâîè ðàç ðà áîò êè ïðî áëå ìàì êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ êà íà ëîâ ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ. Íå îá õî äè ìîñòü âîç íèê íî âå íèÿ, ðàç âè òèÿ è êî îð äè íà öèè ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ òî âà ðîâ îáîñ íî âà íà Á. Ìàê-Êý ìî íîì [9], à çà òåì ðàç âè òà â ðà áî òàõ [8; 10]. Èí -
ñòè òó öè î íàëü íàÿ øêî ëà äîñ òèã ëà ïè êà ðàç âè òèÿ ê 70-ì ãã. Ê ýòî ìó ìî ìåí òó ðàç ðà áî -
òà íû êîí öåï öèè âîç íèê íî âå íèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ êà íà ëîâ, òå î ðèÿ èõ îð ãà íè çà öèè è
ñòðóê òó ðû, à òàê æå îáîñ íî âà íû ìíî ãî ôàê òîð íûå ìå òî äû ïðî åêòè ðî âà íèÿ ýô ôåê -
òèâ íîé è äåé ñòâåí íîé ñèñ òå ìû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî äóê öèè. Âìåñ òå ñ òåì ïðî öåññ ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ, êàê ïî êà çû âà ëà ðû íî÷ íàÿ ïðà êòè êà, îñ òà âàë ñÿ âû ñî êî êîí ôëèê òíîé
îáëàñ òüþ ìàð êå òèí ãà. Äåé ñòâè òåëü íî, ÷åì áîëü øå óðîâ íåé âêëþ ÷à ëè êà íà ëû ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ, òåì íà ñû ùåí íåé è ñëîæ íåé ñòà íî âè ëàñü äå ÿ òåëü íîñòü ïî êî îð äè íà öèè
èí òå ðå ñîâ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ êà íà ëà, êî òî ðûå â ïðî öåñ ñå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðå ñëå äî âà ëè
ñîá ñòâåí íûå öå ëè. Îä íà êî ñèñ òå ìà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âûñ òðà è âà ëàñü ñ ïî çè öèé êîì ìåð -
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÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè íà îñ íî âå ïðî âå äå íèÿ ìíî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Ó÷åñòü
ðàâ íîç íà÷ íî öå ëè âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äàí íîé ïðî äóê öèè ïî
ìå ðå óíè ôè êà öèè òåõ íî ëî ãèé ïðî èçâîä ñòâà, óñ ëîæ íå íèÿ êîí êó ðåí öèè è íà ñû ùå íèÿ 
òî âàð íûõ ðûí êîâ ñòà íî âè ëîñü âñå ñëîæ íåå. Ýòà ïðî áëå ìà ìàê ñè ìàëü íî îáîñ òðè ëàñü
â ïå ðè îä 1973—1975 ãã., êîã äà èç-çà ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ïðî èçâî äè òå ëè êî íå÷ -
íîé ýíåð ãî åì êîé ïðî äóê öèè (â ìà øè íîñ òðî å íèè, õè ìèè è íåô òå õè ìèè), ÷òî áû óäåð -
æàòü ñÿ íà ðûí êàõ, íà ÷à ëè èñ êàòü âîç ìîæ íîñ òè ñíè æå íèÿ èç äåð æåê, â òîì ÷èñ ëå è â
êà íà ëàõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Óæåñ òî ÷è ëàñü êîí êó ðåí öèÿ íà ðûí êàõ ñî ñòî ðî íû ÿïîí -
ñêèõ êîì ïà íèé (îñî áåí íî â àâ òî ìî áè ëåñ òðî å íèè). Îíè ñìîã ëè ïåð âû ìè âíåä ðèòü
ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèå òåõ íî ëî ãèè è ïîñ òàâ ëÿòü íà ðûí êè Çà ïàä íîé Åâ ðî ïû è ÑØÀ äå -
øå âûå àâ òî ìî áè ëè, ëî ìàÿ ïðà êòè êó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ïå ðå ìà íè âàÿ äè ëå ðîâ çà ïàä -
íûõ êîí öåð íîâ. Âîç íèê øàÿ íî âàÿ ðå àëü íîñòü â ïðî öåñ ñå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðå áî âà ëà
òå î ðå òè ÷åñ êî ãî îñ ìûñ ëå íèÿ. Ýòî áû ëî ñäå ëà íî â ðàì êàõ øêî ëû îð ãà íè çà öè îí íîé
äè íà ìè êè, êî òî ðàÿ âû äå ëè ëàñü èç èí ñòè òó öè î íàëü íîé øêî ëû. Îñ íîâ íîé àê öåíò â
ñâî èõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ åå òå î ðå òè êè äå ëà ëè íà èçó ÷å íèè ìî òè âîâ è öå ëåé ó÷àñ òíè êîâ
ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Íà è áî ëåå òùà òåëü íî ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü âëè ÿ íèå íà ïðî öåññ
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òà êî ãî ôàê òî ðà, êàê âëàñòü. Ïðè ÷åì ïîä ýòèì ôàê òî ðîì ðàñ ñìàò ðè -
âàåò ñÿ äî ìè íè ðî âà íèå â êà íà ëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ îä íî ãî èëè íåñ êîëü êèõ åãî ó÷àñ òíè -
êîâ, îïîñ ðå äî âàí íîå èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèì, ôè íàí ñî âûì, óï ðàâ ëåí ÷åñ êèì èëè ìàð êå -
òèí ãî âûì ïðå âîñ õîä ñòâîì. Äàí íàÿ øêî ëà ìàð êå òèí ãà îò íî ñè òåëü íî íî âàÿ â òå î ðèè
ìàð êå òèí ãà. Îñ íîâ íûå ðà áî òû åå ïðåä ñòà âè òå ëåé îïóá ëè êî âà íû â êîí öå 70-õ — ñå -
ðå äè íå 80-õ ãã. Îñ íî âî ïî ëîæ íè êà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ Ø. Õàíò, Ä. Íå âèí, Ä. Ãàñ êè è äð.
[11; 12]. Â ðàì êàõ øêî ëû îð ãà íè çà öè îí íîé äè íà ìè êè ïî ëó ÷è ëî ðàç âè òèå òå î ðå òè -
÷åñ êîå îáîñ íî âà íèå ñîò ðóä íè ÷åñ òâà ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ êàê ñïî ñî áà
äîñ òè æå íèÿ êàæ äûì ó÷àñ òíè êîì ñâî èõ èí òå ðå ñîâ. Ñëå äó åò âû äå ëèòü ðà áî òó [12], â
êî òî ðîé ïðåä ëà ãà åò ñÿ òå î ðèÿ àíà ëè çà ïðè ðî äû êîí ôëèê òîâ, âîç íè êà þ ùèõ â ïðî öåñ -
ñå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìåæ äó åãî ó÷àñ òíè êà ìè, è âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ âëàñ òè è ñîò ðóä íè -
÷åñ òâà íà óï ðàâ ëå íèå èìè.

Òà êèì îá ðà çîì, äè íà ìèçì ðàç âè òèÿ îò íî øå íèé, óñ ëîæ íå íèå è íà ñû ùåí íîñòü òî -
âàð íûõ ðûí êîâ â ÷èñ ëî ïðè îðè òåò íûõ ïîñ òå ïåí íî âûä âè íó ëè ïðî áëå ìó ðå ãó ëèðî âà -
íèÿ âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè ïðî öåñ ñà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, íå îá õî äè ìîñòü
ðàç âè òèÿ ñîò ðóä íè ÷åñ òâà êàê ñïî ñî áà òà êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Ýòà ïðî áëå ìà ïà ðàë -
ëåëü íî ðàç ðà áà òû âà ëàñü â ðàì êàõ øêî ëû ñî öè àëü íî ãî îá ìå íà. Åå ïðåä ñòà âè òå ëè ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ìàð êå òèíã êàê íà ó êó î ïðî öåñ ñàõ îá ìå íà ìåæ äó ïðî äàâ öîì è ïî êó ïà òå -
ëåì. Åå íà è áî ëåå ÿð êèì ïðåä ñòà âè òå ëåì ÿâ ëÿ åò ñÿ Ð. Áà ãîç çè, îï ðå äå ëèâ øèé â êà ÷å -
ñòâå ôóí äà ìåí òàëü íîé îñ íî âû ìàð êå òèí ãà ñèñ òå ìó îá ìå íà, âçà è ìî îò íî øå íèÿ è îï ðå -
äå ëÿ þ ùèå èõ ôàê òî ðû, à òàê æå Ô. Êîò ëåð, âêëà äû âà þ ùèé â îñ íîâ íîå ñî äåð æà íèå
îá ìå íà ïî íÿ òèå ñäåë êè ìåæ äó åãî ó÷àñ òíè êà ìè, ïðå ñëå äó þ ùè ìè êàæ äûé ñâîè öå ëè,
ðå à ëè çó å ìûå â ïðî öåñ ñå èõ âçà è ìî îò íî øå íèé. Ñëå äî âà òåëü íî, âûñ òðà è âàÿ òà êèå îò -
íî øå íèÿ, âàæ íî çíàòü ìî òè âû âîç ìîæ íî ãî ïî âå äå íèÿ ó÷àñ òíè êîâ îá ìå íà. Íàè áî ëåå
îñ òðî ýòî ïðî ÿâëÿ åò ñÿ â ïðî öåñ ñå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ óñ ïåõ íà ðûí êå ñ ó÷å -
òîì ñîâ ðå ìåí íûõ òåí äåí öèé âîç ìî æåí ëèøü ïðè îðè åí òà öèè íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð -
ñïåê òè âó, à ýòî íå âîç ìîæ íî, åñ ëè íå ó÷è òû âàòü ïî âå äåí ÷åñ êèå ìî òè âû âî âçà è ìî îò íî -
øå íè ÿõ îñ íîâ íûõ ñóáúåê òîâ îá ìå íà. Îò ñþ äà âû âîä: ñòðî èòü ñèñ òå ìó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ,
îðè åí òè ðî âàí íóþ òîëü êî íà åå ïðî áëå ìû â òå êó ùåì ïå ðè î äå óæå íå äîñ òà òî÷ íî. Ñëå -
äó åò ó÷è òû âàòü òàê æå öå ëè è ìî òè âû äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä øåñ òâó þ ùèõ è ïîñ ëå äó þ ùèõ
çâåíü åâ â ìàð êå òèí ãî âîé öå ïî÷ êå. Òà êîé ïîä õîä ïî ëó ÷èë ðàç âè òèå â ðàì êàõ îä íîé èç
ñîâ ðå ìåí íûõ øêîë ìàð êå òèí ãà, âû äå ëÿ å ìîé â ëè òå ðà òó ðå [9] “ìàð êå òèíã âçà è ìî äåé -
ñòâèé”. Ñòî ðîí íè êè ýòî ãî íàï ðàâ ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò â êà ÷åñ òâå îñ íîâ íî ãî îáúåê òà
èñ ñëå äî âà íèé äîë ãîñ ðî÷ íûå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè ðû íî÷ íî ãî ïðî öåñ ñà äëÿ
ïðî èçâî äÿ ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè âêëþ ÷å íèè â ðû íîê íà ñòà äèè çà êó ïîê, òðå áó å ìûõ
äëÿ ïðî èçâîä ñòâà êîì ïî íåí òîâ, è ïðè ðå à ëè çà öèè ãî òî âîé ïðî äóê öèè.

Îñ íî âû íî âîé øêî ëû â òå î ðèè ìàð êå òèí ãà ðàç ðà áà òû âà ëèñü íà ïðè ìå ðå ðûí êîâ
ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè, ãäå â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè âè äåí êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò,
ïî ëó ÷à å ìûé îò äîë ãîñ ðî÷ íûõ ìåæ ôèð ìåí íûõ îò íî øå íèé. Ýòî îò ðà çè ëîñü â îáîñ íî -
âà íèè òå î ðèè ïðî ìûø ëåí íûõ öå ïåé, ðàç âè òîé Ã. Õà êàí ñî íîì è Ä. Éî õàí ñî íîì, îï -
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ðå äå ëèâ øèì ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî âà íèþ ïðî ìûø ëåí íûõ öå ïåé è íà áîð âîç ìîæ íûõ
åå ýëå ìåí òîâ, à òàê æå îð ãà íè çà öè îí íûé ìå õà íèçì (ìî äåëü) èõ âçà è ìî äåé ñòâèÿ [4].
Â ýòîé ñâÿ çè ïîä ïðî ìûø ëåí íû ìè öå ïÿ ìè ïðè íÿ òî ïî íè ìàòü ñî âî êóï íîñòü âñå ãî
ìíî ãî îá ðà çèÿ ðû íî÷ íûõ ñâÿ çåé ïðî èçâî äÿ ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ôîð ìè ðó å ìî ãî èì äëÿ 
îáåñ ïå ÷å íèÿ ïðî èçâîä ñòâà ñûðü åì, ìà òå ðè à ëà ìè, êîì ïëåê òó þ ùè ìè, óç ëà ìè, àã ðå ãà -
òà ìè, à òàê æå äëÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ñáû òà ãî òî âîé ïðî äóê öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, ñëå äóÿ ïðåä ëî æåí íî ìó ïîä õî äó, óñ ïåõ íà ðûí êå ñáû òà íà øåé
ïðî äóê öèè, à, ñëå äî âà òåëü íî, è îï òè ìàëü íîñòü ñèñ òå ìû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ áó äåò òàê -
æå îï ðå äå ëÿòü ñÿ îò íî øå íè ÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âûñ òðà è âà å ìû ìè íà ðûí êå çà êó ïîê.

Òà êîé âè òîê â ðàç âè òèè ìàð êå òèí ãî âîé òå î ðèè âïîë íå ëî ãè ÷åí äëÿ ñîâ ðå ìåí -
íûõ òî âàð íûõ ðûí êîâ. Îíè îò ëè ÷à þò ñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì êîí êó ðåí öèè ìåæ äó
ïîñ òàâ ùè êà ìè, êîã äà ïî áîëü øèí ñòâó ïî çè öèé ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè ïðåä ëî -
æå íèå ñ ó÷å òîì íà ëè ÷èÿ ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé ãî ðàç äî áîëü øå ñïðî ñà.
Áî ëåå òî ãî, èñ ïîëü çó å ìûå òåõ íî ëî ãèè â ïðî èçâîä ñòâå êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè âî
ìíî ãîì áëèç êè, íî, ÷òî áî ëåå âàæ íî, îíè ñî èç ìå ðè ìû ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñî âî êóï íûõ
çàò ðàò, âîç íè êà þ ùèõ â ïðî öåñ ñå ïðî èçâîä ñòâà, ïî ý òî ìó êîí êó ðåí öèÿ âïîë íå îï -
ðàâ äàí íî ïå ðå ìå ùà åò ñÿ â ñôå ðó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Ïðå èìó ùå -
ñòâî èìå åò òî ïðåä ïðè ÿ òèå, ó êî òî ðî ãî ñèñ òå ìà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íà è áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íà, ò.å. çàò ðà òû ïî ïðî äâè æå íèþ è ñáû òó ïðî äóê öèè ìè íè ìàëü íû ïðè áûñ òðîì 
ðîñ òå îáúå ìîâ ïðî äàæ. Íå ñîì íåí íî, ÷òî ëþ áûå íîó-õàó, ïðè ìå íÿ å ìûå â ïðî öåñ ñå
âûñ òðà è âà íèÿ êà íà ëîâ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, à òàê æå ó÷å òå ìî òè âîâ ïî âå äå íèÿ âñåõ
ó÷àñ òíè êîâ, êî îð äè íà öèè èõ öå ëåé, äà þò ïðå èìó ùåñ òâà. Îä íà êî àì ïëè òó äà èç ìå -
íå íèé òà êèõ ïðå èìó ùåñòâ ñíè æà åò ñÿ íå òîëü êî äëÿ ëè äå ðîâ ðûí êà. Ïî ý òî ìó ñëå -
äó þ ùèé øàã â íàï ðàâ ëå íèè ïî ëó ÷å íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå èìó ùåñòâ — ýòî îðèåí -
òà öèÿ íà äîë ãîñ ðî÷ íûå ìåæ ôèð ìåí íûå îò íî øå íèÿ ïðî èçâî äÿ ùå ãî ïðåä ïðèÿ òèÿ ñ
ïîñ òàâ ùè êà ìè. Â èòî ãå ïðå èìó ùåñ òâà â êà íà ëàõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è â ïðî öåñ ñå ñáû -
òà ôîð ìè ðó þò ñÿ íà ðûí êàõ çà êó ïîê ñûðüÿ è êîì ïî íåí òîâ äëÿ ïðî èçâîä ñòâà. Â
ýòîì ñóòü òå î ðèè ìàð êå òèí ãà âçà è ìî äåé ñòâèé.

Òà êîé ðåò ðîñ ïåê òèâ íûé âçãëÿä íà ðàç âè òèå òå î ðèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ â ìàð êå òèí -
ãå, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, âà æåí äëÿ îï ðå äå ëå íèÿ ïîä õî äîâ è âû ðà áîò êè ìå òî äî ëî -
ãèè ôîð ìè ðî âà íèÿ ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñèñ òåì äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
ðåñ ïóá ëè êè. Ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ Áå ëà ðó ñè íà õî äèò ñÿ íà ñòà äèè ñèñ òåì íûõ
ðå ôîðì è ìî äåð íè çà öèè. Ïðî âî äè ìûå ðå ôîð ìû äîë æíû ïðè âåñ òè ê ðåñ òðóê òó ðè -
çà öèè áîëü øèí ñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé, à, âîç ìîæ íî, è ïå ðå îðè åí òà öèè èõ äå ÿ òåëü íîñ òè 
è ïî èñ êó íî âûõ ðûí êîâ ñáû òà. Òà êèì îá ðà çîì, ðå øå íèå ïðî áëå ìû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
ïðî èçâî äè ìîé ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè ñòà íî âèò ñÿ âñå àê òó àëü íåå. Ó÷è òû âàÿ,
÷òî êîì ïëåêñ ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëåé, ñôîð ìè ðî âàâ øèõ ñÿ â ðåñ ïóá ëè êå, îò ëè -
÷à åò ñÿ âû ñî êîé ýê ñïîð òî î ðè åí òè ðî âàí íîñ òüþ ïî áîëü øèí ñòâó ïðî èçâîäñòâ, îñî -
áåí íî â ìà øè íîñ òðî å íèè, ïðè èõ îï òè ìàëü íîé çàã ðóç êå âíóò ðåí íèé ðû íîê ìî æåò
âîñ òðå áî âàòü íå áî ëåå 3—5% îò îáúå ìà âû ïóñ êà. È â òî æå âðå ìÿ ñîõ ðà íÿ åò ñÿ âû -
ñî êàÿ èì ïîð òî çà âè ñè ìîñòü ïî ñûðüþ è äðó ãèì îñ íîâ íûì êîì ïî íåí òàì, íå îá õî äè -
ìûì äëÿ ïðî èçâîä ñòâà (96% òðå áó å ìûõ äëÿ ïðî èçâîä ñòâà ñûðü å âûõ, ýíåð ãå òè ÷å -
ñêèõ è äðó ãèõ êîì ïî íåí òîâ ââî çèò ñÿ èç-çà ðó áå æà).

Â ýòîé ñâÿ çè ðå øå íèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òåì ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äëÿ ðåñ -
òðóê òó ðè ðó å ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðî èçâîäñòâ íàì âè äèò ñÿ â ðàì êàõ èñ ïîëü çî âà -
íèÿ òå î ðèè ïðî ìûø ëåí íûõ öå ïåé íà îñ íî âå ïîñ òðî å íèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ ìî äå ëåé
ñå òå âî ãî âçà è ìî äåé ñòâèÿ.
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Ò.À. ÒÊÀ ËÈ×

ÌÅ ÒÎ ÄÎ ËÎ ÃÈß ÎÖÅÍ ÊÈ ÝÔ ÔÅÊ ÒÈÂ ÍÎÑ ÒÈ
ÊÎÐ ÏÎ ÐÀ ÒÈÂ ÍÛÕ ÈÍ ÔÎÐ ÌÀ ÖÈ ÎÍ ÍÛÕ ÑÈÑ ÒÅÌ

Ñîâ ðå ìåí íûå èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè (ÈÒ) ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèì
ðå ñóð ñîì îáåñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ è âîç ìîæ íîñ òè ñî âåð -
øåí ñòâî âà íèÿ áèç íå ñà. Ðîëü èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé îöå íè âà åò ñÿ êðè òå ðè ÿ -
ìè ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èçâîä ñòâà, êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè è ñôå ðû óñ ëóã,
îáåñ ïå ÷å íè åì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïåðåä ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè âñòà þò 
âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå ñ îöåí êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ èí -
ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì (ÊÈÑ), ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ è àï ïà ðàò íûõ ïëàò ôîðì.

Äëÿ îáîñ íî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè êîð ïî ðà òèâ íûõ ñèñ òåì èñ ïîëü çó þò òðà äè -
öèîí íûé è ñîâ ðå ìåí íûå ïîä õî äû. Òðà äè öè îí íûé ïîä õîä áà çè ðó åò ñÿ íà àíà ëè çå
çàò ðàò äî è ïîñ ëå âíåä ðå íèÿ òåõ íî ëî ãèè, îï ðå äå ëå íèè âû ãîä èñ ïîëü çî âà íèÿ ÊÈÑ
äëÿ ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Ñîâ ðå ìåí íàÿ òî÷ êà çðå íèÿ ïîä ÷åð êè âà åò íå îä íîç íà÷ íîñòü òà êî ãî ïîä õî äà. Ýòî 
ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ðû íîê èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé î÷åíü íà ñû ùåí è áûñ òðî
îá íîâ ëÿ åò ñÿ, òðå áó åò áîëü øèõ íà ó êî åì êèõ âëî æå íèé, à ýòî âû çû âà åò “ïà ðà äîêñ
ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè”, ò.å. èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè ìà òå ðè àëü íî íå îï ðàâ äû -
âà þò áîëü øèå âëî æå íèÿ.

Âîï ðî ñàì îöåí êè çàò ðàò íà ÈÒ, ýô ôåê òèâ íîñ òè, îáîñ íî âà íèþ èí âåñ òè öèé â
ÈÒ ïîñ âÿ ùå íî ìíî ãî ðà áîò [1—4]. Â íèõ îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè
ÈÒ íå ìî æåò áûòü ñâå äå íà òîëü êî ê äå íåæ íûì ïî êà çà òå ëÿì, ñó ùåñ òâó åò çà äà ÷à
îáîñ íî âà íèÿ íå äå íåæ íûõ ïðå èìó ùåñòâ ÊÈÑ.

Ñîâ ðå ìåí íûå âçãëÿ äû íà îöåí êó ýô ôåê òèâ íîñ òè ÊÈÑ áà çè ðó þò ñÿ íà ïî íÿ òèè
“ôóí êöè î íàë ñèñ òå ìû”, îï ðå äå ëÿ þ ùåì ñî îò âåò ñòâèå èëè ïðè áëè æå íèå âîç ìîæ -
íîñ òåé ÊÈÑ ê âîç ëî æåí íûì íà íåå çà äà ÷àì. Ôóí êöè î íàë èìå åò ñìûñë òîëü êî ñ
ó÷å òîì öå íî âûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû. Ïî êà çà òå ëÿ ìè åãî ÿâ ëÿ þò ñÿ îïå ðà òèâ -
íîñòü âíåä ðå íèÿ è ðàç âè òèÿ, ñòà áèëü íîñòü ýê ñïëó à òà öèè, íà äåæ íîñòü, ãèá êîñòü è
ñïî ñîá íîñòü ê âîñ ïðè ÿ òèþ íî âûõ íàï ðàâ ëå íèé áèç íå ñà, èí ôîð ìà öè îí íûå õà ðàê -
òå ðèñ òè êè, ñî âî êóï íàÿ ñòî è ìîñòü âëà äå íèÿ (ÑÑÂ), à òàê æå íå ïîñ ðåä ñòâåí íî ãî
ïðî äóê òà ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ÊÈÑ — ñòî è ìîñòü èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè òà ëà,
çíà íèé è ò.ä. Ïî êà çà òå ëè ôóí êöè î íà ëà îòîá ðà æà þò ïà ðà ìåò ðû ñîâ ðå ìåí íîé ìî -
äå ëè áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ ÊÈÑ, åå îñ íîâ íûå ÷åð òû è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðå èìó ùåñ òâà.

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ “ôóí êöè î íà ëà ÊÈÑ” òàê æå ñòðî èò ñÿ ìî äåëü ôóí êöè î íè -
ðî âà íèÿ ÊÈÑ. Â êà ÷åñ òâå ñèñ òåì ìî äå ëè ðî âà íèÿ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà -
öèîí íûõ ñèñ òåì èñ ïîëü çó åò ñÿ çà ðó áåæ íàÿ ìå òî äî ëî ãèÿ ITSM (IT Ser vice Man age -
ment) èëè 3D — ìî äåëü ïðåä ïðè ÿ òèÿ Çàõ ìà íà è Çèí äå ðà [4; 5].

Êëþ ÷å âûå ìî ìåí òû îöåí êè ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ÊÈÑ ðåã ëà ìåí òè ðó åò îñ íî âî -
ïî ëà ãà þ ùèé îò êðû òûé ñòàí äàðò CobIT (êîí òðîëü íûå îáúåê òû èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé). Îí îï ðå äå ëÿ åò òðå áî âà íèÿ ê ïðî âå äå íèþ àíà ëè çà è àó äè òà èí ôîð ìà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è áûë îáúÿâ ëåí ìåæ äó íà ðîä íîé îð ãà íè çà öè åé ISACA (In for -
ma tion Sys tem Au dit and Con trol As so ci a tion & Foun da tion) â 1998 ã.
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