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Çíà ÷å íèå òåõ íî ëî ãèè â ïðî èçâîä ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è, êàê ñëåä ñòâèå, â
æèç íè îá ùåñ òâà îá ùå èç âåñ òíî. Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íû ïî íÿ -
òèÿ “òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé äå òåð ìè íèçì”, “ñòðà òå ãèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ñî ïåð íè ÷å -
ñòâà”, “òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ìå íåä æìåíò”, “òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ýðà” è ò.ä. [1, 5]. Îñî -
áóþ ðîëü òåõ íî ëî ãèè â ïðî èçâîä ñòâå îñîç íà âà ëè òà êèå ýêî íî ìèñ òû ïðî øëî ãî, êàê 
Æ. Ôó ðàñ òüå, Ï. Äðà êåð, À. Àðîí è äð. [2, 268].

Îä íà êî ïðè âåð æåí öû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî äå òåð ìè íèç ìà ÷àñ òî ïðåä ëà ãà þò ïî -
âåð õíîñ òíîå è ðàñ ïëûâ ÷à òîå îïè ñà íèå, íå ïîç âî ëÿ þ ùåå ðàñ êðûòü ìå õà íèçì ïðè -
÷è íî-ñëåä ñòâåí íî ãî âëè ÿ íèÿ êà ÷åñ òâà òåõ íî ëî ãèè íà áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå îá ùåñ òâà.
Äàí íîå ïî ëî æå íèå, âå ðî ÿò íî, îáúÿñ íÿ åò ñÿ îñî áåí íîñ òÿ ìè òðà äè öè îí íî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê îöåí êå ïðî èçâîä ñòâà. Íå îê ëàñ ñè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé òå î ðèè ïðî èçâîä ñòâà ïðå æäå âñå ãî îñ íî âà íà íà óñ òà íîâ ëå íèè êî ëè ÷åñ òâåí -
íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó áëà ãà ìè, âîâ ëå êà å ìû ìè â ïðî öåññ ïðî èçâîä ñòâà (“âõîä”),
è áëà ãà ìè, ïî ëó ÷åí íû ìè â ðå çóëü òà òå ýòî ãî ïðî öåñ ñà (“âû õîä”) [3, 641]. Ïðè
ýòîì ñî äåð æà íèå íå ïîç íà åò ñÿ, à öåëü èñ ñëå äî âà íèÿ ñâî äèò ñÿ ê íà è áî ëåå óäà÷ íî ìó 
êîì áè íè ðî âà íèþ ôàê òî ðîâ ïðî èçâîä ñòâà, îáåñ ïå ÷è âà þ ùå ìó ìè íè ìè çà öèþ çàò ðàò 
(“âõî äà”) ïðè ìàê ñè ìè çà öèè âû ïóñ êà (“âû õî äà”). Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, òðà äè öè îí -
íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïîä õîä èë ëþñ òðè ðó åò ïî âå äå íèå “ïîëü çî âà òå ëÿ”, íî íå “òâîð -
öà” ïî îò íî øå íèþ ê ïðî èçâîä ñòâó. Òà êîé ïîä õîä, î÷å âèä íî, íå ïîç âî ëÿ åò ðå øàòü
çà äà ÷è ðàç âè òèÿ ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ñèñ òåì, â ÷åì, íà íàø âçãëÿä, åãî îñ íîâ íîé íå -
äîñ òà òîê.

Ðàñ ñìîò ðèì âíà ÷à ëå ñî äåð æà íèå ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà (ôóí êöè î íè ðî -
âà íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ), êî òî ðûé ðå à ëè çó åò ñÿ â öå ëÿõ ñîç äà íèÿ òðå áó å ìûõ îá ùåñ òâó
áëàã. Ñ ó÷å òîì ïî íÿ òèé “âõîä” è “âû õîä” ìîæ íî äàòü ñëå äó þ ùåå îï ðå äå ëå íèå.
Ïðî èçâîä ñòâåí íûé ïðî öåññ — ýòî ïðå îáðà çî âà íèå “âõî äà” â “âû õîä”. Ïðè ÷åì
ïîñ ëåä íèå íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñîñ òàâ ëÿ þ ùè ìè åãî ñèñ òå ìû. Çàò ðà òû (“âõîä”) ïè òà þò
ýòîò ïðî öåññ, â ðå çóëü òà òå ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî äóêò (“âû õîä”).

Èçó ÷å íèå ñî äåð æà íèÿ (ñòðóê òó ðû) ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ñ ðàç íûõ ñòî -
ðîí ïðè âå äåò ê âû äå ëå íèþ ðàç ëè÷ íûõ ñîñ òàâ ëÿ þ ùèõ.

Èñ ñëå äî âà íèå ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ñ ôóí êöè î íàëü íîé ñòî ðî íû ïîç âî -
ëèò âû ÿ âèòü ìå õà íèçì, îáóñ ëîâ ëè âà þ ùèé êà ÷åñ òâî âû ïîë íÿ å ìîé ôóí êöèè. Âñå
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ÁÃÝÓ.



äðó ãèå, îáúåê òèâ íî èìå þ ùè å ñÿ ñòî ðî íû, â òîì ÷èñ ëå “÷èñ òî” ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ (ñì.
òðà äè öè îí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïîä õîä ê îöåí êå ïðî èçâîä ñòâà), íå ïîñ ðåä ñòâåí íî
íå êà ñà þò ñÿ ôóí êöè î íàëü íîé ñóù íîñ òè ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, âòî ðè÷ íû
ïî îò íî øå íèþ ê íåé.

Àíà ëèç ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ñ ôóí êöè î íàëü íîé ñòî ðî íû (ïî ëó ÷å íèå
ïðî äóê òà èç ïðåä ìå òà òðó äà) ïîç âî ëÿ åò âû äå ëèòü äâå ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå. Âî-ïåð âûõ,
ýòî ÷àñòü ôóí êöè î íàëü íûõ äåé ñòâèé, ò.å. ïî íå ïîñ ðåä ñòâåí íî ìó ïðå îáðà çî âà íèþ
ïðåä ìå òà òðó äà (ñûðüÿ) â ïðî äóêò. Ýòó ÷àñòü äåé ñòâèé òðà äè öè îí íî íà çû âà þò
òåõ íî ëî ãè åé ïðî èçâîä ñòâà (òàêîå ñëî âî ñî ÷å òà íèå íà äî ïî íè ìàòü ñëå äó þ ùèì îá ðà -
çîì: òåõ íî ëî ãèÿ êàê ÷àñòü ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà).

Åñ ëè òåõ íî ëî ãèÿ âû ïîë íÿ åò ôóí êöèþ âñå ãî ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, òîã -
äà ïî íÿ òèÿ “òåõ íî ëî ãèÿ” è “ïðî èçâîä ñòâî” òîæ äåñ òâåí íû è íåò ïîò ðåá íîñ òè â
äðó ãèõ ñîñ òàâ ëÿ þ ùèõ. Íà ñà ìîì äå ëå ïðî öåññ ïå ðå ðà áîò êè ñûðüÿ â ïðî äóêò (òåõ -
íî ëî ãèÿ) íå âîç ìî æåí áåç âñïî ìî ãà òåëü íûõ ïî îò íî øå íèþ ê íå ìó äåé ñòâèé: ïî
ñíàá æå íèþ âñåì íå îá õî äè ìûì è ñáû òó ñîç äàí íîé ïðî äóê öèè, ïî ó÷å òó âîâ ëå êà å -
ìî ãî â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî öåññ, ïî êîí òðî ëþ, àíà ëè çó, óï ðàâ ëå íèþ è ò.ä. Ïå ðå -
÷èñ ëåí íóþ âòî ðóþ ÷àñòü äåé ñòâèé òðà äè öè îí íî íà çû âà þò ýêî íî ìè êîé ïðî èçâîä -
ñòâà êàê ÷àñòü ïîñëåäíåãî (ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà). Ñëå äî âà òåëü íî, ýêî íî -
ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íà ïðåä ïðè ÿ òèè îáúÿñ íÿ åò ñÿ ïîò ðåá íîñ òÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, à â öå ëîì ïðî èçâîä ñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñîñ òî èò èç òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé.

Îïè ñàí íûé ñîñ òàâ ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà íå äîñ òà òî÷ íî ðàñ ïðîñ òðà íåí â
íà ó÷ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå, â òî æå âðå ìÿ íà ìè èë ëþñ òðè ðó åò ñÿ
ïðîèçâîä ñòâåí íàÿ ðå àëü íîñòü, èç êî òî ðîé ìû îáÿ çà íû èñ õî äèòü.

Êðî ìå òî ãî, ôóí êöè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà çà -
ñòàâ ëÿ åò ïî-íî âî ìó âçãëÿ íóòü íà òðà äè öè îí íûå óò âåð æäå íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ
ðîëè òåõ íî ëî ãèè è ýêî íî ìè êè â ïðî èçâîä ñòâå è îá ùåñ òâå. Íàï ðè ìåð, èíîã äà
áû òó þ ùåå îòîæ äåñ òâëå íèå ïî íÿ òèé “ýêî íî ìè êà” è “ïðî èçâîä ñòâî” (òî÷ íåå,
“ïðî èçâîä ñòâåí íûé ïðî öåññ”) íåï ðà âî ìåð íî, ïîñ êîëü êó áåç òåõ íî ëî ãèè âû -
ïîë íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ äåé ñòâèé ñòà íî âèò ñÿ áåñ ñìûñ ëåí íûì. Ìå íåå îøè áî÷ -
íî îòîæ äåñ òâëå íèå ïî íÿ òèé “ïðî èçâîä ñòâî” è “òåõ íî ëî ãèÿ”. Â òà êîì ñëó ÷àå
âåñü îáúåêò àñ ñî öè è ðî âàë ñÿ áû ñ åãî îñ íîâ íîé ôóí êöè î íàëü íîé ÷àñ òüþ, íî íå ñ 
âñïî ìî ãà òåëü íîé.

Òàê æå íå ó ìåñ òíî ïðî òè âî ïîñ òàâ ëå íèå ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ íà ó÷ íûõ íàï ðàâ ëå -
íèé — ýêî íî ìè êè è òåõ íî ëî ãèè. Åäè íûé ïðî èçâîä ñòâåí íûé ïðî öåññ ìî æåò
ôóí êöè î íè ðî âàòü òîëü êî ïðè óñ ëî âèè ñîã ëà ñî âà íèÿ è ñòðî ãîé âçà è ìî ó âÿç êè
ýêî íî ìè ÷åñ êîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå áåñ ñìûñ -
ëåí íî äà æå ïîä íè ìàòü âîï ðîñ î íîð ìàëü íîì ñó ùåñ òâî âà íèè ïðî èçâîä ñòâà è åãî 
ðàç âè òèÿ.

Òðà äè öè îí íîå ïðå óâåëè÷å íèå çíà ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé íà ïî ìè íà åò èìåâ øå å ñÿ äî XVI â. çà âû øå íèå ðî ëè Çåì -
ëè ïî ñðàâ íå íèþ ñ Ñîë íöåì (ôóí êöè î íàëü íûì ýëå ìåí òîì â ñèñ òå ìå ìè ðîç äà íèÿ). 
×å ëî âå ÷åñ òâî â îñ íîâ íîì ñìè ðè ëîñü ñ âòî ðè÷ íîñ òüþ íà øåé ïëà íå òû, íî åùå ÷åò êî
íå îñîç íà åò âòî ðè÷ íîñòü â ôóí êöè î íàëü íîì ïëà íå ýêî íî ìè êè êàê ÷àñ òè ðó êîò âîð -
íî ãî ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Ëþ äè èñ êóñ ñòâåí íî ñîç äà þò ïðî èçâîä ñòâåí íûé 
ïðî öåññ … è íå îñîç íà þò åãî ôóí êöè î íàëü íûé ñîñ òàâ. Çäåñü óìåñ òíî ïðè âåñ òè
øè ðî êî èç âåñ òíûé àôî ðèçì Ãå òå: “Òðóä íåå âñå ãî óâè äåòü òî, ÷òî ïðÿ ìî ïåðåä òî -
áîé”.

Ïðåä ëî æåí íàÿ êðàò êàÿ ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà äâóõ ñîñ òàâ ëÿ þ ùèõ
ñèñ òå ìû ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà íè â êî åé ìå ðå íå ïðè íè æà åò çíà ÷å íèå ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà î áî ðîò, áó äó ÷è ðå ãó ëè ðó þ ùåé è óï ðàâ ëÿ þ ùåé íàä -
ñòðîé êîé íàä òåõ íî ëî ãè åé ïðî èçâîä ñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä îïðå äå -
ëÿ åò ñòå ïåíü èñ ïîëü çî âà íèÿ, à ãëàâ íîå, ñòå ïåíü ðàç âè òèÿ ïðî èçâîä ñòâà. Äàí íûé
âû âîä ñëå äó åò èç èñ ñëå äî âà íèÿ ñî äåð æà íèÿ ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ñ àä ìè -
íèñ òðà òèâ íîé èëè óï ðàâ ëåí ÷åñ êîé ñòî ðî íû. Îñ íîâ íûì çâå íîì ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî 
ïðî öåñ ñà âûñ òó ïà åò óï ðàâ ëåí ÷åñ êàÿ (â øè ðî êîì ñìûñ ëå ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ) äå ÿ òåëü -
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íîñòü, à âñïî ìî ãà òåëü íûì, óï ðàâ ëÿ å ìûì — òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü. Íå
âû çû âà åò ñîì íå íèé òîò ôàêò, ÷òî âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íîå óï ðàâ ëå íèå êà êèì-ëè áî
îáúåê òîì âîç ìîæ íî òîëü êî íà áà çå ãëó áî êèõ çíà íèé î íåì, â íà øåì ñëó ÷àå, — íà
áà çå çíà íèé î òåõ íî ëî ãèè ïðî èçâîä ñòâà.

Óï ðàâ ëåí ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íå ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â îò ðû âå îò çíà -
íèé î ñóù íîñ òè óï ðàâ ëÿ å ìî ãî îáúåê òà. ×àñ òî ýòî íàá ëþ äà åò ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê
òåõ íî ëî ãèè. Êà çà ëîñü áû, äëÿ òà êî ãî ïî âå äå íèÿ åñòü îñ íî âà íèÿ, âåäü óï ðàâ ëåí -
÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü èìå åò ÷åð òû ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè òîëü êî íà ïåð âûé âçãëÿä.
Íà ñà ìîì äå ëå óï ðàâ ëåí ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü — âñïî ìî ãà òåëü íàÿ â ôóí êöè î -
íàëü íîì ïëà íå, êàê ïî êà çà íî âû øå. Çàá âå íèå ôóí êöè î íàëü íîé ÷àñ òè â ëþ áîé
ñèñ òå ìå äå ëà åò áåñ öåëü íûì îñ òàëü íûå åå ÷àñ òè, â òîì ÷èñ ëå óï ðàâ ëÿ þ ùèå. Êðî -
ìå òî ãî, öåëü óï ðàâ ëå íèÿ çàê ëþ ÷à åò ñÿ â ðà çóì íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè èìåí íî â îá -
ëàñ òè ýëå ìåí òîâ ôóí êöè î íàëü íîé ÷àñ òè, â âîç äåé ñòâèè íà óï ðàâ ëÿ å ìûé
îáúåêò. Ïðè ÷åì íàç âàí íûå öå ëå ñî îá ðàç íûå âîç äåé ñòâèÿ áó äóò òà êî âû ìè òîëü -
êî â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè îíè íà õî äÿò ñÿ â ðàì êàõ çà êî íî ìåð íîñ òåé óï ðàâ ëÿ å ìî ãî
îáúåê òà.

Ïîä ðîá íåå îñ òà íî âèì ñÿ íà ïî íÿ òèè “òåõ íî ëî ãèÿ”. Â ïå ðå âî äå íà ðóñ ñêèé ÿçûê 
ýòî íà ó êà î ìàñ òåð ñòâå, èñ êóñ ñòâå. Ñðà çó ïðè âëå êà åò âíè ìà íèå ðàç ëè ÷èå òðà äè -
öèîí íûõ ïðåä ñòàâ ëå íèé î òåõ íî ëî ãèè êàê ïðî öåñ ñå ïðå îáðà çî âà íèÿ ñûðüÿ â ïðî -
äóêò ñ òå ìè, êî òî ðûå äîë æíû áûòü ïî îï ðå äå ëå íèþ. Âåäü ïî íÿ òèÿ “ìàñ òåð ñòâî” è
(äëÿ êðàò êîñ òè íà çî âåì) “ïðî öåññ èç ãî òîâ ëå íèÿ” äà ëå êî íå òîæ äåñ òâåí íû. Ìàñ -
òåð ñòâî íå âè äè ìî, íå ìà òå ðè àëü íî. ×å ëî âåê ïðè îáðå òà åò åãî â òå ÷å íèå æèç íè ÷å ðåç 
îá ùå èç âåñ òíûå ýòà ïû: çíà íèå — óìå íèå — íà âû êè — ìàñ òåð ñòâî. Åãî ñòå ïåíü
îáóñ ëîâ ëè âà åò íå òîëü êî âîç ìîæ íîñòü ñîç äà íèÿ íå êî òî ðî ãî èçÿù íî ãî ïðî äóê òà
(ðå çóëü òà òà), íî, â òî æå âðå ìÿ, — çàò ðàò íîñòü äàí íî ãî ïðî öåñ ñà. ×åì âû øå ýòà
ñòå ïåíü, òåì íè æå çàò ðà òû. Áåç ìàñ òåð ñòâà íåëü çÿ ïî ëó ÷èòü ïðî äóêò äà æå ïðè íà -
ëè ÷èè íå îã ðà íè ÷åí íî ãî ðå ñóð ñà ïî çàò ðà òàì.

Ïðî öåññ èç ãî òîâ ëå íèÿ òî âà ðà áåç ìàñ òåð ñòâà íå âîç ìî æåí, â òî æå âðå ìÿ íå
èñ ÷åð ïû âà åò ñÿ èì. Îíî âûñ òó ïà åò â êà ÷åñ òâå ñóù íîñ òè ïðî öåñ ñà èç ãî òîâ ëå íèÿ.
Îä íà êî êàê ÿâ ëå íèå íå ìà òå ðè àëü íîå îíî íå èìå åò ôè çè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, ïîç -
âî ëÿ þ ùèõ åìó ñó ùåñ òâî âàòü è ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî. Òàê, ÷å ëî âåê,
ñ îä íîé ñòî ðî íû, íî ñè òåëü ìàñ òåð ñòâà, ñ äðó ãîé — ñàì æè âîå ìà òå ðè àëü íîå ñó -
ùåñ òâî, ðå à ëè çó åò ñîá ñòâåí íîå ìàñ òåð ñòâî, ò.å. âû ïîë íÿ åò íå êî òî ðóþ ïðî ãðàì -
ìó äåé ñòâèé ïî ñîç äà íèþ ïðî äóê òà. Äåé ñòâèÿ ÷å ëî âå êà ïî ðå à ëè çà öèè ìàñ òåð -
ñòâà ïðè ïå ðå ðà áîò êå ñûðüÿ â ïðî äóêò íà çû âà þò æè âûì òðó äîì. Òðà äè öè îí íî
ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî îðè åí òè ðî âî÷ íî äî ðó áå æà XVIII â. âðó÷ íóþ èç ãî òàâ ëè âà ëèñü
ïðî äóê òû, è ëèøü ïîç äíåå íà ðÿ äó ñ ÷å ëî âå êîì-ðà áîò íè êîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
äåé ñòâèÿ íà ÷à ëè âû ïîë íÿòü ìà øè íû, ò.å. èñ ïîëü çî âàë ñÿ òðóä “ïðî øëûé”, êî -
òî ðûé è åñòü äåé ñòâèå ìà øèí ïî ïå ðå ðà áîò êå ñûðüÿ â ïðî äóêò â ñî îò âåò ñòâèè ñ
èñ ïîëü çó å ìîé òåõ íî ëî ãè åé.

Îáîñ íî âàí íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïàð íûõ ïî íÿ òèé “æè âîé” è “ïðî øëûé”
òðóä ïîä òâåð æäà åò ñÿ åäèí ñòâîì âû ïîë íÿ å ìîé èìè ôóí êöèè. Òðóä (“æè âîé”,
“ïðî øëûé”, ëè áî ñî âî êóï íûé) — ýòî ñðåä ñòâî, ðå à ëè çó þ ùåå òó èëè èíóþ òåõ -
íî ëî ãèþ. Òà êàÿ òðàê òîâ êà èäåò âðàç ðåç ñ øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì îï ðå äå ëå -
íè åì, õà ðàê òå ðè çó þ ùèì òðóä êàê öå ëå ñî îá ðàç íóþ äå ÿ òåëü íîñòü ÷å ëî âå êà.
Òðóä (ìà íè ïó ëÿ öèè ÷å ëî âå êà ëè áî ìà øè íû) ñòà íî âèò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì èëè
îñ ìûñ ëåí íûì òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè ìàñ òåð ñòâà (òåõ íî ëî ãèè). Ñïðà âåä ëè âîñòü
ýòî ãî óò âåð æäå íèÿ ÿð êî ïðî ÿâëÿ åò ñÿ íà ïðè ìå ðàõ ìà øèí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ìà -
øè íû (äà æå àâ òî ìà òè ÷åñ êèå) íå îá ëà äà þò ðà çó ìîì, ò.å. íå ìî ãóò äåé ñòâî âàòü
öå ëå ñî îá ðàç íî, íî èõ äå ÿ òåëü íîñòü îñ òà åò ñÿ òðó äî âîé. Ê. Ìàðêñ óäå ëÿë áîëü -
øîå âíè ìà íèå ïðî öå äó ðå ìå õà íè çà öèè ïðî èçâîä ñòâà è îò ìå ÷àë îñî áóþ ðîëü ìà -
øèí, ïîç âî ëèâ øèõ îò äå ëèòü ìàñ òåð ñòâî îò ðó êè ÷å ëî âå êà [4, 497], ò.å. îò äå -
ëèòü “æè âîé” òðóä îò òåõ íî ëî ãèè, äî ýòî ãî íå ðàç ðûâ íî ñâÿ çàí íûå ìåæ äó ñî áîé 
íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ âå êîâ.

Âå ðî ÿò íî, ïî ïðè ÷è íå âè çó àëü íî ãî âîñ ïðè ÿ òèÿ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è íå -
âîñ ïðè ÿ òèÿ ìàñ òåð ñòâà ñëî æè ëîñü òðà äè öè îí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, ÷òî òðóä
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(òî, ÷òî âè äèì) ñîç äà åò ïðî äóêò (òàê æå òî, ÷òî âè äèì). Îøè áî÷ íîñòü äàí íî ãî
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ õî ðî øî îáîñ íî âû âà åò ñÿ ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòî ðî íû. Òðóä — ýòî çà -
òðà òû (â ñòî è ìîñ òíîì âè äå — èç äåð æêè). Åñ ëè áû îíè (áåç ìàñ òåð ñòâà) ìîã ëè,
íàï ðè ìåð, ñîç äà âàòü ïðî äóêò, òîã äà áû ëà áû íå ðå àëü íîé ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è ïî ìè -
íè ìè çà öèè çàò ðàò è ìàê ñè ìè çà öèè âû ïóñ êà. Òîã äà èç-çà æåñ òêîé ñâÿ çè
“òðóä—ïðî äóêò” ñíè æå íèå òðó äî çàò ðàò íå èç áåæ íî âå ëî áû ê óìåíü øå íèþ îáúå ìà 
âû ïóñ êà. Áëà ãî, ÷òî â ðå àëü íîñ òè èìå åò ñÿ ìàñ òåð ñòâî, êî òî ðîå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñðåä ñòâîì 
ñîç äà íèÿ ïðî äóê òà, ïîò ðåá ëÿ þ ùèì ïðè ýòîì íå êî òî ðîå êî ëè ÷åñ òâî òðó äà. Ïðî òè -
âî ðå ÷èå ìåæ äó æå ëà å ìûì ðîñ òîì âû ïóñ êà è ñíè æå íè åì çàò ðàò òðó äà ìî æåò áûòü
ðàç ðå øå íî òîëü êî çà ñ÷åò öåí òðàëü íî ãî çâå íà ëî ãè ÷åñ êîé òðè à äû: òðóä — ìàñ òåð -
ñòâî — ïðî äóêò. Âè äî èç ìå íå íèå ìàñ òåð ñòâà (òåõ íî ëî ãèè) òà êèì êîì ïðî ìèñ ñíûì
ñïî ñî áîì, êîã äà ïðî äóêò ñîç äà åò ñÿ, à çàò ðà òû òðó äà óìåíü øà þò ñÿ, îáåñ ïå ÷èò äî -
ñòè æå íèå öå ëè ïî ïî âû øå íèþ åãî îá ùåñ òâåí íîé ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè. Íàï ðè ìåð,
ðàñ õîä òîï ëè âà ïðè ïå ðå âîç êàõ ñíè æà åò ñÿ ïðè âè äî èç ìå íå íèè àâ òî ìî áè ëÿ. Áåç
ñðåä ñòâà (àâ òî ìî áè ëÿ) áåñ ñìûñ ëåí íî ãî âî ðèòü î ïå ðå ìå ùå íèè, êàê è áåç òåõ íî ëî -
ãèè íå âîç ìîæ íî îæè äàòü ïî ëó ÷å íèå ïðî äóê òà ïðè ñêîëü óãîä íî áîëü øèõ òðó äî -
çàò ðà òàõ.

Ïîñ ëå âû ÿñ íå íèÿ åäèí ñòâà è ðàç ëè ÷èÿ ïî íÿ òèé “ïðî öåññ èç ãî òîâ ëå íèÿ” è
“ìàñ òåð ñòâî” ìîæ íî äàòü ñëå äó þ ùåå îï ðå äå ëå íèå. Òåõ íî ëî ãèÿ — íà ó êà î ìàñ òåð -
ñòâå êàê îñ íîâ íîé ÷àñ òè ïðî öåñ ñà èç ãî òîâ ëå íèÿ òî âà ðîâ. Íà íàø âçãëÿä, ê òðó äî -
ëþ áèþ ÷å ëî âå êà, êàê ê ïî ëî æè òåëü íî ìó êà ÷åñ òâó, ñëå äó åò îò íî ñèòü ñÿ ñêåï òè ÷å -
ñêè, åñ ëè ïðè ýòîì íå ó÷è òû âà åò ñÿ ðå çóëü òàò.

Ñëå äóÿ ïðè íöè ïó óòî÷ íå íèÿ ïî íÿ òèé, êîí êðå òè çè ðó åì ñìûñë òî ãî, ÷òî
ñêðû âà åò ñÿ ïîä òåð ìè íîì “ìàñ òåð ñòâî”. Îíî òàê æå ïðî ÿâëÿ åò “ôè çè ÷åñ êîå
áåñ ñè ëèå”. Íà õî äÿñü â îê ðó æà þ ùåé ïðè ðî äå, ÷å ëî âåê äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ áëà ãà ìî -
æåò èñ ïîëü çî âàòü òîëü êî ïðè ðîä íûå (åñ òåñ òâåí íûå) ïðî öåñ ñû. Ê èõ ÷èñ ëó îò -
íî ñÿò ñÿ: ôè çè ÷åñ êèå, õè ìè ÷åñ êèå, áè î ëî ãè ÷åñ êèå è äð. Êîã äà äëÿ èç ìå íå íèÿ
ñûðüÿ ìû äåé ñòâó åì íà íå ãî èí ñòðó ìåí òîì (ðåç öîì, òåï ëî òîé, õè ìè ÷åñ êèì âå -
ùåñ òâîì è ò.ä.), êàê ðàç è ðå à ëè çó åò ñÿ òîò èëè èíîé åñ òåñ òâåí íûé ïðî öåññ. Ïî -
ý òî ìó ìàñ òåð ñòâî çàê ëþ ÷à åò ñÿ â âû áî ðå âè äà è âñåõ ñâîéñòâ èí ñòðó ìåí òà, ò.å.
èñ ïîëü çó å ìî ãî åñ òåñ òâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî çà êî íî ìåð íîñ òè åñ -
òåñ òâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ èçó ÷à þò ñÿ ñî îò âåò ñòâó þ ùè ìè íà ó÷ íû ìè íàï ðàâ ëå íè ÿ -
ìè, ïî íÿ òèå “òåõ íî ëî ãèÿ” íå ñâî äèò ñÿ ê çà êî íàì, íàï ðè ìåð, ôè çè êè è íå îòîæ -
äåñ òâëÿ åò ñÿ ñ íåé. Åñ ëè öåëü ôè çè êè çàê ëþ ÷à åò ñÿ â ïîç íà íèè ôè çè ÷åñ êèõ
ÿâëå íèé, òî ñìûñ ëî âàÿ öåëü òåõ íî ëî ãèè — èõ èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ñîç äà íèÿ òî -
âà ðîâ. Îò ëè ÷èå òåõ íî ëî ãèè è åñ òåñ òâåí íûõ íà óê ÿð êî îòîá ðà çèë Ä.È. Ìåí äå -
ëå åâ: “Äå ëî, íàï ðè ìåð, õè ìèè — èçó ÷àòü ïî ëó ÷å íèå æå ëå çà èç åãî ðóä èëè
äðóãèõ âå ùåñòâ ïðè ðî äû, ãäå îíî ñî äåð æèò ñÿ, à äå ëî òåõ íî ëî ãèè — èçó ÷àòü
âû ãîä íåé øèå äëÿ òî ãî ñïî ñî áû, âûá ðàòü èç âîç ìîæ íîñ òåé íà è áî ëåå ïðè ìå íè -
ìóþ ïî âû ãîä íîñ òè ê äàí íûì óñ ëî âè ÿì âðå ìå íè è ìåñ òà, ÷òî áû ïðè äàòü ïðî -
äóê òó íà è áîëü øóþ ”äå øå âèç íó" ïðè æå ëà å ìûõ ñâîé ñòâàõ è ôîð ìàõ" [5, 36].

Ñëå äî âà òåëü íî, òåõ íî ëî ãèÿ — ýòî íà ó êà î ìàñ òåð ñòâå èñ ïîëü çî âà íèÿ åñ òåñ ò -
âåí íûõ ïðî öåñ ñîâ â èñ êóñ ñòâåí íûõ óñ ëî âè ÿõ ïðî èçâîä ñòâà. Öåëü åå èçó ÷å íèÿ —
ìè íè ìè çà öèÿ çàò ðàò ïðè ìàê ñè ìè çà öèè âû ïóñ êà ñ ó÷å òîì êîí êðåò íûõ óñ ëî âèé
âðå ìå íè è ìåñ òà.

Èç ëî æåí íîå ïîç âî ëÿ åò ëó÷ øå îñîç íàòü äîñ òî èí ñòâà è íå äîñ òàò êè ñëå äó þ ùå ãî
îï ðå äå ëå íèÿ: ïðî èçâîä ñòâåí íûé ïðî öåññ åñòü ñî âî êóï íîñòü åñ òåñ òâåí íûõ è òðó äî -
âûõ ïðî öåñ ñîâ.

Åñ ëè ñ ïî çè öèè ìàñ òåð ñòâà âçãëÿ íóòü íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü, òî íå -
òðóä íî îñîç íàòü, ÷òî âñå áëà ãà, ïî ëó ÷à å ìûå ëþ áûì âè äîì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå çóëü òà òîì (íà ïî äî áèå ìà òå ðè àëü íûõ òî âà ðîâ), êî òî ðûé íå âîç -
ìîæ íî ñîç äà âàòü áåç ìàñ òåð ñòâà. Â øè ðî êîì ñìûñ ëå íè îäèí âèä áëà ãà íà Çåì ëå
(ìà òå ðè àëü íî ãî èëè íå ìà òå ðè àëü íî ãî) íå ìî æåò áûòü ïî ëó ÷åí áåç òåõ íî ëî ãèè.
Ãëî áàëü íîñòü åå ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ñâè äå òåëüñ òâó åò, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü åñòü äå ÿ òåëü íîñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ, ÷òî ëþ áîé ðå çóëü òàò ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äåÿ òåëü íîñ òè â âè äå íå ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãà ìî æåò è äîë æåí áûòü ïî ëó ÷åí ñ ìè íè -
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ìàëü íû ìè çàò ðà òà ìè. Ýòî êà ñà åò ñÿ ñíàá æå íèÿ, ó÷å òà, ìàð êå òèí ãà, ìå íåä æìåí òà è
ò.ä. Íå ñëó ÷àé íî â ïîñ ëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðà áî òû, ñî äåð æà -
ùèå â íàç âà íèè òåð ìèí “òåõ íî ëî ãèÿ”. Íàï ðè ìåð, “òåõ íî ëî ãèÿ ìå íåä æìåí òà”,
“òåõ íî ëî ãèÿ ñíàá æå íèÿ” è ò.ä.

Òà êèì îá ðà çîì, ñèñ òå ìà ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ñîñ òî èò èç ñî âî êóï -
íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ ïî âè äó òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðûå ïî ôóí êöè î íàëü íî ìó ïðè çíà êó
ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà äâå ãðóï ïû: áà çî âûå èëè ôóí êöè î íàëü íûå (òðà äè öè îí íî íà çû -
âà þò “òåõ íî ëî ãèÿ ïðî èçâîä ñòâà”) è âñïî ìî ãà òåëü íûå èëè ñåð âèñ íûå (òðà äè öè -
îí íî íà çû âà þò “ýêî íî ìè êà ïðî èçâîä ñòâà”). Òîëü êî öå ëå ñî îá ðàç íûå èç ìå íå íèÿ 
â îá ëàñ òè âñåé ãàì ìû ïðî èçâîä ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé îáåñ ïå ÷àò ðàç âè òèå ïðî -
èçâîä ñòâåí íûõ ñèñ òåì, à â èòî ãå — ñíè æå íèå çàò ðàò íîñ òè è ïî âû øå íèå ðå çóëü -
òà òèâ íîñ òè.
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Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ ñðå äè ïî ÿ âèâ øèõ ñÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü ðàç ëè÷ íûõ
ôîðì è òè ïîâ ñîá ñòâåí íîñ òè ïî ëó ÷è ëà ðàç âè òèå è èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí -
íîñòü. Ïî êà íåò äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî ãî åå îáîñ íî âà íèÿ â îòå ÷åñ òâåí íîé è çà ðó áåæ íîé
ëè òå ðà òó ðå. Â ìè ðî âîé ïðà êòè êå íà è áî ëåå îò ðà áî òàí íûì îêà çà ëîñü ïðà âî âîå
îôîð ìëå íèå ñî äåð æà íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñ òè, îä íà êî ýêî íî ìè ÷åñ êèå 
àñ ïåê òû äàí íîé ïðî áëå ìû íå ðàñ êðû òû.

Ñ âîç ðàñ òà íè åì ðî ëè “÷å ëî âå ÷åñ êî ãî” êà ïè òà ëà è ïðå âðà ùå íè åì òðó äà â äî ìè -
íè ðó þ ùåé ñåê òîð ïðî èçâîä ñòâà èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü ïðè îáðå òà åò
ïðè îðè òåò. Íà ó÷ íûå çíà íèÿ, îïûò, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé ïî òåí öè àë, îò êðû òèÿ è èõ
ïðè ìå íå íèå ÿâ ëÿ þò ñÿ äâè æó ùåé ñè ëîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, îï ðå äå ëÿ þò ïðî -
ãðåñ ñèâ íîñòü ïðî èçâîä ñòâà è åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü. Îä íà êî, ÷òî áû èñ ïîëü -
çî âà íèå îáúåê òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñ òè — ïîë íîï ðàâ íûõ ó÷àñ òíè êîâ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îáî ðî òà — ïðè íî ñè ëî ðå àëü íóþ âû ãî äó, íå îá õî äè ìî ðà çîá ðàòü ñÿ 
â ñóù íîñ òè ýòîé ñîá ñòâåí íîñ òè èìåí íî êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðèè.

Îò íî øå íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ âëà äå íè åì, ïîëü çî âà íè åì è ðàñ ïî ðÿ æå íè åì îáúåê òîâ 
èí òåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñ òè, èìå þò èíóþ ïðè ðî äó è ñî äåð æà íèå, íå æå ëè
ôóí êöè î íè ðó þ ùèå â ìà òå ðè àëü íîé ñôå ðå, ñâÿ çàí íûå ñ òå ìè æå ïðà âà ìè, à òàê æå
ñ ïðè ñâî å íè åì êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà. Ïðè ïðè ñâî å íèè—îò ÷óæ äå íèè îáúåê òîâ ñîá -
ñòâåí íîñ òè òà êèå ïðî äóê òû èí òåë ëåê òó àëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êàê çíà íèå, èí ôîð -
ìà öèÿ è ò. ä. ìî ãóò ïðè ñâà è âàòü ñÿ íå îò ÷óæ äà ÿñü ïîë íîñ òüþ. Èí òåë ëåê òó àëü íûé
ïðî äóêò ìî æåò áûòü ïðî äàí íå îä íîê ðàò íî, âûñ òó ïàÿ îáúåê òîì íåñ êîëü êèõ ñäå -
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Îëü ãà Ñåð ãå åâ íà ØÅÂ ×ÅÍ ÊÎ, àñ ïè ðàí òêà êà ôåä ðû ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ÁÃÝÓ.


