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Ñ.Â. ÑÏËÎØ ÍÎÂ

ÝÔ ÔÅÊ ÒÈÂ ÍÎÑÒÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÁÀÍÊÀ:
ÑÓÙ ÍÎÑ ÒÍÛÉ ÀÑ ÏÅÊÒ

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå êîì ìåð ÷åñ êî ãî áàí êà íàï ðàâ ëå íî íà ðå à ëè çà öèþ èí òå ðå -
ñîâ ñóáúåê òîâ ñèñ òå ìû áàí êîâ ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè: àê öè î íå ðîâ, ìå íåä æå ðîâ, êëè åí -
òîâ, ãî ñó äàð ñòâà. Àê öè î íå ðû çà èí òå ðå ñî âà íû â ìàê ñè ìè çà öèè äî õîä íîñ òè ïî
ñâîèì èí âåñ òè öè ÿì, ÷òî âû ðà æà åò ñÿ â ïî êà çà òå ëÿõ ïðè áûëü íîñ òè, ïî âû øå íèè
ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè áàí êîâ ñêèõ àê òè âîâ. Äëÿ êëè åí òîâ-êðå äè òî ðîâ áàíê âûñ òó -
ïà åò â ðî ëè ïîñ ðåä íè êà â èí âåñ òè öè îí íîì ïðî öåñ ñå è îáÿ çàí îáåñ ïå ÷èòü ñâî åâ ðå -
ìåí íûé âîç âðàò äå íåæ íûõ ñðåäñòâ. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ è ÷àñ òíûõ
êëè åí òîâ, ïî òåí öè àëü íûõ êðå äè òî ïî ëó ÷à òå ëåé áàíê äîë æåí ìè íè ìè çè ðî âàòü ðå -
ñóð ñíûé ðèñê, ò.å. ïîñ òî ÿí íî ïîä äåð æè âàòü ñïî ñîá íîñòü êðå äè òî âàòü ìåë êèõ è
êîð ïî ðà òèâ íûõ êëè åí òîâ, îñó ùåñ òâëÿòü ðàñ ÷åò íî-êàñ ñî âîå îá ñëó æè âà íèå.

Êîì ìåð ÷åñ êèé áàíê — îñ íîâ íîå çâå íî ïëà òåæ íî-ðàñ ÷åò íî ãî ìå õà íèç ìà, ñî -
ñòàâ íàÿ ÷àñòü êðå äèò íîé ñèñ òå ìû ãî ñó äàð ñòâà, ïîñ ðåä ñòâîì êî òî ðîé íà îñ íî âå ðû -
íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ êà ïè òà ëû ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è îò -
ðàñ ëÿ ìè. Äëÿ ðà áîò íè êîâ óñ ïåø íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü áàí êà îç íà ÷à åò äîñ òîé íóþ îï ëà -
òó òðó äà, èíûå ôîð ìû ìà òå ðè àëü íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ, âîç ìîæ íîñòü êàðü åð íî ãî
ðîñ òà.

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ôóí êöèè áàí êà ñ òî÷ êè çðå íèÿ îñ íîâ íûõ ñóáúåê òîâ ñèñ òå ìû
áàí êîâ ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè îï ðå äå ëÿ þò íå îá õî äè ìîñòü èçó ÷å íèÿ ôè íàí ñî âî ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ è ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà òîâ áàí êà ÷å ðåç ïðè çìó ðå à ëè çà öèè ýòèõ ôóí ê -
öèé, äîñ òèã íó òî ãî êîì ïðî ìèñ ñà ìåæ äó ðàç íî íàï ðàâ ëåí íû ìè ñîñ òàâ ëÿ þ ùè ìè.

Â îòå ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå íåò åäè íî ãî îá ùåï ðèç íàí íî ãî
îï ðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ ýô ôåê òèâ íîñòü. Â íà è áî ëåå îá ùåì ïëà íå “ýô ôåê òèâ -
íîñòü — îò íî ñè òåëü íûé ýô ôåêò, ðå çóëü òà òèâ íîñòü ïðî öåñ ñà, îïå ðà öèè, ïðî -
åêòà, îï ðå äå ëÿ å ìûå êàê îò íî øå íèå ýô ôåê òà, ðå çóëü òà òà ê çàò ðà òàì, ðàñ õî äàì,
îáóñ ëî âèâ øèì åãî ïî ëó ÷å íèå” [1]. “Ýô ôåê òèâ íîñòü — îä íà èç âîç ìîæ íûõ õà -
ðàê òå ðèñ òèê êà ÷åñ òâà íå êî òî ðîé ñèñ òå ìû, “õà ðàê òå ðèñ òè êà êà ÷åñ òâà õî çÿé -
ñòâî âà íèÿ”, íà îñ íî âå ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ çàò ðàò è ðå çóëü òà òîâ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ
ñèñ òå ìû” [2, 418]. Îä íà êî â çà âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, ÷òî ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ ïîä
“çàò ðà òà ìè” è “ðå çóëü òà òà ìè”, ãî âî ðÿò îá ýêî íî ìè ÷åñ êîé, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
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÷åñ êîé, ñî öè àëü íîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, ïðè ÷åì äèñ êóñ ñèÿ ïî ðàç -
ãðà íè ÷å íèþ ýòèõ ïî íÿ òèé äî ñèõ ïîð àê òó àëü íà.

Ñðå äè ïðî èçâîä íûõ, áî ëåå óç êèõ, ïî íÿ òèé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðå çóëü òà òèâ -
íîñòü ïðî öåñ ñîâ è îïå ðà öèé, ýêî íî ìè êè â öå ëîì, â ëè òå ðà òó ðå âñòðå ÷à þò ñÿ ýô -
ôåê òèâ íîñ òè: êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, ïîò ðåá ëå íèÿ áëàã, ïðî èçâîä ñòâà, ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ðå øå íèé, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èçâîä ñòâà, ðà áî òû
ïåð ñî íà ëà, óï ðàâ ëå íèÿ è ò.ä. Äàí íûé ôàêò ïîä òâåð æäà åò íå îä íî ðîä íîñòü ðàç -
ëè÷íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè êàê íà ìàê ðî ó ðîâ íå, òàê è íà óðîâ íå îò äåëü íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ñóáúåê òîâ, âîç ìîæ íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé èëè èõ
ñèñ òåìû äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè. Íàï ðè ìåð, íà óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ òèé ýô ôåê -
òèâ íîñòü ïðî èçâîä ñòâà èç ìå ðÿ åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ òà êèõ ïî êà çà òå ëåé, êàê ïðî èçâî äè -
òåëü íîñòü òðó äà, ôîí äî îò äà ÷à, ðåí òà áåëü íîñòü, îêó ïà å ìîñòü çàò ðàò è ò.ä.

Â çà ïàä íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ïî íÿ òèå ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü
(eco nomic ef fi ciency) ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî èçâîä íûì îò ïî íÿ òèÿ àë ëî êà öè îí íàÿ ýô ôåê -
òèâ íîñòü (allocative ef fi ciency), ïîä ðà çó ìå âà þ ùå ãî ïðî èçâîä ñòâî íà è ëó÷ øåé èëè
îï òè ìàëü íîé êîì áè íà öèè ïðî äóê òîâ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùåé ïî êó ïà òå ëþ óäîâ ëåò âî -
ðÿþ ùèé åãî óðî âåíü ïîò ðåá ëå íèÿ ñ ïî ìîùüþ íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íîé êîì áè íà öèè
ðå ñóð ñîâ [3; 4].

Òà êèì îá ðà çîì, íåñ ìîò ðÿ íà áëè çîñòü îòå ÷åñ òâåí íîé è çà ïàä íîé ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèõ êîí öåï öèé ýô ôåê òèâ íîñ òè, ïðî áëå ìà ñâÿ çà íà ñ îï ðå äå ëå íè åì è äå òà ëè çà -
öè åé íàï ðàâ ëå íèé àíà ëè çà ïðî äóê òîâ (ðå çóëü òà òîâ) è ðå ñóð ñîâ (çàò ðàò).

Â ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå ýô ôåê òèâ íîñòü îç íà ÷à åò “íà è áîëü -
øóþ ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ íå êî òî ðîé öå ëè, âû ðà æå íèÿ êà êî ãî-òî ïî íÿ òèÿ, ðå à ëè çà -
öèè ïî òåí öè àëü íîé âîç ìîæ íîñ òè, âû ïîë íå íèÿ çà äà ÷è” [2, 418] è ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ
íà ðÿ äó ñ ïî íÿ òè ÿ ìè êðè òå ðèé ýô ôåê òèâ íîñ òè, öå ëå âàÿ ôóí êöèÿ, öå ëè ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ñèñ òå ìû, ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âîå óï ðàâ ëå íèå è ò.ï. Êðè òå ðèé ýô ôåê òèâ íî -
ñòè — ýê âè âà ëåíò öå ëè. “Ñòðåì ëå íèå ê óâå ëè ÷å íèþ êðè òå ðèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êèì îïè ñà íè åì öå ëè” [5].

Óâÿç êà ïî íÿ òèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè è ñòå ïå íè ðå à ëè çà öèè öå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ñóáúåê òîâ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ñîã ëà ñó åò ñÿ ñ ïî ëî æå íè ÿ ìè òå î ðèè
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè àêà äå ìè êà Ò.Ñ. Õà ÷à òó ðî âà (Õà ÷à òó ðîâ Ò.Ñ.
Ïðî áëå ìû òå î ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè (ïðå ïðèíò äîê ëà äà). Ì., 1979),
êî òî ðûé èñ ïîëü çî âàë òà êèå òåð ìè íû, êàê “öå ëè îá ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ” è “êðè -
òå ðèé ýô ôåê òèâ íîñ òè”, è ìî æåò ÿâ ëÿòü ñÿ ðàç âè òè åì äàí íîé òå î ðèè â óñ ëî âè ÿõ
“ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî” êà ïè òà ëèç ìà, òðàí ñôîð ìà öè îí íûõ ýêî íî ìèê, ôè -
íàí ñî âîé íåñ òà áèëü íîñ òè, êðè çè ñà. Îñ íî âà íè åì äëÿ òà êî ãî âû âî äà áóäåò àíà ëèç
ñëå äó þ ùèõ ïî ëî æå íèé òå î ðèè Ò.Ñ. Õà ÷à òó ðî âà.

“Ïðè êà ïè òà ëèç ìå, â óñ ëî âè ÿõ ãîñ ïîä ñòâà ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñ òè íà ñðåä ñòâà
ïðî èçâîä ñòâà, îñ íîâ íîé ïî êà çà òåëü ýô ôåê òèâ íîñ òè — ÷àñ òíî-õî çÿé ñòâåí íûé.
Ýòî — ïî ëó ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íîé ïðè áû ëè îò äåëü íû ìè êà ïè òà ëèñ òà ìè”. Òà êèì îá -
ðà çîì, â óñ ëî âè ÿõ “äè êî ãî êà ïè òà ëèç ìà”, ïðè ïîë íîì îò ñóò ñòâèè ãî ñó äàð ñòâåí íî -
ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà (çà êî íû, íà ëî ãè, íîð ìà òè âû,
êâî òû, ñî öè àëü íûå ãà ðàí òèè è ò.ï.) è òîëü êî â ýòèõ óñ ëî âè ÿõ ìîæ íî ãî âî ðèòü î
åäèí ñòâåí íîñ òè êðè òå ðèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè, ò.å. î ìàê ñè ìè çà öèè ïðè áû ëè.

“Ýô ôåê òèâ íîñòü... îï ðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, â êà êèå ñðî êè è ñ êà êè ìè çàò ðà òà ìè
îáåñ ïå ÷è âà åò ñÿ äîñ òè æå íèå öå ëè. …Êðè òå ðèé ýô ôåê òèâ íîñ òè â óñ ëî âè ÿõ ñî öè à -
ëèç ìà… íå îá õî äè ìî ðàñ ñìàò ðè âàòü â ñâå òå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà äà÷ îá -
ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ýô ôåê òèâ íî âñå òî, ÷òî â íà è áîëü øåé ìå ðå ñïî ñîá ñòâó åò
ñêî ðåé øå ìó äîñ òè æå íèþ ïîñ òàâ ëåí íûõ îá ùåñ òâîì çà äà÷”.

Íà íàø âçãëÿä, äàí íûé òå çèñ àê òó à ëåí è äëÿ “ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé” ìî -
äå ëè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè ñ ó÷å òîì òî ãî, ÷òî â óñ ëî âè ÿõ ðûí êà åäèí ñòâî öå ëåé âñåõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóáúåê òîâ íå âîç ìîæ íî è íå îá õî äèì êîì ïðî ìèññ ìåæ äó öå ëÿ ìè è çà -
äà ÷à ìè ñîá ñòâåí íè êîâ, íà åì íî ãî òðó äà, ãî ñó äàð ñòâåí íû ìè èí òå ðå ñà ìè è ò.ä.

“Âåñü ìà æå ëà òåëü íî ñó äèòü îá ýô ôåê òèâ íîñ òè ïî êà êî ìó-ëè áî åäè íî ìó ïî êà çà -
òå ëþ. Èíà ÷å, åñ ëè ïî êà çà òå ëåé ìíî ãî è îíè èìå þò ðàç íîå ïðî èñõîæ äå íèå èëè õà ðàê -
òå ðè çó þò ïðî èçâîä ñòâî ñ ðàç ëè÷ íûõ ñòî ðîí, îíè ìî ãóò ïðî òè âî ðå ÷èòü äðóã äðó ãó”.

Äàí íîå ïî ëî æå íèå ñâè äå òåëüñ òâó åò, âî-ïåð âûõ, î íå îá õî äè ìîñ òè îï ðå äå ëå íèÿ 
åäè íî ãî óíè âåð ñàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ êàê íà ìàê ðî, òàê è íà ìèê ðî ó ðîâ íå, ÷òî, êàê
îò ìå ÷à ëîñü âû øå, â óñ ëî âè ÿõ íå îä íî ðîä íîñ òè è ðàñ õîæ äå íèÿ â öå ëå âûõ ïðåä ïî÷ -
òå íè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóáúåê òîâ íå âîç ìîæ íî. Âî-âòî ðûõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âà íè åì è
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ïîä òâåð æäà åò ïåð ñïåê òèâ íîñòü äëÿ ïðè ìå íå íèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî -
äîâ è ìå òî äîâ ðåé òèí ãî âî ãî àíà ëè çà, ïîç âî ëÿ þ ùèõ íà îñ íî âå èí òåã ðà öèè ïðî òè âî -
ðå ÷è âûõ ïî êà çà òå ëåé ïî ëó ÷àòü îáîá ùåí íóþ îöåí êó. Èìåí íî òà êàÿ îöåí êà â ýòîì
ñëó ÷àå ìî æåò ñëó æèòü êðè òå ðè åì ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Ñî îò íå ñåì èç ëî æåí íîå ñ ôóí êöè î íè ðî âà íè åì êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ â ñîâ ðå -
ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ è óâè äèì, ÷òî èõ äå ÿ òåëü íîñòü õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñîò íÿ ìè âçà è -
ìîñ âÿ çàí íûõ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ è êà ÷åñ òâåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ. Â êà ÷åñ òâå êðè òå ðèÿ
ýô ôåê òèâ íîñ òè íà ïðà êòè êå çà ÷àñ òóþ èñ ïîëü çó þò òà êèå, êàê îò äåëü íûå ïî êà çà òå -
ëè ðåí òà áåëü íîñ òè, ëèê âèä íîñ òè, íà äåæ íîñ òè.

Ïðè ìå íå íèå ïî äîá íûõ “ïðî ñòûõ” êðè òå ðè åâ îò ðà æà åò òîëü êî îò äåëü íûå ñòî ðî -
íû áàí êîâ ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, íå õà ðàê òå ðè çó åò êîì ìåð ÷åñ êèé áàíê êàê ñëîæ íóþ
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó, íå ïîç âî ëÿ åò îöå íèòü ñòå ïåíü ðå à ëè çà öèè öå ëåé ðàç ëè÷ íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóáúåê òîâ. Ïî ý òî ìó äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè êîì -
ìåð ÷åñ êî ãî áàí êà â öå ëîì êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû íå îá õî äèì èí ñòðó ìåí òà ðèé, êî òî -
ðûé ïî ìîã áû îõ âà òèòü â ñî âî êóï íîñ òè äå ÿ òåëü íîñòü áàí êà â ìíî ãî ìåð íîì ïðî ñòðàí -
ñòâå ïðî òè âî ðå ÷è âûõ ïà ðà ìåò ðîâ. Â êà ÷åñ òâå òà êî ãî èí ñòðó ìåí òà ðèÿ ñëå äó åò èñ -
ïîëü çî âàòü ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ìå òî äû è ðåé òèí ãî âûé àíà ëèç.

Â ýòîì ñëó ÷àå íà è áî ëåå îá ùàÿ öåëü äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ìåð ÷åñ êî ãî áàí êà —
îáåñ ïå ÷å íèå äå ÿ òåëü íîñ òè è ðàç âè òèå áèç íå ñà — êîí êðå òè çè ðó åò ñÿ è ïî ëó ÷à åò êî -
ëè ÷åñ òâåí íóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó, çàê ëþ ÷à åò ñÿ â ñòðåì ëå íèè ê óâå ëè ÷å íèþ êðè òå ðèÿ 
ýô ôåê òèâ íîñ òè (ðåé òèí ãà).

Îñ íîâ íàÿ ïðî áëå ìà çàê ëþ ÷à åò ñÿ â âû áî ðå êðè òå ðèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè äëÿ êîì ìåð -
÷åñ êî ãî áàí êà, ò.å. îï ðå äå ëå íèè ïå ðå ÷íÿ öå ëåé ðàç ëè÷ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóáúåê òîâ, 
ðå à ëè çó å ìûõ â äå ÿ òåëü íîñ òè áàí êà, âû áî ðå ïî êà çà òå ëåé åãî äå ÿ òåëü íîñ òè, êîòîðûå
áó äóò ñâè äå òåëüñ òâî âàòü î ñòå ïå íè
äîñ òè æå íèÿ öå ëåé, èõ ñèñ òå ìà òè çà -
öèè, âû áî ðå ìå òî äè êè èí òåã ðà öèè
(ñïî ñî áà ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ñâåð òêè),
îï ðå äå ëå íèÿ êîì ïðî ìèñ ñíûõ ñòðà òå -
ãèé â óï ðàâ ëå íèè.

Ïî ý òî ìó, ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ,
ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè áàí -
êà êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû õà -
ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà è áîëü øåé ñòå ïåíüþ 
êîì ïðî ìèñ ñà ìåæ äó öå ëÿ ìè ïðè -
áûëü íîñ òè, íà äåæ íîñ òè è ðàç âè òèÿ,
äîñ òè ãà å ìîé â ðå çóëü òà òå ñîã ëà ñî âà -
íèÿ èí òå ðå ñîâ è ïðè îðè òå òîâ
ñóáúåê òîâ ñèñ òå ìû áàí êîâ ñêîé äåÿ -
òåëü íîñòè (ñì. ðè ñó íîê).

Ýô ôåê òèâ íîñòü ìîæ íî îöå íèòü
íà îñ íî âå ðåé òèí ãî âî ãî àíà ëè çà, ïðè ÷åì ñèñ òå ìà ïî êà çà òå ëåé äîë æíà âêëþ ÷àòü ðå -
ñóð ñíûé ïî òåí öè àë áàí êà (ðå ñóð ñû), õà ðàê òå ðèñ òè êè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ è êà ÷åñ òâî
óï ðàâ ëå íèÿ (ðå çóëü òà òû). Ýòî îç íà ÷à åò, ÷òî ñëå äó åò ôîð ìè ðî âàòü ñïå öè àëü íóþ ñè -
ñòå ìó ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé, äî ïîë íÿ å ìóþ ôîð ìà ëè çî âàí íû ìè íå ôè íàí ñî âû ìè
õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, êî òî ðàÿ âû ðà æà ëà áû ðå à ëè çà öèþ öå ëå âûõ óñ òà íî âîê â äå ÿ òåëü -
íîñ òè áàí êà, êîì ïðî ìèññ ìåæ äó èí òå ðå ñà ìè ñóáúåê òîâ ñèñ òå ìû áàí êîâ ñêîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, à â áå ëî ðóñ ñêèõ óñ ëî âè ÿõ — ïðè îðè òåò ãî ñó äàð ñòâà â ÷àñ òè ñî îò âåò ñòâèÿ äå ÿ -
òåëü íîñ òè áàí êà çà êî íî äà òåëü íûì è íîð ìà òèâ íûì òðå áî âà íè ÿì.

Â îò ëè ÷èå îò êî ýô ôè öè åí òîâ ïðè áûëü íîñ òè (ðåí òà áåëü íîñ òè), ïî êà çà òå ëåé
ðå çóëü òà òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ïîä ðàç äå ëå íèé áàí êà è ïðî âî äè ìûõ îïå ðà öèé
“ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè áàí êà” — èí òåã ðàëü íûé ñðàâ íè òåëü íûé ïî êà çà -
òåëü, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ðå çóëü òàò äå ÿ òåëü íîñ òè áàí êà êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå -
ìû ñ îï ðå äå ëåí íû ìè öå ëå âû ìè ïðè îðè òå òà ìè. Ýô ôåê òèâ íîñòü — êðè òå ðèé ðå à -
ëè çà öèè öå ëå âûõ óñ òà íî âîê áàí êà, ïëà íîâ è ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ áèç íå ñà.

Ïîñ êîëü êó â êà ÷åñ òâå îáúåê òà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè áàí êîâ ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè
âûñ òó ïà åò ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë, ðåé òèíã ýô ôåê òèâ íîñ òè äîë æåí îò ðà æàòü àñ ïåê -
òû êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî è êà ÷åñ òâåí íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà áàí êà,
åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â ðàì êàõ èç áðàí íûõ öå ëåé, â óñ ëî âè ÿõ çà êî íî äà òåëü íûõ îã ðà -
íè ÷å íèé, ðå ãó ëÿ òî ðîâ è ñîñ òî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû.
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Â.À. ÊÎ ËÓ ÏÀ ÅÂ

ÔÎÐ ÌÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈÅ ÂÀ ËÞÒ ÍÎ ÃÎ ÌÅ ÕÀ ÍÈÇ ÌÀ
ÐÅÑ ÏÓÁ ËÈ ÊÈ ÁÅ ËÀ ÐÓÑÜ

Â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü âà ëþò íûé ìå õà íèçì íàï ðàâ ëåí ãëàâ íûì îá ðà çîì íà
ïîä äåð æà íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòà áèëü íîñ òè. Â ýòîì êîí òåê ñòå âàæ íåé øàÿ çà -
äà ÷à — ðàç ðà áîò êà íà ó÷ íî  î áîñ íî âàí íîé êîí öåï öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ âà ëþò íî ãî ìå -
õà íèç ìà Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, íàï ðàâ ëåí íî ãî íà ýô ôåê òèâ íîå îá ñëó æè âà íèå è
ñîç äà íèå ñèñ òå ìû âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé è ðàç ðå øå íèå ïðî òè âî ðå ÷èé, íà -
ñêîëü êî ýòî âîç ìîæ íî, ìåæ äó öå ëÿ ìè âíóò ðåí íåé ýêî íî ìè êè è âíåø íå ý êî íî ìè -
÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, âíóò ðåí íèì è âíåø íèì ðàâ íî âå ñè åì.

Äëÿ èç áå æà íèÿ ðàçíî÷òåíèÿ îñ òà íî âèì ñÿ êðàò êî íà òîì, ÷òî ïî íè ìà åò ñÿ ïîä
âà ëþò íûì ìå õà íèç ìîì. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, â öå ëÿõ äå òàëü íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ
ñîñ òàâ ëÿ þ ùèõ íà öè î íàëü íîé âà ëþò íîé ñèñ òå ìû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êè öå ëå ñî îá ðàç íî
â åå ðàì êàõ âû äå ëÿòü âà ëþò íûé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé ìå õà íèç ìû.

Îñ íî âó âà ëþò íî ãî ìå õà íèç ìà ñîñ òàâ ëÿ þò òå ýëå ìåí òû âà ëþò íîé ñèñ òå ìû, êî -
òî ðûå ïîä âåð ãà þò ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèþ (ñè íî íè ìîì òåð ìè íà “âà ëþò íûé ìå õà íèçì”
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íÿ òèå “âà ëþò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå”). Ê ðå ãó ëè ðó þ ùèì ñîñ òàâ ëÿ þ ùèì â 
íà öè î íàëü íîé âà ëþò íîé ñèñ òå ìå îò íî ñÿò ñÿ: ðå æèì êîí âåð òè ðó å ìîñ òè íà öè î íàëü -
íîé âà ëþ òû, ðå æèì âà ëþò íî ãî êóð ñà, ïà ðè òåò íà öè î íàëü íîé âà ëþ òû, ðå æèì
âàëþò íûõ îã ðà íè ÷å íèé, ñòðà òå ãèÿ óï ðàâ ëå íèÿ çî ëî òî âà ëþò íû ìè ðå çåð âà ìè, ðå ãó -
ëè ðî âà íèå ìåæ äó íà ðîä íîé âà ëþò íîé ëèê âèä íîñ òè ñòðà íû, ðåã ëà ìåí òà öèÿ èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ êðå äèò íûõ ñðåäñòâ îá ðà ùå íèÿ, ðå æèì ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ðàñ ÷å òîâ ñòðà íû, ðå æèì íà öè î íàëü íî ãî âà ëþò íî ãî ðûí êà è ðûí êà çî ëî òà.

Âà ëþò íûé ìå õà íèçì — ñî âî êóï íîñòü âà ëþò íî-ôè íàí ñî âûõ ñòè ìó ëîâ, ðû ÷à -
ãîâ, èí ñòðó ìåí òîâ, ôîðì è ñïî ñî áîâ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ è ñëî æèâ øèé ñÿ çà êî íî -
äà òåëü íûé ïî ðÿ äîê ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âà ëþò íûõ îò íî øå íèé. Âà ëþò íûé ìå õà íèçì
õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ èí ñòðó ìåí òà ìè âà ëþò íîé ïî ëè òè êè èëè ñî âî êóï íîñ òüþ ìå ðî -
ïðèÿ òèé, íàï ðàâ ëåí íûõ íà ðå ãó ëè ðî âà íèå ðûí êà, êóð ñîâ, îïå ðà öèé. Îí â ñèñ òå ìå 
ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé (ÌÝÎ) âêëþ ÷à åò ñî îò âåò ñòâó þ ùèå
ðû ÷à ãè: îò íî ñè òåëü íûå öå íû â ñòðà íàõ-ïàð òíå ðàõ, âà ëþò íûå äå ïî çèò íûå è êðå -
äèò íûå ñòàâ êè â ñîï ðå äåëü íûõ ãî ñó äàð ñòâàõ, âíóò ðåí íèå è âíåø íèå âà ëþò íûå
êóð ñû, îò íî ñè òåëü íûå çà ðà áîò íûå ïëà òû, èñ ïîëü çî âà íèå íà öè î íàëü íîé âà ëþ òû â
ìåæ äó íà ðîä íûõ ðàñ ÷å òàõ, çî ëî òî âà ëþò íûå ðå çåð âû.

Â ñîâ ðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé òðàí ñôîð ìà öèè ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ íà -
öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü áó äóò çà âè ñåòü îò òî ãî, êàê áûñ òðî
íà øà ñòðà íà ñìî æåò ñôîð ìè ðî âàòü ñîá ñòâåí íóþ ñèñ òå ìó ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé, èí òåã ðè ðî âàòü ñÿ â ìè ðî âóþ ýêî íî ìè êó, âêëþ ÷èâ øèñü â
ñîâ ðå ìåí íûå ïðî öåñ ñû èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè è ãëî áà ëè çà öèè. Íàï ðàâ ëåí íîñòü
ñòðóê òó ðû íà øåé ýêî íî ìè êè íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ïîò ðåá íîñ òåé âíåø íèõ ðûí êîâ
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Âëà äè ìèð Àëåê ñå å âè÷ ÊÎ ËÓ ÏÀ ÅÂ, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, äî öåíò êà ôåä ðû äå íåæ íî ãî 
îá ðà ùå íèÿ è êðå äè òà ÁÃÝÓ.


