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Íà ðó áå æå ÕÕ è ÕÕI ââ. ÷å ëî âå ÷åñ òâî ñòîë êíó ëîñü ñ íî âûì ñî öè àëü íûì ÿâ ëå -
íèåì — ãëî áà ëè çà öè åé. Î íåé çà ãî âî ðè ëè â ïå ÷à òè, åå ñòà ëè îá ñóæ äàòü â íà ó÷ íûõ 
è ïî ëè òè ÷åñ êèõ êðó ãàõ ìíî ãèõ ñòðàí, â ñðåä ñòâàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè. Òåð ìèí
“ãëî áà ëè çà öèÿ” ïî ëó ÷èë ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â îôè öè àëü íûõ äî êó ìåí òàõ ìåæ äó íà -
ðîä íûõ îð ãà íè çà öèé. Âïåð âûå îí ïî ÿ âèë ñÿ â ïðå ññå Ãåð ìà íèè â 1993 ã., à â íà ó÷ -
íî-ïðà êòè ÷åñ êèé îáè õîä âî øåë íà Âñå ìèð íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå â Äà âî ñå
(Øâåé öà ðèÿ) â 1996 ã. Òå ìà ãëî áà ëè çà öèè íàø ëà è ÿðûõ ñòî ðîí íè êîâ, è íåï ðè -
ìè ðè ìûõ ïðî òèâ íè êîâ. Ñðå äè ïåð âûõ âûñ òó ïè ëè èäå î ëî ãè è ïðåä ñòà âè òå ëè íå î -
ëè áå ðà ëèç ìà, êî òî ðûå îöå íè ëè ãëîáàëèçàöèþ êàê èñ êëþ ÷è òåëü íî ïî çè òèâ íîå ÿâ -
ëå íèå, âû ãîä íîå è áëà ãîï ðè ÿò íîå äëÿ âñåõ ñòðàí è ëþ äåé. Èç âòî ðûõ îñî áåí íî
âû äå ëè ëèñü òàê íà çû âà å ìûå àí òèã ëî áà ëèñ òû, ïðî òåñ òó þ ùèå âî âðå ìÿ êàæ äîé
ìåæ äó íà ðîä íîé êîí ôå ðåí öèè èëè âñòðå ÷è ðó êî âî äè òå ëåé ãî ñó äàðñòâ è ïðà âè -
òåëüñòâ âå äó ùèõ ñòðàí. Â 1998 ã. â Ïà ðè æå èìè îñ íî âà íî êðóï íîå äâè æå íèå,
îáúå äè íèâ øåå íå äî âîëü íûõ ïîñ ëåä ñòâè ÿ ìè ãëî áà ëè çà öèè.

Òà êàÿ àâ òî ðè òåò íàÿ ìåæ äó íà ðîä íàÿ ñòðóê òó ðà, êàê Ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ÎÎÍ 
(ÏÐÎ ÎÍ) ñïå öè àëü íî ïîñ âÿ òè ëà îäèí èç ñâî èõ ãî äî âûõ äîê ëà äîâ ïðî áëå ìå ãëî -
áà ëè çà öèè “ñ ÷å ëî âå ÷åñ êèì ëè öîì” (1999). Â 2002 ã. íà Âñå ìèð íîé âñòðå ÷å íà
âûñ øåì óðîâ íå ïî óñ òîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ â Éî õàí íåñ áóð ãå áû ëè ïîä âå äå íû íå êî -
òî ðûå èòî ãè ðàç âè òèÿ ãëî áà ëè çà öèè çà ïîñ ëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå. Ïî âû øåí íûé èí òå -
ðåñ ê ãëî áà ëè çà öèè âû çû âà åò íå îá õî äè ìîñòü áî ëåå ãëó áî êî ãî îñ ìûñ ëå íèÿ è òùà -
òåëü íî ãî àíà ëè çà ýòî ãî ÿâ ëå íèÿ, âû ÿñ íå íèÿ åãî ñóù íîñ òè, ïðè ÷èí âîç íèê íî âå íèÿ, 
à òàê æå îöåí êè ïîñ ëåä ñòâèé.

Êðî ìå òî ãî, ÷òî áû áûòü ãî òî âû ìè ê âû çî âàì ãëî áà ëè çà öèè, íà äî çíàòü, êàê è â 
êà êîé ìå ðå îíà ìî æåò ïîâ ëè ÿòü â äàëü íåé øåì íà íà øó æèçíü, êà êèå ïî òå ðè èëè
âû ãî äû ñó ëèò íàì â áó äó ùåì. Ýòî âàæ íî äëÿ òîãî, ÷òîáû çà ðà íåå ïðî ãíî çè ðî âàòü
è ìè íè ìè çè ðî âàòü âîç ìîæ íûå ïî òå ðè, ïðåä îòâðà ùàòü èëè óìåíü øàòü âå ðî ÿò íûå
óã ðî çû è óâå ëè ÷è âàòü ïî ëî æè òåëü íûå ýô ôåê òû.

Íî ïðå æäå âñå ãî âû ÿñ íèì, îò êó äà ïðî èñõî äèò íàç âà íèå íî âî ãî ÿâ ëå íèÿ, âû -
çâàâ øå ãî òà êîé îã ðîì íûé èí òå ðåñ è îá ñóæ äå íèå. Â Ñëî âà ðå ðóñ ñêî ãî ÿçû êà (Ñëî -
âàðü ðóñ ñêî ãî ÿçû êà: Â 4 ò. / Ïîä ðåä. À.Ï. Åâ ãåíü å âîé. 2-å èçä., èñïð. è äîï.
Ì., 1981. Ò. 1. Ñ. 215) ñëî âî “ãëî áàëü íûé” òîë êó åò ñÿ êàê îõ âà òû âà þ ùèé âåñü
çåì íîé øàð, âåñü ìèð, âñå îá ùèé (îò ôðàíö. Global). Â ëà òèí ñêîì ÿçû êå “çåì íîé
øàð” ÷è òà åò ñÿ êàê glo bus terrae. Îä íà êî ñ ýòè ìî ëî ãè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ îáúÿñ íå -
íèå íî âî ãî òåð ìè íà “ãëî áà ëè çà öèÿ” óêà çû âà åò ëèøü íà âíåø íþþ ñòî ðî íó, íà åãî
ëèí ãâèñ òè ÷åñ êîå ïðî èñõîæ äå íèå. Ðà çó ìå åò ñÿ, òà êîå òîë êî âà íèå íå ïî êà çû âà åò
ãëó áèí íóþ ñóù íîñòü âîç íèê øå ãî ÿâ ëå íèÿ, íå ðàñ êðû âà åò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å -
ñêîå ñî äåð æà íèå ïî íÿ òèÿ, íàç âàí íî ãî ýòèì ñëî âîì. Íî ýòî óæå çà äà ÷à íå ëèí ãâè -
ñòè ÷åñ êîé, à äðó ãèõ íà óê.

Ãëî áà ëè çà öèÿ òåñ íî ñâÿ çà íà ñ òà êèì ÿâ ëå íè åì, êàê èí òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ
ïðîèç âîä ñòâà è êà ïè òà ëà, à òàê æå ñ íà ó÷ íûìè èñ ñëå äî âà íèÿìè è òåõ íè ÷åñ êèìè
äîñ òè æå íèÿìè. Èí òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ ýêî íî ìè êè îç íà ÷à åò ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè ñòðà íà ìè, äðó ãè ìè ñóáúåê òà ìè
õî çÿé ñòâî âà íèÿ íà îñ íî âå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå íèÿ è êî î ïå ðà öèè òðó äà è âû -
õî äà ïðî èçâîä ñòâà çà íà öè î íàëü íûå ðàì êè.

Èí òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ ïðî èçâîä ñòâà ïðè âå ëà ê âîç íèê íî âå íèþ è ðîñ òó ìåæ äó -
íà ðîä íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè. Ïðî öåñ ñû èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè è èí òåã ðà -
öèè ïîä ãî òî âè ëè êà ÷åñ òâåí íûå èç ìå íå íèÿ è, â êî íå÷ íîì èòî ãå, ïå ðå õîä ê íî âîé
ýïî õå ãëî áà ëè çà öèè, ñ êî òî ðîé ñâÿ çû âà þò íà ÷àâ øèé ñÿ ÕÕI â. Â ÷èñ ëå ïðè ÷èí,
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Íè êî ëàé Àð õè ïî âè÷ ËÎÕ ÌÀ ÍÅÍ ÊÎ, äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, ïðî ôåñ ñîð êà ôåä ðû ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è èñ òî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ó÷å íèé ÁÃÝÓ.



âûç âàâ øèõ ãëî áà ëè çà öèþ êàê êà ÷åñ òâåí íî íî âîå ñîñ òî ÿ íèå èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè
è èí òåã ðà öèè, îñ íîâ íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ: äîñ òè æå íèÿ è ïîñ ëåä ñòâèÿ íî âî ãî ýòà ïà íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷åñ êîé ðå âî ëþ öèè (ÍÒÐ); âîç íèê íî âå íèå íî âûõ ôîðì ïðî ÿâëå íèÿ êà ïè -
òà ëà, åãî êîí öåí òðà öèè è öåí òðà ëè çà öèè, ñïî ñî áîâ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ è ïðî íèê -
íî âå íèÿ íà ìåæ äó íà ðîä íóþ àðå íó; íî âûå òåí äåí öèè è èç ìå íå íèÿ â ìè ðî âîé ýêî -
íî ìè êå; 4) èí òåí ñèâ íîå ôóí êöè î íè ðî âà íèå ñèñ òå ìû òåõ íè êà — ýêî íî ìè êà — ÷å -
ëî âåê è âû õîä åå çà ïðåä åëû íà öè î íàëü íî-ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ãðà íèö.

Ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ÍÒÐ ÿâ ëÿ åò ñÿ îï ðå äå ëÿ þ ùèì ôàê òî ðîì, âûç âàâ -
øèì ãëî áà ëè çà öèþ è åå ðîñò. Èìåí íî ñ ÍÒÐ ñâÿ çà íî øè ðî êîå ðàç âè òèå èí òåð íà -
öè î íà ëè çà öèè íà ó÷ íûõ è òåõ íè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è äîñ òè æå íèé. Âî îá ùå íà ó -
êà, òåõ íè êà, òåõ íî ëî ãèÿ ïî ñâî åé ñó òè èìå þò ìåæ äó íà ðîä íûé õà ðàê òåð. Íî âûé
ýòàï ÍÒÐ â ôîð ìå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ðå âî ëþ öèè, ïî ëó ÷èâ øåé øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèå â 80—90 ãã. ÕÕ â., ñâÿ çàí ñ ðàç âè òè åì è èñ ïîëü çî âà íè åì èí ôîð ìà öè îí íîé,
êîì ïü þ òåð íî-êîì ìó íè êà öè îí íîé è áè î ëî ãè ÷åñ êîé òåõ íî ëî ãèé.

Â íà øå âðå ìÿ èíû ìè ñòà ëè òåõ íè ÷åñ êèå ñðåä ñòâà êîì ìó íè êà öèè. Èí òåð íåò,
ìî áèëü íûå òå ëå ôî íû, ñïóò íè êî âàÿ ñâÿçü, áûñ òðîñ êî ðîñ òíîé òðàí ñïîðò íå âèð -
òóàëü íî, à ðå àëü íî ñæè ìà þò ïðî ñòðàí ñòâî è óï ëîò íÿ þò âðå ìÿ, ò.å. ìî äè ôè öè ðó -
þò ãëàâ íûå ñóá ñòàí öèè äâè æå íèÿ ìè ðà. Ìîæ íî óò âåð æäàòü, ÷òî ñî å äè íå íèå êîì -
ìó íè êà öè îí íûõ è êîì ïü þ òåð íûõ òåõ íî ëî ãèé ïîñ ëó æè ëî òîë ÷êîì ê áî ëåå òåñ íîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè íà îñ íî âå êî ëîñ ñàëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä îñòàâ ëå -
íèÿ òà êî ãî ðî äà íî âûõ óñ ëóã, êî òî ðûå ê òî ìó æå ñòà ëè äå øåâ ëå, ìî áèëü íåå è
óäîá íåå. Îã ðîì íûé ðîñò ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè íî âûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ, ñíè æå -
íèå èç äåð æåê è áûñ òðîå óâå ëè ÷å íèå êîì ïü þ òåð íûõ ñå òåé ñïî ñîá ñòâî âà ëè êàð äè -
íàëü íî ìó ïðå îáðà çî âà íèþ ñèñ òå ìû ñîâ ðå ìåí íûõ êîì ìó íè êà öèé. Ýòî è åñòü âàæ -
íåé øàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïðåä ïî ñûë êà ãëî áà ëè çà öèè. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ñà ìîé 
äè íà ìè÷ íîé, áûñ òðî ðàñ òó ùåé ñèñ òå ìîé â îá ëàñ òè êîì ìó íè êà öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ Èí òåð -
íåò. Åñ ëè â 1988 ã. ÷èñ ëî åãî ïîëü çî âà òå ëåé ñîñ òàâ ëÿ ëî ìå íåå 100 òûñ. ÷åë., òî ê
2002 ã. îíî âîç ðîñ ëî äî 500 ìëí ÷åë., à ê 2005 ã. äîñ òèã íåò ïî÷ òè 1 ìëðä ÷åë. (Äî -
êëàä î ðàç âè òèè ÷å ëî âå êà çà 2002 ãîä. Èç äà íî ïî çà êà çó Ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ
ÎÎÍ (ÏÐÎ ÎÍ). Íüþ-Éîðê—Îê ñôîðä, 2002. Ñ. 81.)*.

Ñðà ùè âà íèå êîì ïü þ òåð íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé íà áà çå Èí òåð -
íå òà ðàç ðó øè ëî ïðî ñòðàí ñòâåí íûå, âðå ìåí íûå è ñòî è ìîñ òíûå ïðå ãðà äû, êà ÷å -
ñòâåí íî ïðå îáðà çî âà ëî è óñ êî ðè ëî ñâÿçü ìåæ äó ñòðà íà ìè, ðå ãè î íà ìè, ëþäü ìè
âñå ãî ìè ðà, ïðè âå ëî ê ñîç äà íèþ ãëî áàëü íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñå òåé.

Âòî ðîé îñ íîâ íîé ïðè ÷è íîé âîç íèê íî âå íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî öåñ ñà ãëî áà ëè çà öèè
ñòà ëî ôóí êöè î íè ðî âà íèå íî âûõ ôîðì êà ïè òà ëà, ïî âû øå íèå óðîâ íÿ åãî êîí öåí -
òðà öèè è öåí òðà ëè çà öèè, èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû è ñïî ñî áîâ ïðî íèê íî âå íèÿ â
äðó ãèå ñòðà íû.

Êà ïè òàë ïî ïðè ðî äå è õà ðàê òå ðó ïðè ìå íå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òèâ íîé èí òåð íà öè î -
íàëü íîé ñè ëîé, ïðî íè êà þ ùåé ÷å ðåç âñå ïðå ïî íû òó äà, ãäå åìó âè äèò ñÿ ðå àëü íàÿ è 
ìàê ñè ìàëü íàÿ ïðè áûëü. Äî êà çà òåëüñ òâîì ñëó æàò íå òîëü êî ñó ùåñ òâó þ ùèå ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå òå î ðèè, íî è ïðà êòè êà âñåé èñ òî ðèè ðàç âè òèÿ êà ïè òà ëèç ìà. Äëÿ ýê ñïàí -
ñèè ìî íî ïî ëèñ òè ÷åñ êî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî êà ïè òà ëà íå ñó ùåñ òâó åò ïðå ãðàä.

Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå ÕÕ â. ïîä âëè ÿ íè åì ÍÒÐ èç ìå íè ëàñü âîñ ïðî èç âîä ñòâåí -
íàÿ è îá ùåñ òâåí íî-îð ãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà êà ïè òà ëà, ñî îò íî øå íèå ìåæ äó åãî
ôîð ìà ìè. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ âíóò ðåí íåé îð ãà íè çà öèè è ïåð ñî íè ôè êà öèè êà ïè òàë
ïðè îáðå òà åò òà êèå ôîð ìû, êàê åäè íî ëè÷ íî-÷àñ òíûé, ãî ñó äàð ñòâåí íûé, êîð ïî ðà -
òèâ íûé, ñìå øàí íûé. Â òå ÷å íèå ïîñ ëåä íèõ äå ñÿ òè ëå òèé óñè ëèë ñÿ êîð ïî ðà òèâ íûé
êà ïè òàë, îð ãà íè çî âàí íûé â òðàí ñíà öè î íàëü íûå è ìíî ãî íà öè î íàëü íûå êîì ïà íèè
(ÌÍÊ). Îí âñå áî ëåå çà âî å âû âà åò ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî çè öèè è óò âåð æäà åò ñÿ íà ìè -
ðî âûõ ðûí êàõ. Êñòà òè, â èñ òî ðè ÷åñ êîì àñ ïåê òå èìåí íî êà ïè òàë âïåð âûå åùå â
XVI â. íà ÷àë ôîð ìè ðî âàòü ìè ðî âîé ðû íîê, à çà òåì â êîí öå ÕÕ â. ñûã ðàë îã ðîì -
íóþ ðîëü â ãëî áà ëè çà öèè ðûí êîâ. Â ýòîì ïðî ÿâè ëàñü åãî èí òåð íà öè î íàëü íàÿ ñè -
ëà, ñïî ñîá íîñòü ê îáúå äè íå íèþ ðàç ðîç íåí íûõ íà öè î íàëü íûõ õî çÿéñòâ ðàç ëè÷ íûõ 
ñòðàí. Ñå ãîä íÿ òðàí ñíà öè î íàëü íûå êîð ïî ðà öèè (ÒÍÊ) õî çÿé íè ÷à þò íà ìè ðî âûõ
ðûí êàõ, îáúå äè íÿ þò ýêî íî ìè êó è îðè åí òè ðó þò ñÿ íà ìè ðî âîå ïðî èçâîä ñòâî. Ïî
äàí íûì ÏÐÎ ÎÍ, â 1997 ã. íà çà ðó áåæ íûå ôè ëè à ëû ÒÍÊ ïðè õî äè ëîñü ïðî äàæ íà 
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*Âñå öèô ðî âûå äàí íûå â ñòàòüå âçÿ òû èç åæå ãîä íûõ Äîê ëà äîâ ÏÐÎ ÎÍ î ðàç âè òèè ÷å ëî âå êà çà
1999—2002 ãã.



ñóì ìó îêî ëî 9,5 òðëí äîë. ÑØÀ. Åñ ëè â 80-õ ãã. èõ äî ëÿ â îá ùå ìè ðî âîì ýê ñïîð òå
ñîñ òàâ ëÿ ëà 1/4, òî óæå â 1995 ã. îíà óâå ëè ÷è ëàñü äî 1/3 ìè ðî âî ãî ýê ñïîð òà. Ðîñò 
ìåæ äó íà ðîä íîé êîð ïî ðà òèâ íîé ñîá ñòâåí íîñ òè óñè ëè âà åò èí òåð íà öè î íà ëè çà öèþ
íå ïîñ ðåä ñòâåí íî ãî ïðî èçâîä ñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ áëàã è ýòèì ñïî ñîá ñòâó åò ñî å äè -
íå íèþ íà öè î íàëü íûõ õî çÿéñòâ â åäè íóþ ãëî áàëü íóþ ýêî íî ìè êó.

Íà ÒÍÊ, êî òî ðûå áà çè ðó þò ñÿ â ÑØÀ, ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå 25 % ÂÂÏ ýòîé ñòðà -
íû. Â ðå çóëü òà òå ïðî öåñ ñà ñëè ÿ íèé è ïîã ëî ùå íèé êðóï íûå êîð ïî ðà öèè ñòà íî âÿò -
ñÿ ïî èñ òè íå ãè ãàí òñêè ìè, ïðå âðàùàÿñü â ìå ãà êîð ïî ðà öèè. Òîëü êî çà ïå ðè îä ñ
1990 ïî 1997 ãã. ãî äî âîé ïî êà çà òåëü ñëè ÿ íèé è ïîã ëî ùå íèé âîç ðîñ áî ëåå ÷åì â 2
ðà çà ñ 11 300 äî 24 600. Ïî ìå ðå ñëè ÿ íèÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ ìå ãà êîð ïî ðà öèé êîí -
öåí òðà öèÿ è öåí òðà ëè çà öèÿ êà ïè òà ëà ïðî äîë æà þò óâå ëè ÷è âàòü ñÿ, à èõ ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ âëàñòü è ðîëü âî âñå ìèð íîì õî çÿé ñòâå óñè ëè âà åò ñÿ.

Ê òðåòü åé ôóí äà ìåí òàëü íîé ïðè ÷è íå âîç íèê íî âå íèÿ è ðîñ òà ãëî áà ëè çà öèè îò íî -
ñÿò ñÿ íî âûå òåí äåí öèè è èç ìå íå íèÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå. Òàê, èç ìå íè ëîñü ñî îò íî -
øå íèå ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè òè ïà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì â ðàì êàõ ìè ðî âî ãî õî çÿé -
ñòâà. Ñó çè ëèñü ãðà íè öû ñâåð õöåí òðà ëè çî âàí íîé àä ìè íèñ òðà òèâ íî-êî ìàí äíîé ýêî -
íî ìè êè è ðàñ øè ðè ëàñü ñôå ðà ðû íî÷ íîé ñìå øàí íîé ñèñ òå ìû, íà êî òî ðóþ îðè åí òè ðó -
þò ñÿ ñåé ÷àñ è ñòðà íû ñ ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êîé Âîñ òî÷ íîé Åâ ðî ïû, è ÑÍÃ. Â òî æå
âðå ìÿ òà êàÿ îã ðîì íàÿ ñòðà íà, êàê Êè òàé, ïðî äîë æàÿ ñòðî è òåëüñ òâî “ñî öè à ëèç ìà ñ
êè òàé ñêîé ñïå öè ôè êîé”, óñ ïåø íî èñ ïîëü çó åò çà èì ñòâî âàí íûé îò äðó ãèõ ñèñ òåì ðû -
íî÷ íûé ìå õà íèçì õî çÿé ñòâî âà íèÿ è â ðå çóëü òà òå ïðî âå äåí íûõ ðå ôîðì îáåñ ïå ÷è âà åò
ñà ìûå âû ñî êèå â ìè ðå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Ïðè âå äåí íûå ôàê òû ïîä òâåð -
æäà þò, ÷òî ïðî öåññ êîí âåð ãåí öèè ðàç ëè÷ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì â ðàì êàõ ìè ðî -
âî ãî õî çÿé ñòâà ïðè îáðå òà åò ñå ãîä íÿ âìåñ òî òå î ðå òè ÷åñ êèõ èçûñ êîâ è ãè ïî òåç ïðà êòè -
÷åñ êèå î÷åð òà íèÿ è ðå àëü íûå òåí äåí öèè. À îá ùåñ òâåí íàÿ ïðà êòè êà, êàê êðè òå ðèé
èñ òè íû, óáåæ äà åò â òîì, ÷òî âñå ëó÷ øåå, èìå þ ùå å ñÿ â äðó ãèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òå -
ìàõ, ìîæ íî çà èì ñòâî âàòü è ïå ðå íî ñèòü â äðó ãèå ñòðà íû, ó÷è òû âàÿ ïðè ýòîì îñî áåí -
íîñ òè ïîñ ëåä íèõ. Êñòà òè, äàí íîå ïî ëî æå íèå ñîã ëà ñó åò ñÿ ñ îá ùåé çà êî íî ìåð íîñ òüþ
ïðå åìñòâåí íîñ òè â èñ òî ðè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî îá ùåñ òâà.

Êðî ìå òî ãî, ê íî âûì èç ìå íå íè ÿì, êî òî ðûå ïîâ ëåê ëè çà ñî áîé ñáëè æå íèå õî -
çÿé ñòâåí íûõ ñèñ òåì, ñëå äó åò îò íåñ òè òàê æå êà ÷åñ òâåí íûå ñäâè ãè â ñî äåð æà íèè è
ñòðóê òó ðå ìè ðî âî ãî ðûí êà, ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ëè áå ðà ëè çà öèþ, â òîì ÷èñ ëå ñíÿ òèå
èëè îñ ëàá ëå íèå òà ìî æåí íûõ áàðü å ðîâ. Ýòî â ñâîþ î÷å ðåäü ïðè âå ëî ê áîëü øåé îò -
êðû òîñ òè íà öè î íàëü íûõ õî çÿéñòâ è óñè ëå íèþ èõ ýê ñïîð òî î ðè åí òè ðî âàí íîñ òè. Â
ðå çóëü òà òå ëèøü çà ïå ðè îä ñ 1990 ïî 1998 ãã. ìè ðî âîé îáúåì ýê ñïîð òà òî âà ðîâ è
óñ ëóã óâå ëè ÷èë ñÿ ñ 4,7 òðëí äî 7,5 òðëí äîë. ÑØÀ (â ïîñ òî ÿí íûõ öå íàõ).

Ïðî êîì ìåí òè ðî âàí íûå âû øå ïðè ÷è íû ãëî áà ëè çà öèè îò ðà æà þò ïðî èçî øåä øèå
èç ìå íå íèÿ âî âçà è ìîñ âÿ çè è âçà è ìî äåé ñòâèè òðåõ ñóá ñòàí öè î íàëü íûõ îñ íîâ îá ùå -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Èìè ÿâ ëÿ þò ñÿ òåõ íè êà (òåõ íî ëî ãèÿ), ýêî íî ìè êà, ÷å ëî âåê. Ýòî,
îá ðàç íî ãî âî ðÿ, òå òðè êè òà, íà êî òî ðûõ äåð æèò ñÿ âñÿ ñî öè àëü íàÿ æèçíü ëþ áîé
ñòðà íû. Èõ âçà è ìîñ âÿ çàí íîå ðàç âè òèå îáåñ ïå ÷è âà åò òåõ íè ÷åñ êèé, ýêî íî ìè ÷åñ êèé è
ñî öè àëü íûé ïðî ãðåññ íå òîëü êî â íà öè î íàëü íûõ ðàì êàõ, íî è â ìè ðî âîì ìàñ øòà áå.

Îñî áåí íîñòü ðàñ ñìîò ðåí íûõ ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãëî áà ëè çà öèè çàê ëþ ÷à åò -
ñÿ â òîì, ÷òî îíè äåé ñòâó þò íå ñà ìè ïî ñå áå, íå îáî ñîá ëåí íî äðóã îò äðó ãà, à íåï ðå -
ìåí íî âî âçà è ìî äåé ñòâèè, ïî ðîæ äà þùåì íî âóþ, íå ìå íåå äåé ñòâåí íóþ ïðè ÷è íó ãëî -
áà ëè çà öèè. Îíà ñâî äèò ñÿ ê òî ìó, ÷òî îáúåê òèâ íî ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà “òåõ íè -
êà — ýêî íî ìè êà — ÷å ëî âåê” ôóí êöè î íè ðó åò â íàï ðàâ ëå íèè ðîñ òà åå ãëî áàëü íîé
èí òåí ñè ôè êà öèè, ìàñ øòàá íîñ òè è âû õî äà íà ìè ðî âóþ àðå íó. Â ðå çóëü òà òå ýòà ñà -
ìîä âè æó ùà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà ñòà íî âèò ñÿ ìîù íûì êà òà ëè çà òî ðîì ãëî áà ëè çà öè îí íî ãî ïðî -
öåñ ñà, åãî ÷åò âåð òîé êàð äè íàëü íîé ïðè ÷è íîé. Â òðåõ çâåí íîé ñèñ òå ìå “òåõ íè êà (òåõ -
íî ëî ãèÿ) — ýêî íî ìè êà — ÷å ëî âåê” ïåð âûé ýëå ìåíò ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ïðàâ íûì, áî ëåå ïîä -
âèæ íûì, äè íà ìè÷ íûì, èìåí íî ñ íå ãî íà ÷è íà åò ñÿ ðàç âè òèå â öå ëîì. ×å ðåç òðå òèé
ýëå ìåíò ïî ëó ÷à åò ðå à ëè çà öèþ öå ëå âàÿ ôóí êöèÿ äàí íîé ìàê ðî ñèñ òå ìû — ðàç âè òèå
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, òâîð ÷åñ êèõ ñïî ñîá íîñ òåé ëþ äåé, ïî âû øå íèå èõ óðîâ íÿ
æèç íè, îá ðà çî âà íèÿ è çäî ðîâüÿ. Â ýòîé òðè à äå ïðè îðè òåò ïðè íàä ëå æèò ÷å ëî âå êó,
èáî åãî òðó äîì è òâîð ÷åñ òâîì ñîç äà þò ñÿ âñå òåõ íè ÷åñ êèå ñðåä ñòâà æèç íå äå ÿ òåëü íî -
ñòè îá ùåñ òâà, îáåñ ïå ÷è âà åò ñÿ ðîñò ýêî íî ìè êè è óñ êî ðå íèå íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî -
ã ðåñ ñà. Ñâÿ çó þ ùèì çâå íîì, çà íè ìà þ ùèì ñðå äèí íîå ïî ëî æå íèå â ýòîé ñèñ òå ìå, ñëó -
æàò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ, ÷å ðåç êî òî ðûå îïîñ ðå äó þò ñÿ ñâÿ çè ìåæ äó 
òåõ íè ÷åñ êè ìè ñðåä ñòâà ìè òðó äà è ÷å ëî âå êîì, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôîð ìû èõ ñî å äè íå íèÿ
è ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ â ïðî èçâîä ñòâåí íîì ïðî öåñ ñå.
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Êàê ïîä òâåð æäà åò èñ òî ðè ÷åñ êèé îïûò, òîëü êî â åäèí ñòâå è âçà è ìîñ âÿ çè òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëîâ îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ ïðî -
ãðåññ ëþ áî ãî îá ùåñ òâà. Î òîì, íàñ êîëü êî âàæ íî àíà ëè çè ðî âàòü ðàç âè òèå òåõ íè êè, 
ýêî íî ìè êè, ÷å ëî âå êà â èõ íå ðàç ðûâ íîé âçà è ìîñ âÿ çè ñâè äå òåëüñ òâó åò äå ÿ òåëü íîñòü 
òà êîé ìåæ äó íà ðîä íîé îð ãà íè çà öèè, êàê ÏÐÎ ÎÍ. Ñ 1990 ã. îíà ïðî âî äèò îá ñëå äî -
âà íèå áî ëåå 170 ñòðàí ìè ðà è ïóá ëè êó åò åæå ãîä íûå Äîê ëà äû î ðàç âè òèè ÷å ëî âå êà. 
Â íèõ ðîñò ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà àíà ëè çè ðó åò ñÿ â òåñ íîé ñâÿ çè ñ ñîñ òî ÿ íè åì
ýêî íî ìè êè è óðîâ íåì òåõ íè êè â òîé èëè èíîé ñòðà íå. Äîê ëàä ÏÐÎ ÎÍ çà 2001 ã.
öå ëè êîì ïîñ âÿ ùåí èñ ïîëü çî âà íèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé â èí òå ðå ñàõ ðàç âè òèÿ ÷å ëî -
âå êà â óñ ëî âè ÿõ ïðî äîë æà þ ùåé ñÿ ãëî áà ëè çà öèè.

Âñå ýòî óêà çû âà åò íà òî, ÷òî ýô ôåê òèâ íî ðà áî òà þ ùàÿ äè íà ìè÷ íàÿ ñèñ òå ìà
“òåõ íè êà — ýêî íî ìè êà — ÷å ëî âåê” îáúåê òèâ íî è íå èç áåæ íî ñïî ñîá ñòâó åò âîç íèê -
íî âå íèþ è ðàç âè òèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ãëî áà ëè çà öèè è îä íîâ ðå -
ìåí íî ñà ìà ïðè îáðå òà åò ãëî áàëü íûé, îá ùåï ëà íå òàð íûé õà ðàê òåð è ìàñ øòàá,
ïðåîäî ëå âàÿ íà öè î íàëü íî-ãî ñó äàð ñòâåí íûå ïðåä åëû è ïðå ãðà äû íà ñâî åì ïó òè.
Ìåæ äó òåì, ïðå æäå âçà è ìîñ âÿ çè ýëå ìåí òîâ ýòîé òðåõ çâåí íîé ñèñ òå ìû àíà ëè çè ðî -
âà ëèñü òîëü êî íà ìèê ðî- è ìàê ðî ó ðîâ íÿõ â ãðà íè öàõ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.
Òàê, â 70-å ãã. àâ òîð äàí íîé ñòàòüè â ðàì êàõ âûä âè íó òîé îá ùåé êîí öåï öèè, ñõå ìà -
òè÷ íî âû ðà æåí íîé èì êðàò êîé ôîð ìó ëîé “òåõ íè êà—ýêî íî ìè êà—÷å ëî âåê”, èñ -
ñëå äî âàë âçà è ìîñ âÿçü ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî òâîð ÷åñ òâà ÷å ëî âå êà è ïðî ãðåñ ñà òåõ íè -
êè, ïðî èñõî äèâ øèõ â íåñ êîëü êî èíîé ñî öè àëü íîé ñðå äå ñó ùåñ òâî âàâ øèõ òîã äà
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé. Ïðè ÷åì àíà ëèç ýòîé ñèñ òå ìû ïðî âî äèë ñÿ â óñ ëî âè ÿõ è 
íà óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ñâî åé ñòðà íû, à õà ðàê òå ðèñ òè -
êà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà îã ðà íè ÷è âà ëàñü ëèøü òâîð ÷åñ êè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè
ðàáîò íè êà è êâà ëè ôè êà öè îí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè åãî ðà áî ÷åé ñè ëû. Â íàñ òî ÿ ùåå
âðå ìÿ áëà ãî äà ðÿ ãëî áà ëè çà öèè ïåðåä èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè îò êðû âà þò ñÿ íî âûå âîç -
ìîæ íîñ òè óã ëóá ëåí íî ãî è âñåñ òî ðîí íå ãî èçó ÷å íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû.

Íà öè î íàëü íî-ãî ñó äàð ñòâåí íûå ãðà íè öû, â ïðåä åëàõ êî òî ðûõ âçà è ìî äåé ñòâó þò
òåõ íè êà, ýêî íî ìè êà è ÷å ëî âåê, ñòà ëè ñëèø êîì òåñ íû ìè è óç êè ìè, îíè áó äóò âñå øè -
ðå ðàç äâè ãàòü ñÿ â ðå çóëü òà òå èí òåí ñèâ íî ãî äåé ñòâèÿ ýòîé ñèñ òå ìû. Â êî íå÷ íîì èòî ãå 
åå ôóí êöè î íè ðî âà íèå ñïî ñîá ñòâó åò óò âåð æäå íèþ è ðàñ øè ðå íèþ ïðî öåñ ñà ãëî áà ëè -
çà öèè è âìåñ òå ñ òåì ñòè ìó ëè ðó åò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðà íàõ.

Òà êèì îá ðà çîì, îõà ðàê òå ðè çî âàí íûå â ñòàòüå ôóí äà ìåí òàëü íûå ïðè ÷è íû
ïðåä îïðå äå ëè ëè è óñ êî ðè ëè ïðî öåññ ãëî áà ëè çà öèè. Îíè ñïî ñîá ñòâî âà ëè óã ëóá ëå -
íèþ âçà è ìîñ âÿ çè è ñîò ðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó ãî ñó äàð ñòâà ìè è íà ðî äà ìè, ïðå îäî ëå -
íèþ ãðà íèö è ïðå ãðàä íà ýòîì ïó òè. Íå ëèø íèì áó äåò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî äàí íîå
ÿâëå íèå îáóñ ëîâ ëå íî äåé ñòâè åì îáúåê òèâ íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà êî íî -
ìåð íîñ òåé, òà êèõ êàê ìåæ äó íà ðîä íîå ðàç äå ëå íèå è êî î ïå ðà öèÿ òðó äà, ðû íî÷ íûå
çà êî íû îá ìå íà â ðàì êàõ ìè ðî âî ãî õî çÿé ñòâà, îáúåê òèâ íûå òåí äåí öèè íà ó÷ íî-òåõ -
íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Îò ìå òèì ëèøü íå êî òî ðûå èç êà ÷åñ òâåí íûõ ïðè çíà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ íî -
âèç íó ãëî áà ëè çà öèè. 

1. Ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ïî õà ðàê òå ðó è ìàñ øòà áàì ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ðûí êîâ,
âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå. Òàê, ôè íàí ñî âûå ðûí êè (èíîñ òðàí íîé
âà ëþ òû è êà ïè òà ëîâ) îáúå äè íå íû íà ãëî áàëü íîì óðîâ íå, äåé ñòâó þò êðóã ëî ñó òî÷ -
íî, îáåñ ïå ÷è âà þò ñî âåð øå íèå ñäå ëîê è îïå ðà öèé íà ëþ áîì ðàñ ñòî ÿ íèè è çà êî ðîò -
êîå âðå ìÿ. Ïðè ýòîì çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëèñü îáúå ìû ìè ðî âûõ ïî òî êîâ êà ïè òà -
ëà. Åñ ëè â 70-õ ãã. ÕÕ â. åæåä íåâ íûé îáî ðîò íà âà ëþò íûõ ðûí êàõ ñîñ òàâ ëÿë
10—20 ìëðä äîë. ÑØÀ, òî òå ïåðü ÷å ðåç ìè ðî âûå âà ëþò íûå ðûí êè ïðî õî äèò êàæ -
äûé äåíü áî ëåå 1,5 òðëí äîë. ÑØÀ. Ïîò ðå áè òåëüñ êèå ðûí êè ñòà ëè ôóí êöè î íè ðî -
âàòü ñ òîð ãî âû ìè ìàð êà ìè, êî òî ðûå ïðè îáðå ëè ãëî áàëü íûé õà ðàê òåð. Ïðî èçîø ëî
ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå îáúå ìà òî âà ðî î áî ðî òà.

Â 90-å ãã. ÕÕ â. ñòî è ìîñòü ìè ðî âî ãî ýê ñïîð òà ñîñ òàâ ëÿ ëà 7 òðëí äîë. ÑØÀ,
èëè â ñðåä íåì 21 % îò ìè ðî âî ãî ÂÂÏ, òîã äà êàê â 70-å ãã. — 17 % îò çíà ÷è òåëü íî
ìåíü øå ãî îáúå ìà ÂÂÏ.

Èíû ìè ñòà ëè è ìè ðî âûå ðûí êè óñ ëóã (áàí êîâ ñêèõ, ñòðà õî âûõ, òðàí ñïîð ò -
íûõ). Òîëü êî çà ïå ðè îä ñ 1975 ïî 1999 ãã. îáúåì ìåæ äó íà ðîä íî ãî áàí êîâ ñêî ãî
êðå äè òî âà íèÿ âû ðîñ ñ 265 ìëðä äîë. ÑØÀ äî 4,2 òðëí äîë. ÑØÀ.

2. Âñòóï ëå íèå íà ìè ðî âóþ àðå íó íî âûõ ñóáúåê òîâ ãëî áàëü íûõ îò íî øå íèé,
ìåæ äó íà ðîä íîé õî çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ: ÒÍÊ, êî òî ðûå íà -
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öè î íàëü íû ïî êà ïè òà ëó è êîí òðî ëþ è èí òåð íà öè î íàëü íû ïî ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè;
ìåæ íà öè î íàëü íûå èëè ìíî ãî íà öè î íàëü íûå êîì ïà íèè, êî òî ðûå ïðè íàä ëå æàò
äâóì èëè íåñ êîëü êèì ñòðà íàì.

Õî òÿ ÒÍÊ ñó ùåñ òâî âà ëè óæå â ÕIÕ â., øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå îíè ïî ëó ÷è ëè
âî âòî ðîé ïî ëî âè íå ÕÕ â. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â äàí íîì êîí òåê ñòå íî âû ìè îíè
ñ÷è òà þò ñÿ íå ïî âðå ìå íè âîç íèê íî âå íèÿ, à ïî ìàñ øòà áàì è íî âî ìó êà ÷åñ òâó äå ÿ òåëü -
íîñ òè, à òàê æå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî ùè, êîã äà îíè ðå àëü íî ïðå âðà òè ëèñü â ìè ðî âûå ìå -
ãà êîð ïî ðà öèè, ñîñ ðå äî òî ÷èâ â ñâî èõ ðó êàõ êî ëîñ ñàëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ âëàñòü.

Ïðî êà òèâ øà ÿ ñÿ â ïîñ ëåä íèå ãî äû âîë íà ñëè ÿ íèé è ïðè îáðå òå íèé ïðè âå ëà ê
óñè ëå íèþ êîí öåí òðà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìî ãó ùåñ òâà ìå ãà êîð ïî ðà öèé, ÷òî â ñâîþ
î÷å ðåäü ïî ðî äè ëî óã ðî çó ïîä ðû âà îñ íîâ êîí êó ðåí öèè è ðû íî÷ íîé ñòà áèëü íîñ òè.
Ìîæ íî ïðè âåñ òè ëèøü äâà ïðè ìå ðà. Ïî äàí íûì ÏÐÎ ÎÍ, ê 1998 ã. 10 âå äó ùèõ
êîì ïà íèé â ñôå ðå òå ëå êîì ìó íè êà öèé êîí òðî ëè ðî âà ëè 86 % ìè ðî âî ãî ðûí êà, îöå -
íè âà å ìî ãî â 262 ìëðä äîë. ÑØÀ, à 10 êðóï íûõ êîì ïà íèé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ïåñ òè -
öè äà ìè, êîí òðî ëè ðî âà ëè 85 % ðûí êà.

Ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü ÒÍÊ îñó ùåñ òâëÿ þò, îïè ðà ÿñü íà äîñ òè æå íèÿ ÍÒÐ, èñ -
ïîëü çóÿ áûñ òðóþ è äå øå âóþ ñâÿçü, êîì ïü þ òåð íîå ïðî åêòè ðî âà íèå è ñòàí äàð òè çà -
öèþ çà äà÷. Îíè ñà ìè êî îð äè íè ðó þò, êîí òðî ëè ðó þò è ðå ãó ëè ðó þò ñâîþ äå ÿ òåëü -
íîñòü â ìè ðî âîì ìàñ øòà áå êàê åäè íîå öå ëîå è íå ïîä ÷è íÿ þò ñÿ þðèñ äèê öèè êà -
êîé-ëè áî êîí êðåò íîé ñòðà íû.

Ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñ òè è âëè ÿ íèþ íå êî òî ðûå ìåæ äó íà ðîä íûå êîð ïî ðà öèè
ïðå âîñ õî äÿò ïðà âè òåëüñ òâà îò äåëü íûõ ñòðàí. Íàï ðè ìåð, â 1997 ã. ñî âî êóï íûé
îáúåì ñáû òà êîð ïî ðà öèè Genåral Mo tors ñîñ òàâ ëÿë 164 ìëðä äîë. ÑØÀ èëè áîëü -
øå, ÷åì âåñü ÂÂÏ Íîð âå ãèè (153 ìëðä äîë.); êîð ïî ðà öèè Ford Mo tor ñî îò âåò -
ñòâåí íî — 147 ìëðä äîë., à ÂÂÏ Ñà ó äîâ ñêîé Àðà âèè — 140 ìëðä äîë.; êîð ïî ðà -
öèè Mitsubishi — 140 ìëðä äîë., à ÂÂÏ Ïîëü øè — 136 ìëðä äîë.

Íî âûì ñóáúåê òîì ãëî áàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê æå Âñå -
ìèð íàÿ òîð ãî âàÿ îð ãà íè çà öèÿ (ÂÒÎ), ñîç äàí íàÿ â 1995 ã. Åå ðå øå íè ÿì ïîä ÷è íÿ -
þò ñÿ ïðà âè òåëüñ òâà ñòðàí, âñòó ïèâ øèõ â ýòó îð ãà íè çà öèþ. Íà äî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî 
ýòî ïåð âàÿ ìíî ãîñ òî ðîí íÿÿ ìåæ äó íà ðîä íàÿ îð ãà íè çà öèÿ, ó êî òî ðîé åñòü øè ðî êèå
ïîë íî ìî ÷èÿ â ñôå ðå îöåí êè òîð ãî âîé ïî ëè òè êè ãî ñó äàðñòâ è ðàç ðå øå íèÿ ñïî ðîâ.
Îíà íà äå ëå íà ïðà âà ìè êîí òðî ëè ðî âàòü âû ïîë íå íèå ñòî ðî íà ìè óñ òà íîâ ëåí íûõ
ïðà âèë è íîðì.

Ê ÷èñ ëó íî âûõ ñóáúåê òîâ ìåæ äó íà ðîä íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðè ìû êà åò òàê æå âñå -
ìèð íàÿ ñåòü íåï ðà âè òåëüñ òâåí íûõ îð ãà íè çà öèé (ÍÏÎ), ñïî ñîá íàÿ ñ ïî ìîùüþ
êîì ïü þ òå ðîâ ïðî âî äèòü ðàç ëè÷ íî ãî ðî äà êîì ïà íèè â ìè ðî âîì ìàñ øòà áå, ïå ðå äà -
âàÿ ìãíî âåí íî íå îá õî äè ìóþ èí ôîð ìà öèþ íà ëþ áûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ ÷å ðåç íà öè î íàëü -
íûå ãðà íè öû. Èñ ïîëü çóÿ ýëåê òðîí íóþ ïî÷ òó è èí ôîð ìà öè îí íûå ñå òè, ÍÏÎ
ìîãóò ïîìîãàòü îò äåëü íûì ëþ äÿì è ðàç ëè÷ íûì àñ ñî öè à öè ÿì. Êðî ìå òî ãî, ÍÏÎ
îêà çû âà þò äàâ ëå íèå íà ïðà âè òåëüñ òâà ñòðàí è íà ìåæ äó íà ðîä íûå êîð ïî ðà öèè,
ïîáóæ äàÿ èõ âû ïîë íÿòü, íàï ðè ìåð, ïðè íÿ òûå îáÿ çà òåëüñ òâà ïî çà ùè òå ïðàâ ÷å ëî -
âå êà, îõ ðà íå îê ðó æà þ ùåé ñðå äû. Îíè ó÷àñ òâó þò òàê æå â ðå øå íèè äðó ãèõ ãëî -
áàëü íûõ ïðî áëåì.

Â ïîñ ëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå áû ëè îð ãà íè çî âà íû ñïå öè àëü íûå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå àíà -
ëè òè ÷åñ êèå ãðóï ïû äëÿ ðàç ðà áîò êè ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ïðè ÷åì
âíå ðà ìîê ÎÎÍ. Òà êèì îá ðà çîì, â êà ÷åñ òâå íî âûõ ñóáúåê òîâ ãëî áàëü íûõ îò íî øå -
íèé ñòà ëè äåé ñòâî âàòü îð ãà íè çî âàí íûå ãðóï ïû ãî ñó äàðñòâ äëÿ ïå ðè î äè ÷åñ êî ãî ðå -
øå íèÿ âàæ íûõ òå êó ùèõ âîï ðî ñîâ ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïîëè òè êè. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ ãðóï ïà 8 (äî íå äàâ íå ãî âõîæ äå íèÿ â íåå Ðîñ ñèè òàê íà -
çû âà å ìàÿ ñå ìåð êà), ãðóï ïà 10, ãðóï ïà 77, Îð ãà íè çà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñîò ðóä íè -
÷åñ òâà è ðàç âè òèÿ (ÎÝÑÐ), ñîñ òî ÿ ùàÿ èç 30-òè ãî ñó äàðñòâ. ÎÝÑÐ àíà ëè çè ðó åò äàí -
íûå î ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òåí äåí öè ÿõ âî âõî äÿ ùèõ â íåå ñòðà íàõ, à òàê æå
èíôîð ìà öèþ î ïî òî êàõ ïî ìî ùè è óðîâ íå çà íÿ òîñ òè. Â ðàì êàõ ãðóï ïû 10 ïðåä ñå äà -
òå ëè öåí òðàëü íûõ áàí êîâ îñó ùåñ òâëÿ þò êîí òðîëü çà áàí êîâ ñêè ìè ñèñ òå ìà ìè.

Äå ÿ òåëü íîñòü ýòèõ ìåæ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ãðóïï è îñî áåí íî “âîñü ìåð êè” íî ñèò
ãëî áàëü íûé õà ðàê òåð è èìå åò êî ëîñ ñàëü íûå ïîñ ëåä ñòâèÿ äëÿ ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ 
âñå ãî ìè ðà. Îíè èã ðà þò êëþ ÷å âóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè ìåæ äó íà ðîä íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Íà êî íåö, êàê ýëå ìåíò íî âèç íû ãëî áà ëè çà öèè ìîæ íî îò ìå òèòü ðîëü è ðàñ òó ùåå 
çíà ÷å íèå òà êèõ ðå ãè î íàëü íûõ èí òåã ðà öè îí íûõ îáúå äè íå íèé, êàê Åâ ðî ïåé ñêèé ñî -
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þç, Àñ ñî öè à öèÿ ãî ñó äàðñòâ Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, Ñå âå ðî à ìå ðè êàí ñêàÿ àñ ñî öè à -
öèÿ ñâî áîä íîé òîð ãîâ ëè, Ñî îá ùåñ òâî ðàç âè òèÿ þãà Àô ðè êè, Ñîä ðó æåñ òâî íå çà âè -
ñè ìûõ ãî ñó äàðñòâ è äð.

3. Âîç íèê íî âå íèå íî âûõ ïðà âèë è íîðì, êî îð äè íè ðó þ ùèõ è ðå ãó ëè ðó þ ùèõ â
òîé èëè èíîé ìå ðå õî çÿé ñòâåí íóþ è èíóþ äå ÿ òåëü íîñòü ðàç ëè÷ íûõ ñóáúåê òîâ íà
ìåæ äó íà ðîä íîì óðîâ íå.

4. Ïî ÿâ ëå íèå è èñ ïîëü çî âà íèå íî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû ìè ðî âî ãî 
õî çÿé ñòâà èëè, èíà ÷å ãî âî ðÿ, íî âûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ îá ùå íèÿ ëþ äåé (Èí òåð -
íåò, ñî òî âûå òå ëå ôî íû, èí ôîð ìà öè îí íûå ñå òè è äð.).

Èòàê, ÷òî æå òà êîå ãëî áà ëè çà öèÿ? Ïî ñâî å ìó ñî äåð æà íèþ ýòî âåñü ìà øè ðî êîå
ñî öè àëü íîå ÿâ ëå íèå îá ùåï ëà íå òàð íî ãî ïî ðÿä êà, ðå à ëè çó þ ùå å ñÿ â ñà ìûõ ðàç ëè÷ -
íûõ ôîð ìàõ è ïðè îáðå òà þ ùåå ñî îò âåò ñòâåí íî ðàç íûå, íî âçà è ìîñ âÿ çàí íûå âè äû.
Ìîæ íî âû äå ëèòü ðàç ëè÷ íûå ôîð ìû ãëî áà ëè çà öèè: ýêî íî ìè ÷åñ êóþ, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êóþ, ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ, ïî ëè òè ÷åñ êóþ, êóëü òóð íóþ. Â äàí íîé ðà áî òå àê öåíò äå -
ëà åò ñÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ôîð ìå ãëî áà ëè çà öèè, èáî ðàñ êðû òèå âñåõ åå âè äîâ â ðàì -
êàõ îä íîé ñòàòüè — çàäà÷à íå ïîäúåì íàÿ äëÿ ëþ áî ãî àâ òî ðà.

(Ïðî äîë æå íèå â ñëå äó þ ùåì íî ìå ðå.)

È.Å. ØÈÐ ØÎÂ

ÑÓÁ ÑÈ ÄÈ ÀÐ ÍÎÑÒÜ È ÑÓÁ ÑÈ ÄÈ ÀÐ ÍÛÉ
ÊÀ ÏÈ ÒÀ ËÈÇÌ

Ïî íÿ òèÿ “ñóá ñè äè àð íîñòü” è “ñóá ñè äè àð íûé êà ïè òà ëèçì”. Êîëü ñêî ðî çà -
äà ÷åé ñòà âèò ñÿ îáîñíîâàòü êóðñ íà ñóá ñè äè àð íûé êà ïè òà ëèçì, íóæ íî ðà çîá ðàòü -
ñÿ, â ÷åì ñîñ òî èò ñóòü ïîñ ëåä íå ãî, è ÷òî òà êîå âî îá ùå ñóá ñè äè àð íîñòü. Êëþ ÷å âîå
ïî íÿ òèå “ñóá ñè äè àð íîñòü” ëèøü îáîç íà ÷èë â íå áîëü øîé áðî øþ ðå íå ìåö êèé òå î -
ðå òèê ìå íå äæìåí òà Ï.Õ. Âåð õàí, ïîä ÷åð êíóâ èì “ïðå èìó ùåñ òâåí íîå ïðà âî èí äè -
âè äó ó ìà (èëè ïîä ÷è íåí íî ãî ñî îá ùåñ òâà) ïî îò íî øå íèþ ê âû øåñ òî ÿ ùå ìó ñî îá -
ùåñ òâó…” [1, 28] è ñâÿ çàâ åãî ñî ñìåæ íû ìè ïî íÿ òè ÿ ìè “èí äè âè äó àëü íîñòü”, “ñî -
ëè äàð íîñòü”, “îá ùåå áëà ãî”. Öå ëå ñî îá ðàç íî äàòü øè ðî êîå îï ðå äå ëå íèå “ïå ðå -
êðåñ òíûõ” ïî íÿ òèé “ñóá ñè äè àð íîñòü” è “ñóá ñè äè àð íûé êà ïè òà ëèçì”, ïðè çâàí íûõ 
ñûã ðàòü ðîëü èñ õîä íûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïîâ àíà ëè çà è îáîá ùå íèÿ â íà -
öè î íàëü íûõ ìî äå ëÿõ èñ òî ðè ÷åñ êè ïåð ñïåê òèâ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ñòðîÿ. Ýòè ìî äå ëè ìî ãóò áûòü òðàí ñôîð ìè ðî âà íû â õî äå ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ îá -
ùåñ òâåí íî-ýêîíîìè ÷åñ êî ãî óñ òðîé ñòâà Áå ëà ðó ñè. 

“Ñóá ñè äè àð íîñòü” — ýòî ïî íÿ òèå, êî òî ðîå îò ðà æà åò, âî-ïåð âûõ, çà ùè òó òåì èëè 
èíûì ãðàæ äàí ñêèì îá ùåñ òâîì è ãî ñó äàð ñòâîì, ìåæ äó íà ðîä íû ìè îð ãà íè çà öè ÿ ìè
ñëà áî ãî îò ñèëü íî ãî, áåä íî ãî îò áî ãà òî ãî, óï ðàâ ëÿ å ìî ãî îò óï ðàâ ëÿ þ ùå ãî, ðÿ äî âî ãî
ãðàæ äà íè íà îò âëàñòü èìó ùå ãî, ñëà áî ðàç âè òîé èëè ýêî íî ìè ÷åñ êè îñ ëàá ëåí íîé ñòðà -
íû îò ìîù íîé âû ñî êî ðàç âè òîé äåð æà âû, ìà ëîé íà öèè (êóëü òó ðû) îò áîëü øîé íà -
öèè (êóëü òó ðû), êóëü òó ðû îò öè âè ëè çà öèè, æè âîé ïðè ðî äû îò òåõ íî ãåí íî ãî îá ùå -
ñòâà, ëè÷ íîñ òè îò “èãà êîë ëåê òèâ íîñ òè”. Âî-âòî ðûõ, “ñóá ñè äè àð íîñòü” ïðåä óñìàò -
ðè âà åò â î÷åð ÷åí íîì ñî öè àëü íîì àñ ïåê òå èí ñòè òó öè î íàëü íî çàê ðåï ëÿ å ìîå ïðå èìó -
ùåñ òâåí íîå ïðà âî èí äè âè äà ïî îò íî øå íèþ ê îá ùåñ òâó, íè æåñ òî ÿ ùèõ ïî èìó ùå -
ñòâåí íî ìó è ñî öè àëü íî ìó ïî ëî æå íèþ ñëî åâ ïî îò íî øå íèþ ê âû øåñ òî ÿ ùèì, æåí ùèí 
ïî îò íî øå íèþ ê ìóæ ÷è íàì, íåò ðó äîñ ïî ñîá íûõ (äå òåé, èí âà ëè äîâ, áîëü íûõ) ïî îò -
íî øå íèþ ê òðó äîñ ïî ñîá íûì, ìî ëî äå æè ïî îò íî øå íèþ ê âçðîñ ëûì ïî êî ëå íè ÿì. È,
íà êî íåö, â-òðåòü èõ, “ñóá ñè äè àð íîñòü” âûñ âå ÷è âà åò â ýêî íî ìè ÷åñ êîì àñ ïåê òå èí ñòè -
òó öè î íàëü íî çàê ðåï ëÿ å ìûå ïðè îðè òå òû ìåë êèõ è ñðåä íèõ ñîá ñòâåí íè êîâ ïî ñðàâ íå -
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Èãîðü Åâ ãåíü å âè÷ ØÈÐ ØÎÂ, êàí äè äàò ôè ëî ñîô ñêèõ íà óê, äî öåíò, ïðî ôåñ ñîð êà ôåä ðû ôè -
ëî ñî ôèè ÁÃÝÓ.


