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Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ è ýâîëþöèè ãðóçîâûõ òàðèôîâ íà òðàíñ-
ïîðòå. Â 60-õ ãã. XIX â. æåëåçíûå äîðîãè Ðîññèè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ýêñ-
ïîðòíûå ïåðåâîçêè çåðíîâûõ ãðóçîâ. Òàðèôû îïðåäåëÿëèñü ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì,
íà äîãîâîðíîé îñíîâå, êîãäà â ðàñ÷åò ïðèíèìàëèñü ñïðîñ íà ïåðåâîçêó è öåíû òî-
âàðà, êîíêóðåíòîâ, ðàññòîÿíèå è îáúåìû äîñòàâëÿåìûõ ãðóçîâ. Â îñíîâå öåíû ïå-
ðåâîçêè ëåæàë ïðèíöèï ïëàòåæåñïîñîáíîñòè òîâàðà, êîòîðûé â ìèðîâîé òàðèô-
íîé ïðàêòèêå íàçûâàåòñÿ ëàòèíñêèì òåðìèíîì “ad valorem”. Â Ðîññèè ñ 1959 ã.
âåðõíèé ïðåäåë ñòàâîê îãðàíè÷èëñÿ óðîâíåì, çàôèêñèðîâàííîì â “Óñòàâå Ãëàâíî-
ãî îáùåñòâà”, à íèæíèé ðåãóëèðîâàëñÿ òîëüêî êîììåð÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè ïå-
ðåâîç÷èêà [1, 7—10].

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà òðàíñïîðòå çàëîæåíû â
60—70-å ãã. XIX â. Ä. Æóðàâñêèì, À. ×óïðîâûì, È. Áëèîõîì. Íàèáîëüøèé
âêëàä â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïî òàðèôíûì âîïðîñàì âíåñ êðóïíûé ðîññèéñêèé
äåÿòåëü Ñ. Âèòòå [2].

Îñíîâíûå ïðèíöèïû äàííûõ ðàçðàáîòîê ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó [1, 7—10]:
l æåëåçíàÿ äîðîãà ïðåäîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêèå óñëóãè ïî ïåðåìåùåíèþ ãðóçîâ;
l êàæäàÿ ñäåëêà ïåðåâîç÷èêà ñ âëàäåëüöåì ãðóçà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîé,

ò.å. ñòîðîíû ñàìè äîãîâàðèâàþòñÿ î öåíå ïåðåâîçêè;
l çàèíòåðåñîâàííîñòü ãðóçîîòïðàâèòåëåé òåì âûøå, ÷åì áîëüøå ðàçíèöà öåíû

íà òîâàð â ìåñòàõ åãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ âñåñòîðîííå
îáîñíîâàë Ñ. Âèòòå.

Îí ïðèçíàâàë, ÷òî òàðèô çàâèñèò îò ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê, òðàíñïîðòà-
áåëüíîñòè ãðóçà è ò.ï., à â êîíå÷íîì èòîãå çàâèñèò îò îáúåìîâ ïåðåâîçîê è ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èì èíôðàñòðóêòóðû.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿë Âèòòå âîïðîñó çàâèñèìîñòè ïðèáûëè æåëåçíîé
äîðîãè îò ñîîòíîøåíèÿ ïðîâîçíîé ïëàòû è îáúåìîâ ïåðåâîçîê. Ïðè÷åì, ÷åì äå-
øåâëå òîâàð, òåì âûãîäíåå íà íåãî ñíèæàòü òàðèô, òàê êàê ïðè ýòîì óâåëè÷èòñÿ
îáúåì ïåðåâîçîê è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Äëÿ äîðîãèõ òîâàðîâ ñêèäêè ñ òàðèôîâ
íå äàäóò ýôôåêòà áûñòðîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Ñ. Âèòòå ñ÷èòàë ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó æåëåçíûõ äîðîã
íåîáõîäèìûì, íî íå áåñïðåäåëüíûì, à ïðèíöèïû òàðèôîîáðàçîâàíèÿ íà ÷àñòíûõ
è ãîñóäàðñòâåííûõ äîðîãàõ — ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè.

Íåñìîòðÿ íà ïðîãðåññèâíîñòü èäåé è êëàññè÷åñêèé ïîäõîä Ñ. Âèòòå ê òàðèôî-
îáðàçîâàíèþ, â òî âðåìÿ íåâîçìîæíî áûëî ó÷åñòü ñòðóêòóðíóþ ñõåìó ëîãèñòè÷å-
ñêîé ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ËÏÒÑ) èëè ëîãèñòè÷åñêîé òðàíñ-
ïîðòíî-ñáûòîâîé ñèñòåìû (ËÒÑÑ), âëèÿíèå ïðîìåæóòî÷íûõ òàðèôîâ íà êîíå÷-
íóþ ñòîèìîñòü ãîòîâîãî òîâàðà è ñïðîñ íà íåãî, ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð ËÏÒÑ,
ãëîáàëèçàöèþ ïðîöåññîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå òàðèôíûå ñòàâêè ôîðìè-
ðóþòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåñåòåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê è äèôôåðåíöèðóþòñÿ ñ ó÷å-
òîì ðÿäà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èçäåðæêè: òèï ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ðàññòîÿíèå è
ñêîðîñòü, îñîáåííîñòè îáðàáîòêè â ïóòè ñëåäîâàíèÿ è ò.ï. Òàêîå ïîñòðîåíèå äåéñòâóþ-
ùèõ òàðèôîâ ïî çàòðàòíîìó ïðèíöèïó áåç ó÷åòà ñïðîñà íà èõ ïåðåâîçêè íå ïîçâî-
ëÿåò æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ðûíêà.

Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷ ÅËÎÂÎÉ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ ãðóçî-
âîé è êîììåð÷åñêîé ðàáîòû Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òðàíñïîðòà.



Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñèñòåìà òàðèôîîáðàçîâàíèÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ñ
ó÷åòîì ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåí â êîìïëåêñå ñ òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíüþ èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðåéñêóðàíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîä
áàçîâûõ ñòàâîê, à ñèñòåìà òàðèôîîáðàçîâàíèÿ â öåëîì — ýòî è ãèáêàÿ òàðèôíàÿ
ïîëèòèêà: èñêëþ÷èòåëüíûå òàðèôû, ïðåôåðåíöèè, äîêóìåíòû, âûâîäÿùèå íà
ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå òå èëè èíûå ïåðåâîçêè, è ò.ä. [1, 7—10].

Àíàëèçèðóÿ ýòàïû òàðèôîîáðàçîâàíèÿ íà òðàíñïîðòå â ñòðàíàõ ÑÍÃ è çà ðóáå-
æîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì (ÒÒÑ) äîëæ-
íî îïèðàòüñÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü äîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ çàâèñèò
îò ñòðóêòóðíîé ñõåìû ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ è êîíå÷íîé öåíû ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè
òîâàðà.

2. Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ñèñòåì äîñòàâêè ãðóçîâ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè ïðîãðåññèâíûõ ÒÒÑ, êîòîðûå ñíèæàþò çà ñ÷åò òðàíñïîðòà öåíó
äîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

3. Â îñíîâó òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÒÒÑ ñëåäóåò çàêëàäûâàòü êîíêðåòíûå
ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ, èõ ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ. Òîãäà ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ ðàñïàäàåòñÿ íà íåñêîëüêî ïîäñè-
ñòåì, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü íà òåððèòîðèè ñâîåãî ãîñóäàðñòâà äîïóñòèìîå
çíà÷åíèå òàðèôîâ è îïòèìàëüíîé äîëè òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ÒÒÑ.

4. Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå
óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíûõ òàðèôíûõ ñòàâîê, êîòîðûå îãðàíè÷åíû îïòèìàëüíûìè
äîëÿìè òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ýôôåêòèâíûõ ÒÒÑ, òàðèôàìè íà äðóãèõ âè-
äàõ òðàíñïîðòà è â ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâàõ, çàâèñÿò îò ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê,
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè è ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà.

5. Ïðåäåëüíûå òàðèôíûå ñòàâêè äîëæíû áûòü àäàïòèðîâàíû ê óñëîâèÿì òðàíñ-
ïîðòíîãî ðûíêà íà îñíîâå ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ.

Îáîáùàÿ îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òàðèôàìè âèäîâ òðàíñïîðòà, áûë
ñäåëàí âûâîä îá îòñóòñòâèè ðàçðàáîòîê òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, áàçèðóþùèõñÿ
íà ýôôåêòèâíûõ ÒÒÑ è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàòàõ â ãîðèçîíòàëüíîé
ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå (ÃÏÒÑ) èëè ãîðèçîíòàëüíîé òðàíñïîðò-
íî-ñáûòîâîé ñèñòåìå (ÃÒÑÑ), êîòîðûå óâÿçàíû ñ êîíå÷íûìè öåíàìè ïðåäëîæå-
íèÿ è ñïðîñà íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Êðîìå òîãî, íå ðåøåíû ïîëíîñòüþ çàäà÷è ïî
îïðåäåëåíèþ âåðõíåãî ïðåäåëà òàðèôîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è ñîîá-
ùåíèé êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ó÷èòûâàëè áû äîëþ òðàíñïîðòíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, ðàññ÷èòàííîé äëÿ ýôôåêòèâíûõ ËÒÒÑ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Âûïîëíåííûå èññëåäîâàíèÿ è îáîáùåíèå
ïðàêòèêè ðàáîòû ïîêàçàëè, ÷òî òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÒÒÑ äîëæíî áàçèðîâàòü-
ñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ.

1. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû òàðèôû îáúåêòèâíî îòðàæàëè çàòðàòû íà ïåðåìåùåíèå
ãðóçîâ, ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè, åå êà÷åñòâî, ñïðîñ íà
ïåðåâîçêè è ýôôåêòèâíîñòü ÒÒÑ.

2. Êîíöåïöèÿ òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè äîëæíà ó÷èòûâàòü åäèíîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå è òðàíñïîðòíîå ïðîñòðàíñòâî, à òàêæå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû, òàê êàê ãðàíèöû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíîé ïðîäóê-
öèè íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ âíå ñâÿçè ñ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèåé èëè òðàíñ-
ïîðòíîé ëèíèåé.

Â òî æå âðåìÿ òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÒÒÑ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
äîëæíî ó÷èòûâàòü èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ:

l óìåíüøåíèå ïàðòèé ãðóçîâ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
l âëèÿíèå ñîêðàùåíèÿ âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ ÒÒÑ ïðè äîñòàâêå öåííûõ ãðó-

çîâ íà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû ÒÒÑ è ñîîòâåòñòâóþùèå èì òàðèôû;
l óëó÷øåíèå ñîõðàííîñòè ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ è óìåíüøåíèå ñòðàõîâûõ çàïà-

ñîâ äîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè;

2



l ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ðàáîòû ÒÒÑ çà ñ÷åò äîñòàâêè ãðóçîâ ïî äíÿì è ÷à-
ñàì ñóòîê è äð.

Êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ê òàðèôíîìó ðåãóëèðîâàíèþ
ËÒÒÑ ïðåäóñìàòðèâàåò îòðàæåíèå â òàðèôàõ: 1) ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ òðàíñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè ó÷àñòâóþùèõ âèäîâ òðàíñïîðòà â ÒÒÑ; 2) ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ÒÒÑ. Â ýòîì ñëó÷àå òðàíñïîðòíûå òàðèôû áóäóò îêàçû-
âàòü ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, óëó÷øåíèå ðàáîòû
òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé, ñíèæåíèå çàòðàò íà ïåðåâîçêè, ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà.

Â öåëîì òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÒÒÑ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò íà ýëåìåíòàõ ËÏÒÑ. Ðåàëèçàöèþ äàííîãî ïðèí-
öèïà ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü íà îñíîâå ñèñòåìû “ðåêîìåíäóåìûõ ïðåäåëüíûõ
óðîâíåé òàðèôîâ” (ôðàõòîâûõ ñòàâîê) äëÿ ó÷àñòâóþùèõ â ÒÒÑ âèäîâ òðàíñïîð-
òà, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäîâ ñ ó÷åòîì ðåàëüíî ñó-
ùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äîëå òðàíñïîðòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â öåíå ïðîäóêöèè [3].

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÒÒÑ äîëæíû
ïðåäóñìàòðèâàòü ÷åðåç òðàíñïîðòíûå çàòðàòû (òàðèôû è ñáîðû) èñïîëüçîâàíèå
ýôôåêòèâíûõ ÒÒÑ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå öåíû ïðåäëîæåíèÿ, à îöåíêó
ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ òàðèôîâ ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü èñõîäÿ èç òðåõ ïîëîæåíèé:

1) îïòèìàëüíîé äîëè òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé íà ýëåìåíòàõ ËÏÒÑ èëè
ËÒÑÑ, êîòîðàÿ íå äîëæíà óâåëè÷èâàòü öåíó ïðåäëîæåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

2) óñòàíîâëåíèè ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ òàðèôíîé ñòàâêè ñ ó÷åòîì îãðàíè÷å-
íèé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñîîáùåíèÿ, à òàêæå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ âèäîâ òðàíñïîðòà
â ÒÒÑ. Åñëè íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñàìîîêóïàåìîñòü, òî ðàññìàòðèâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà òðàíñïîðòà;

3) àäàïòàöèè òàðèôîâ ê óñëîâèÿì òðàíñïîðòíîãî ðûíêà íà îñíîâå ÷àñòíûõ
êðèòåðèåâ.

Çàäà÷è ïî òàðèôíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ÒÒÑ. Íåîáõîäèìîñòü òàðèôíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ÒÒÑ â ñîîáùåñòâå ãîñóäàðñòâ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îáóñëîâëåíà
ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

l èçìåíåíèåì óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèé êàê â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ, òàê è íà ïðîñòðàíñòâå ñòðàí ÑÍÃ;

l ðàñïîëîæåíèåì ËÏÒÑ, ËÒÑÑ, ËÒÒÑ è ÒÒÑ íà òåððèòîðèè ðàçíûõ ãîñó-
äàðñòâ ñ ñîáñòâåííûìè òàðèôíûìè ïîëèòèêàìè, ñïåöèôè÷åñêèìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè îòíîøåíèÿìè, ðàçëè÷íûì òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì òðàíñïîðòà, êîììåð÷åñêîé
ïðèãîäíîñòüþ ïåðåâîçî÷íûõ ñðåäñòâ è äðóãèìè ôàêòîðàìè;

l íåîáõîäèìîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ ÒÒÑ êàê ýëåìåíòà ïðîèçâîäñòâà èëè ñáûòà
ïðîäóêöèè â îáùåé ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âíóòðèãîñóäàðñòâåí-
íîé èëè ìåæäóíàðîäíîé;

l öåëåñîîáðàçíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ÒÒÑ, ñíèæàþùèõ öåíó
äîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè â ïóíêòå íàçíà÷åíèÿ, ïîòðåáëÿþùèõ ìèíèìóì òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíóþ ñêîðîñòü äîñòàâêè
ïðîäóêöèè ìåæäó ýëåìåíòàìè ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ. Ïðè ýòîì ÒÒÑ ìîæåò âêëþ÷àòü
îäèí èëè íåñêîëüêî âèäîâ òðàíñïîðòà;

l îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ÒÒÑ ïî îòíîøåíèþ ê ìàòåðèàëüíîìó (ãðóçîâîìó)
ïîòîêó ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ íà íåãî äîêóìåíòàëüíîãî (èíôîðìàöèîííîãî) è ôèíàí-
ñîâîãî ïîòîêîâ â íà÷àëüíî-êîíå÷íûõ è òðàíçèòíûõ ïóíêòàõ. Äàííàÿ ïðè÷èíà
îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðíîãî è òðàíñïîðòíîãî ðûí-
êîâ íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ;

l íàëè÷èåì íåîäèíàêîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è
íåîáõîäèìîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíûõ òàðèôíûõ ñòàâîê äëÿ íèõ, îïðåäåëå-
íèÿ ðàçìåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ðå-
øåíèÿ äðóãèõ çàäà÷.

Ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ôóíêöèîíèðî-
âàíèè ñóùåñòâóþùèõ è ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ÒÒÑ ïîòðåáîâàëà ðåøåíèÿ ðÿäà çà-
äà÷ â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ áëîêîâ.

3



1. Âçàèìîäåéñòâèå òðàíñïîðòíîãî ðûíêà ñ òîâàðíûì ïîñðåäñòâîì ïðèìåíå-
íèÿ ýôôåêòèâíûõ ËÒÒÑ, ñíèæàþùèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû è
öåíû ïðåäëîæåíèÿ íà ïîñëåäíèõ ýëåìåíòàõ ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ.

Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ
ËÒÒÑ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèìè çàòðàòàìè, â òîì
÷èñëå ïðîâîçíûìè ïëàòåæàìè. Î÷åâèäíî, îïòèìàëüíîé ËÒÒÑ áóäóò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ìèíèìàëüíûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè òà-
ðèôíûìè ñòàâêàìè, êîòîðûå âëèÿþò íà èçìåíåíèå öåíû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ïîñëåäíåì ýëåìåíòå ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå òðàíñ-
ïîðòíîãî ðûíêà ñ òîâàðíûì è âîçìîæíîñòè òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê íà ýëåìåíòàõ ËÏÒÑ â çàâèñèìîñòè îò äîïóñ-
êàåìîãî èçìåíåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè íà ïîñëåäíåì ýòàïå ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ áûë ðàç-
ðàáîòàí ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì,
ó÷èòûâàþùèé â êîëè÷åñòâåííîé ôîðìå ïî îñíîâíûõ ïàðàìåòðàì: êà÷åñòâî òðàíñïîðò-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ; ðåæèìû âçàèìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðòà ñ êëèåíòàìè â íà÷àëüíî-
êîíå÷íûõ ïóíêòàõ; âëèÿíèå íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïåðàöèé ñ ìàòåðèàëüíûì (ãðóçî-
âûì) ïîòîêîì òðàíñïîðòíîãî, äîêóìåíòàëüíîãî (èíôîðìàöèîííîãî) è ôèíàíñîâîãî
ïîòîêîâ; ñòîõàñòè÷íîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè; ïîòåðè è êîìïåíñàöèè òðàíñïîðòà è êëèåíòîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òàðèôíûå ñòàâêè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì ýôôåê-
òèâíîñòè ËÒÒÑ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ÒÒÑ ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùèì ñïî-
ñîáàì äîñòàâêè ãðóçîâ â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè èëè êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì è
òðàíñïîðòíîì ðûíêàõ. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ òàðèôíûõ ñòàâîê ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ îïòèìàëüíûå äîëè òðàíñïîðòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ â öåíå èñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ íà ýëåìåíòàõ ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ, à òàêæå íà ïîñëåäíåé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà
èëè ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

2. Óñòàíîâëåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ìàêñèìàëüíûõ òàðèôíûõ ñòà-
âîê äëÿ ó÷àñòâóþùèõ â ÒÒÑ âèäîâ òðàíñïîðòà èëè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â
öåëîì ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè ËÒÒÑ ïî êîíå÷íûì âèäàì ïðîäóêöèè è ñèñòåìû
ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé [3].

ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
ãîñóäàðñòâ. Êðîìå òîãî, ïåðåõîä ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì òðåáóåò èí-
äèâèäóàëüíîãî ó÷åòà âëèÿíèÿ ñòîèìîñòè ÒÒÑ íà öåíû ïðåäëîæåíèÿ íà ýëåìåíòàõ
ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ, â òîì ÷èñëå íà ïîñëåäíåì. Ïîýòîìó ðàöèîíàëüíîå òàðèôíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ óñëîâèé:
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ñòðàíû ïî îòíîøåíèþ ê ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ; îáùåãî
ðàññòîÿíèÿ ïåðåâîçêè ìåæäó ýëåìåíòàìè ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ, â òîì ÷èñëå ïî ñâîåé
òåððèòîðèè; ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè òðàíñïîðòà; íàëè-
÷èÿ êîíêóðåíòíûõ íàïðàâëåíèé äîñòàâêè ïðîäóêöèè; ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû;
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Â êîíå÷íîì èòîãå ýôôåêòèâíîñòü ËÒÒÑ è ñîîòâåòñòâóþùåé åé ÒÒÑ íà óðîâíå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ ó÷èòûâàåòñÿ ÷åðåç îïòèìàëüíóþ äîëþ
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â öåíå èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ýëåìåíòàõ ËÏÒÑ èëè ËÒÑÑ.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííûõ òðåáîâàíèé ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðåäåëüíûõ
òàðèôíûõ ñòàâîê (ãðàíè÷íûõ ôðàõòîâûõ ñòàâîê) äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîð-
òà, ó÷àñòâóþùèõ â ÒÒÑ, â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ãäå âçàèìîäåéñòâèå òðàíñïîðòíîãî ñ òîâàðíûì ðûíêîì ó÷-
òåíî ÷åðåç îïòèìàëüíóþ äîëþ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé, à îñòàëüíûå òðåáîâà-
íèÿ — ðÿäîì îãðàíè÷åíèé [3, 172—181]. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
ãðàíè÷íûõ òàðèôíûõ ñòàâîê äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ó÷àñòâóþùèõ â ÒÒÑ âèäîâ òðàíñïîðòà.

3. Àäàïòàöèÿ òàðèôîâ íà îñíîâå ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ê óñëîâèÿì òðàíñïîðò-
íîãî ðûíêà îáóñëîâëåíà íåâîçìîæíîñòüþ ó÷åòà ïðè îöåíêå ãðàíè÷íûõ ôðàõòîâûõ
ñòàâîê ðåàëüíî âîçíèêàþùèõ ñèòóàöèé, îáóñëîâëåííûõ íåîïðåäåëåííîñòüþ è äè-
íàìè÷íîñòüþ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ [3].
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Ïîñëåäíèé áëîê çàäà÷ ïî ðàñ÷åòó óðîâíÿ òàðèôíûõ ñòàâîê â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
ñîîáùåíèÿ ðåøåí íà ïðèìåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â çàâèñèìîñòè îò
ñòðóêòóðû ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ, ïðîòÿæåííîñòè ìàðøðóòîâ ïî òåððèòîðèè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñòðàíû, òàðèôíûõ ïîëèòèê ó÷àñòâóþùèõ â ïåðåâîçêå è ñîñåäíèõ
ãîñóäàðñòâ, à òàêæå äðóãèõ óñëîâèé äîñòàâêè èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó âçàèìîðàñ÷åòîâ çà òðàíñïîðòèðîâêó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ïàðàìåòðû ïëàíà ôîðìèðîâàíèÿ ïîåç-
äîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ âàãîíî-÷àñîâ è íå ó÷èòûâàþò òàêèå
ôàêòîðû ÒÒÑ, êàê òàðèôû, îïðåäåëÿþùèå âåëè÷èíó ðàñõîäîâ è ñðîêè äîñòàâêè
ãðóçîâ. Â èòîãå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÒÒÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî ïëàíà ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîåçäîâ ïðåäëàãàåòñÿ â îñíîâó ðàñ÷åòà äîïóñêàåìîãî óðîâíÿ ïðèâåäåííûõ
ðàñõîäîâ çàêëàäûâàòü ñóùåñòâóþùèå òàðèôíûå ñòàâêè íà êîíêðåòíîì íàïðàâëå-
íèè è êîíêðåòíûé ñðîê äîñòàâêè ãðóçîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçðàáîòàííûìè ìåòîäîëîãèåé è ìåòîäèêîé. Ðåàëèçàöèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê è ñðî-
êîâ äîñòàâêè ãðóçîâ â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ïîåçäîâ äàñò âîçìîæíîñòü âíåäðèòü
ýôôåêòèâíûå ÒÒÑ ñ ïîìîùüþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ïîâûñèòü åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü íà òðàíñïîðòíîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÒÒÑ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà:
l èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòèâíûõ ËÒÒÑ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ÒÒÑ ñ îïòèìàëü-

íûìè äîëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ;
l óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ òàðèôíûõ ñòàâîê äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîð-

òà, âèäîâ ñîîáùåíèÿ è òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà;
l àäàïòàöèè òàðèôîâ ê óñëîâèÿì òðàíñïîðòíîãî ðûíêà.
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