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ÔÎÐÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß Â ÀÏÊ: ÂÎÏÐÎÑÛ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâÿçûâàåò ñ ìíîãîîáðàçèåì ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õî-
çÿéñòâîâàíèÿ: â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñóùåñòâîâàâøèõ îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè íà çåìëþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êðåñòüÿíèí äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü
ñâîáîäíîãî âûáîðà ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè â
ñèëó íåîäèíàêîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, êóëüòóðíûõ è èñòîðè÷åñêèõ òðà-
äèöèé. Ïîýòîìó åäèíîãî ñòàíäàðòà ïðè ïðîâåäåíèè ðåîðãàíèçàöèè êðóïíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûòü íå ìîæåò. Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ
ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè äîëæíà ëåæàòü îïòèìèçàöèÿ îòíîøåíèé çåìåëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ êðóïíîãî è
ìåëêîãî ïðîèçâîäñòâ.

Â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå ñëåäóåò èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè ïîä-
äåðæêè è âñåìåðíîãî ðàçâèòèÿ òåõ õîçÿéñòâåííûõ ôîðì, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñ-
ïå÷èòü ïðîãðåññ è âûñîêóþ òîâàðíîñòü. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: êàêèå
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ìîæíî îòíåñòè ê ïåðñïåêòèâíûì è êàê
äâèãàòüñÿ ê òàêîé îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîé àãðàðíîé ñòðóêòóðå?

Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä îñíîâíûìè ôîðìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîñôåðå
ñòðàíû áûëè êîëõîçû è ñîâõîçû, îäíàêî èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â õîäå ðå-
ôîðìû ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ ìíîãîóêëàäíîñòè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ â

îñíîâíîì òðåìÿ ãðóïïàìè îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð (ãîñóäàð-
ñòâåííûå, ÷àñòíûå è ñìåøàííûå), êàæäàÿ
èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ôîðìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
ñîñòàâëÿåò 8,5 % (àíàëèç ñòðóêòóðû — ïî
äàííûì çà 2000 ã.) îò îáùåé ÷èñëåííîñòè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé (ñì. ðèñóíîê)). Ýòè
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âõîäÿò â ðàçëè÷-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè è îñóùåñ-
òâëÿþò ñâûøå 25 % âñåãî îáúåìà ïðîäàæ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Áåëà-
ðóñè [1]. Â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå ñíèæåíèå èõ
÷èñëà. Ââèäó íåïðîäóìàííîñòè è ïîñïåø-
íîñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð ýòî îòðèöàòåëüíî
ñêàçàëîñü íå òîëüêî íà ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, íî è íà ðåøåíèè ñîöèàëü-
íûõ âîïðîñîâ ñåëà.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåõ-
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Ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîãî êðóïíîãî
òîâàðíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè, %:
1

2 — ñîâõîçû-àãðîôèðìû
— ñåìåíîâîä÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ — 3;

— 3; 3 — ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå áàçû — 7; 4 — êîìáèíàòû — 4;

5 — ïëåìïðåäïðèÿòèÿ — 6; 6 — ïòèöå-
ïðåäïðèÿòèÿ — 8; 7 — ñîâõîçû — 66;

8 — ïðî÷èå — 3

Íàòàëüÿ Ôåäîðîâíà ÊÎÇÀÊÅÂÈ×, àñïèðàíòêà êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ÀÏÊ ÁÃÝÓ.



íèêè, ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ïåðåäîâûõ ôîðì åãî îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ. Îáåñïå÷åíèå òàêèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâèìî òîëüêî â îòíîñèòåëü-
íî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëàãàþùèõ äîñòàòî÷íî áîëüøèì ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Ïîýòîìó íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñëåäóåò ðåøàòü
ïðîáëåìû ñåëåêöèè, ñåìåíîâîäñòâà, ñîðòîèñïûòàíèÿ, çàùèòû ðàñòåíèé, ïëåìåí-
íîãî æèâîòíîâîäñòâà, âåòåðèíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñêîòà è ïòèöû, êàðàíòèííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Êðîìå òîãî,
ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ôîíäîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé êðàéíå íåæåëàòåëüíà,
ïîñêîëüêó ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà
ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêèõ äîõîäîâ, íî íèêàê íå íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ
ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé ýòîé
ãðóïïû íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòü, ïîñêîëüêó èìåííî íà ãîñóäàðñòâå ëå-
æèò îáÿçàííîñòü îñóùåñòâëåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â Áåëàðóñè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 2550 êðóïíûõ òîâàðíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ñðåäíèé ðàçìåð ñåëüõîçóãîäèé êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 3000 ãà.
Ýòè õîçÿéñòâà ïðîèçâîäÿò ïðèìåðíî 50 % âñåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêòîâ íà âíóòðåííèé ïðîäîâîëüñò-
âåííûé ðûíîê è îáåñïå÷èâàþò îêîëî 80 % ïðîäîâîëüñòâèÿ ñòðàíû. Îäíàêî òîëüêî
25 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ, äîñòàòî÷íî îñíàùåííûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è
ñïîñîáíûå îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïî èíòåíñèâíûì òåõíîëîãèÿì. Îíè â îñíîâ-
íîì îðãàíèçîâàíû ïî ïðîìûøëåííîìó òèïó, à áîëüøèíñòâî èç íèõ çàíèìàþòñÿ
ïåðåðàáîòêîé è äîðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäÿò ãîòî-
âóþ ïðîäóêöèþ ïîä ðûíî÷íûé ñïðîñ.

Ê ãðóïïå ýôôåêòèâíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìîæíî îòíåñòè è ÷àñòü ìåë-
êèõ, íèçêîòîâàðíûõ ëè÷íûõ òîâàðíûõ õîçÿéñòâ ñåëüñêèõ æèòåëåé è êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ. Íî â ñâÿçè ñ íåðàçâèòîñòüþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû è ïîòðåáíîñòüþ â çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ íåò îäíîçíà÷íîãî îò-
âåòà îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, äëÿ 90 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ñåãîäíÿ îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî (ËÏÕ). Çà
ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðàòèëàñü, à áîëü-
øàÿ ÷àñòü âûñâîáîæäåííûõ èç êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ çàíÿòà òîëüêî â ËÏÕ. Ïî-
ñëåäíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íàðÿäó ñ äðóãèìè ôîðìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå çâåíî â ìíîãîóêëàäíîé àãðàðíîé ýêîíîìèêå, êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â àãðàðíîì ñåêòîðå ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî èã-
ðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2001 ã. îáùåå ÷èñëî çåìëåâëà-
äåëüöåâ ðåñïóáëèêè — 2,918 ìëí, â òîì ÷èñëå ôåðìåðîâ — 2582, ËÏÕ — 1,95 ìëí;
â 2001 ã. îáùàÿ çåìåëüíàÿ ïëîùàäü â ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1990 ã. â 2,1 ðàçà è ñîñòàâèëà 1029 òûñ. ãà, â òîì ÷èñëå ñåëüõîçóãîäèé —
980 òûñ. ãà, èç íèõ ïàøíè — 914 òûñ. ãà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ËÏÕ ïðîèçâîäÿò
äî 40 % âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îáåñïå÷èâàþò äî 55 % äîõîäîâ
ñåëüñêîé ñåìüè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ è îâîùåé ó íàñå-
ëåíèÿ ïðèìåðíî íà òðåòü âûøå, ÷åì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êàê
îòìå÷àëîñü ðàíåå, áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ,
èäåò íà ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå, à ÷àñòü ïðîäàåòñÿ: â 2000 ã. çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè çàêóïèëè ó íàñåëåíèÿ 32 % îáùåãî îáúåìà çàêóïîê êàðòîôåëÿ, 17 % ïëîäîâ
è ÿãîä, 7 % ìÿñà ñêîòà è ïòèöû, 5,7 % ìîëîêà [1].

Êàæäîé ôîðìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèñóùà ñâîÿ ñïåöèàëèçàöèÿ: â ïðîèçâîäñòâå
çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êîëëåêòèâíûì õî-
çÿéñòâàì, ËÏÕ æå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ôðóêòîâ, ÿãîä, êàðòîôåëÿ
è äðóãèõ îâîùåé. Òàê, ïî äàííûì çà 2000 ã. ýòà êàòåãîðèÿ õîçÿéñòâ, çàíèìàÿ îêî-
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ëî 9,5 % â ñòðóêòóðå çåìåëü, ïðîèçâîäèëà, %: 78 îâîùåé, 28 ìÿñà ñêîòà è ïòèöû,
40 ìîëîêà, 37 ÿèö.

Ïðèâåäåííûå öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè íå
òîëüêî âûñòóïàåò ðàâíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì ïðîèçâîäñòâà, íî è ðàñøèðÿåò ñôå-
ðó âëèÿíèÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íèøè, çàíèìàåìîé ïðåæäå îáùåñòâåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ðîëü è ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ËÏÕ. Ëè÷íûå ïîäâîðüÿ, â êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ ïðîäóêöèè, îáõîäÿòñÿ áåç áþäæåòíîé ïîääåðæêè. Çíà÷èò, ñ íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ ïîçèöèé ýòà ôîðìà ïðîèçâîäñòâà, áåçóñëîâíî, ýôôåêòèâíà. Â òî æå
âðåìÿ, åñëè âåñòè ðå÷ü î íîâîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðåôîð-
ìû, òî ñëåäóåò ãîâîðèòü íå î ïðîãðåññå, à î ÿâíîì âîçâðàòå ê ðó÷íûì òåõíîëîãèÿì
â ïðîèçâîäñòâå òåõ âèäîâ ïðîäóêöèè (êàðòîôåëü, îâîùè, ÿãîäû), ñ êîòîðûìè ñâÿ-
çàí ðîñò óäåëüíîãî âåñà ËÏÕ â ñòðóêòóðå âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ãîâîðÿ î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ èíäèâèäóàëüíîãî è îáîáùåñòâëåííî-
ãî óêëàäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî âûäåëèòü äâå òî÷êè çðåíèÿ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ËÏÕ âû-
øå, ÷åì â êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ, ñ äðóãîé — ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ñâÿçàíû òîëüêî ñ êðóïíûìè òîâàðíûìè êîëëåêòèâíûìè õîçÿéñòâàìè.
Äåéñòâèòåëüíî, íåðåäêî çåìëÿ, çàòðàòû òðóäà è óñëóãè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà ËÏÕ, íèêåì íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïîýòîìó ñðàâíèâàòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ËÏÕ è îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåêîððåêòíûì: âûâîä íå áóäåò îäíîçíà÷íûì. Ìîæíî ãîâîðèòü î ñëåäóþùåé
òåíäåíöèè: ËÏÕ óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ òàì, ãäå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ïîìîãàåò
êðåñòüÿíèíó.

Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü âåäåíèå ËÏÕ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ? Î÷å-
âèäíî, ÷òî åñëè áîëüøàÿ ÷àñòü åãî ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ íà ëè÷íîå ïîòðåáëå-
íèå, à òîâàðíóþ ÷àñòü ïðèíèìàþò ëèøü èçëèøêè, òî íåëüçÿ. È õîòÿ äåÿòåëüíîñòü
ËÏÕ ìîæåò íîñèòü òîâàðíûé õàðàêòåð, ò.å. ÿâëÿòüñÿ äëÿ ÷ëåíîâ õîçÿéñòâà îñíîâ-
íîé ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé (çà÷åò òðóäîâî-
ãî ñòàæà, ïåíñèîííîå è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå), îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âîñïðîèçâîäñòâî ËÏÕ ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: îòñóòñòâèåì ïîìîùè ñî ñòî-
ðîíû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ; íèçêîé òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòüþ, âåäóùåé ê íåïî-
ìåðíûì çàòðàòàì òðóäà (â ðàñ÷åòå íà 1 ö ïðîäóêöèè çàòðàòû òðóäà â ËÏÕ â 3—8
ðàç âûøå, ÷åì â êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ); ñëîæíîñòüþ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè. Íåîòðàáîòàííîñòü ïðîáëåì ñáûòà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè âåäåò ê ñîêðà-
ùåíèþ õîçÿéñòâàìè ïîãîëîâüÿ ñêîòà, òîòàëüíàÿ óáûòî÷íîñòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
ïîðîæäàåò ãîñïîäñòâî áàðòåðíîãî òîâàðîîáìåíà. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòíèêè çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ïîëó÷àþò â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Ïåðåä âëàäåëü-
öåì ËÏÕ âñòàåò íåñòàíäàðòíàÿ çàäà÷à — ïðåâðàòèòü ïîëó÷åííîå çåðíî è äðóãóþ
ïðîäóêöèþ â äåíåæíóþ ôîðìó.

Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà ïåðâîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
êðåñòüÿíñêîãî ïîäâîðüÿ ñòîèò ñåãîäíÿ ïîìîùü ñî ñòîðîíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ: ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ËÏÕ (ìîëîêà, ìÿñà, ÿèö, êàð-
òîôåëÿ); îáðàáîòêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (íàïðèìåð, âñïàøêà îãîðîäîâ); ïëàòíûå
óñëóãè íàñåëåíèþ, íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûå; îáåñïå÷åíèå êîðìàìè; çîîâåòåðèíàð-
íàÿ è àãðîíîìè÷åñêàÿ ïîìîùü.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ËÏÕ âèäèòñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé èõ
ïîääåðæêè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ.
Ïðè ýòîì ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ ËÏÕ áóäåò èäòè äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðîèçîéäåò
ñòàáèëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì, è ëè÷íîå õîçÿéñòâî
ìîæíî áóäåò ðàññìàòðèâàòü êàê çàêîíîìåðíûé ïðîìåæóòî÷íûé ýòàï ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè êà÷åñòâåííî íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Íà ïðàêòèêå ïîäëèííîé êîîïåðàöèè ïîêà íå ïîëó÷àåòñÿ. Íî â îòäàëåííîé ïåð-
ñïåêòèâå íå ìîæåò áûòü íîðìîé, êîãäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàáîòíèê îäíîâðå-
ìåííî òðóäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè è â ËÏÕ.
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Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü îá èõ çíà÷èòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàâøèìèñÿ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿìè. Òàê, ïî ðåôîðìèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðîèçâîäñòâî îñ-
íîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè íà 13—17 % âûøå, ÷åì âî âñåõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ,
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè â ñðåäíåì ïî ðåôîðìèðîâàííîìó ïðåäïðèÿòèþ íà 2—6
ïóíêòîâ ïðåâûøàåò ñðåäíþþ ïî îòðàñëè. Âìåñòå ñ òåì â õîçÿéñòâàõ, ïðîâåäøèõ
ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ýêîíîìèêå íàáëþäàëàñü ëèøü â ïåð-
âûå ãîäû, à ê 2000 ã. îíè óõóäøèëè ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðîòèâ 1990 ã. íà
10—40 % (ñì. òàáëèöó) [2].

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðåôîðìèðîâàííûõ è íåðåôîðìèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ãîä

Óðîæàéíîñòü,
ö/ãà

Ñðåäíåñóòî÷íûé
ïðèâåñ, ã

Ïðîèçâåäåíî âàëî-
âîé ïðîäóêöèè â
öåíàõ 1983 ã. íà

100 ãà ïàøíè

Óðîâåíü
ðåíòàáåëü-
íîñòè, %

Êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü â ðàñ-
÷åòå íà îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå, ìëí ð.çåðíî

êàðòî-
ôåëü

êðóïíûé
ðîãàòûé ñêîò

ñâèíüè

Ðåôîðìèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ
1990 32,8 178,2 487 381 165,1 43,1 —
2000 31,0 169,6 443 396 147,5 5,3 35,9
2000 ê
1990, % 94,5 95,2 90,7 103,7 98,7

—37,8
ï.ï. —

Íåðåôîðìèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ
1990 37,1 166,4 469 384 167,3 42,6 14,5
2000 19,2 127,0 329 365 95,9 3,0 231,9
2000 ê
1990, % 51,8 76,3 70,1 95,1 57,3

—39,6
ï.ï. —

Îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåôîðìèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî ïðèéòè ê âû-
âîäó, ÷òî ñðàâíèòåëüíî ýôôåêòèâíåå ôóíêöèîíèðóþò òå êðóïíîòîâàðíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ ðàçâèòû ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è èíôðàñòðóêòóðà.
Ïðè ýòîì îíè ñóìåëè ëèáî äîáèòüñÿ îïðåäåëåííîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû âëàñòåé,
ëèáî ïðèñïîñîáèëèñü ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Ê òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî îòíåñ-
òè, âî-ïåðâûõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âî-âòîðûõ,
ïðåäïðèÿòèÿ çàìêíóòîãî öèêëà, â òîì ÷èñëå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà, êîòîðûå îá-
ðàçîâàëèñü äî 1993 ã., òàê êàê öèêë “ïðîèçâîäñòâî—ïåðåðàáîòêà—ðåàëèçàöèÿ”
ïîçâîëÿåò èì äîñòèãàòü íåçàâèñèìî îò ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñîáñòâåííîñòè íàè-
áîëåå âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî õîðîøî îñâåùåíû òåî-
ðåòè÷åñêèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè è àãðîïðîìûø-
ëåííîé èíòåãðàöèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ àíàëîãè÷íûå
âîïðîñû â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå èçó÷åíû íåäîñòàòî÷íî, à ïîòîìó åñòü ïîòðåá-
íîñòü â âûÿâëåíèè è àíàëèçå èõ ñïåöèôèêè.

Îñîáåííîñòüþ êîîïåðàöèè â êîíöå 1990 ãîäîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åå âîçðîæäåíèå
ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äåêîëëåêòèâèçàöèè. Ñåãîäíÿ ñòîèò çàäà÷à îáúåäèíèòü ïó-
òåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè âëàäåëüöåâ èìóùåñòâåííûõ ïàåâ è çåìåëü-
íûõ äîëåé, ò.å. õîçÿåâ-ñîáñòâåííèêîâ.

Ðåàëüíî âîçìîæíà êîîïåðàöèÿ ôåðìåðîâ, âëàäåëüöåâ ËÏÕ êàê ôèçè÷åñêèõ
ëèö, à òàêæå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê þðèäè÷åñêèõ ëèö. Íåñîì-
íåííî, ÷òî ñôåðû è ôîðìû êîîïåðàöèè íå ìîãóò áûòü îäíèìè è òåìè æå äëÿ ôåð-
ìåðîâ, ËÏÕ, ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî ñåãîäíÿ çàíèìàåò íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ â ïðîèçâîä-
ñòâå ñåëüõîçïðîäóêöèè, è ãîâîðèòü î åãî âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè îòñóòñòâèè
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñëîæíî: â ñðåäíåì íà îäíî ôåðìåðñêîå õî-
çÿéñòâî ïðèõîäèòñÿ 20,4 ãà ñåëüõîçóãîäèé; â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ ñîñðåäîòî÷å-
íî 9,87 % âñåé òåõíèêè, íî îíè äàþò òîëüêî 1 % âñåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè (0,16 % — ïî ìîëîêó, 0,24 % — ïî ìÿñó, 0,33 % — ïî çåðíó, 0,54 % — ïî
êàðòîôåëþ). Â ïåðñïåêòèâå ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî íå èçìåíèòñÿ, ïîñêîëüêó äëÿ
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ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è îáñëóæèâàþùåé èõ èí-
ôðàñòðóêòóðû òðåáóþòñÿ îãðîìíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êîòîðûå âçÿòü íåãäå.
Êðîìå òîãî, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà åùå íå äîñòèãëè òàêîé ñòåïåíè òîâàðíîñòè, êî-
òîðàÿ òðåáóåò îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð [1].

Ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî ñåãîäíÿ ñëóæèò â îñíîâíîì äëÿ âûæèâàíèÿ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ è, ÷àñòè÷íî, ãîðîäñêîãî. Â ñèëó íèçêîé òîâàðíîñòè ËÏÕ ýòà ñà-
ìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ êàòåãîðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé îñòðîé
ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè êîîïåðàöèè ïîêà íå îùóùàåò. Íàðÿäó ñ ýòèì ìîæíî íàç-
âàòü òàêæå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ñåãîäíÿ ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð:
îòñóòñòâèå íàâûêîâ õîçÿéñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ó êðåñòüÿí; íåõâàòêà ëèäå-
ðîâ, ñïîñîáíûõ ðóêîâîäèòü êîîïåðàòèâíûì äâèæåíèåì; íåñîâåðøåíñòâî çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû; îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ.

Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûÿâèëî ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ôîðìû êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ:

1) ãîðèçîíòàëüíàÿ ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ — êîîïåðàöèÿ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé, ñîçäàâøèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ñîâìåñòíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà íà ðûíêå ñáûòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
à òàêæå ñîâìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîäñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå íå ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

2) âåðòèêàëüíàÿ ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ (èíòåãðàöèÿ) — ñîçäàíèå
ìíîãîïðîôèëüíûõ îáúåäèíåíèé, ÷ëåíàìè êîòîðûõ âûñòóïàåò áîëüøèíñòâî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ðàéîíà, êîòîðûå ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ñâÿçàíû òåõíîëîãè÷åñêè ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñëóæèòü ôîðìèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï. Îäíàêî
íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî áëàãîïîëó÷íûõ õîçÿéñòâ ñîìíåâàþòñÿ â
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ òàêèõ îáúåäèíåíèé. Ê òîìó æå ïðåîáëàäàåò ñèþìèíóò-
íûé èíòåðåñ íàä ïåðñïåêòèâíûì. Íàïðèìåð, ìîëîêî ñòàðàþòñÿ ïðîäàòü â ãîðîäå è
ñðàçó ïîëó÷èòü äåíüãè, õîòÿ, êàê èçâåñòíî, áîëüøóþ ïðèáûëü äàåò ìàñëî;

3) ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåíèé íà áàçå îäíîãî èëè äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîä-
êîìïëåêñîâ ðàéîííîãî ÀÏÊ: ìîëî÷íîãî, ìÿñíîãî, ïëîäîîâîùíîãî, ñâåêëîñàõàðíîãî.
Ýòà ôîðìà èíòåãðàöèè ïîðîæäàåò ìåíüøå ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ïîýòîìó ïðåäâèäèòñÿ åå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ïåðñïåêòèâíà è ìîäåëü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãîâ è êîðïîðà-
öèé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï (ÀÔÃ), âêëþ-
÷àþùèõ áàíê, ïðîèçâîäñòâî, çàãîòîâêó, ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè. Ôîðìèðîâàíèå ÀÔÃ äàñò âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü íàðóøåííóþ
óïðàâëÿåìîñòü ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ. Îäíàêî íå
ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ÀÔÃ, èíòåãðèðóåìûå ñâåðõó, ñìîãóò îñóùåñòâëÿòü òîëüêî
áûñòðî ðåàëèçóåìûå ïðîåêòû, à ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàäî ïîäíèìàòü â öåëîì. Ïîý-
òîìó àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ êîîïåðàöèÿ ñíèçó.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîãóò äàòü ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåôîðìû, åñëè áóäóò îñíîâûâàòüñÿ íà ðàâíîïðàâíîì ðàçâèòèè ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ [3]. Âåäü ìíîãîóêëàäíîñòü â ÷èñëå ìíîãèõ ïîëîæè-
òåëüíûõ ìîìåíòîâ ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ îò÷óæäåíèÿ ðàáîòíèêà îò ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàåò áîëåå ìîùíûå ìîòèâàöèîííûå ñòèìóëû ê âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíîìó è êà÷åñòâåííîìó òðóäó, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòäåëüíîñòè è âñåãî àãðàðíîãî ñåêòîðà â öåëîì.
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