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Áîëüíèöà êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà ïðåäñòàâëÿåò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Îáúåêòîì óï-
ðàâëåíèÿ â áîëüíèöå ÿâëÿåòñÿ ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ (ñì. ðèñóíîê).

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ ìåäèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì
ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðå-
íèå åãî â êà÷åñòâå öåëîñ-
òíîãî êîìïëåêñà ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, òàêèõ
êàê ôîðìèðîâàíèå è ðàñ-
õîäîâàíèå ôèíàíñîâûõ,
òðóäîâûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëå-

íèå çàòðàò è öåí íà îêàçûâàåìûå óñëóãè, îáåñïå÷åíèå ðàñ÷åòîâ ñ ðàçëè÷íûìè
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è äð.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, îñíîâàííàÿ íà äåòàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè áîëüíèöû,
íå ïîçâîëÿåò ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ óñëîâèé è ïîòðåáíîñòåé â ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäå. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, ìåñòàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ.

Ôóíêöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íîñèò ïàññèâíûé èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð
èç-çà ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ó÷åòà ðàñõîäîâ. Íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ, âûïîëíÿåìîé ðîëè îíè ó÷èòûâàþòñÿ íà îäíîì áþäæåòíîì ñ÷åòå ëèøü ñ ðàç-
áèâêîé ïî ñòàòüÿì áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, ñòðóêòóðà êîòîðîé (êàòåãîðèÿ
ðàñõîäîâ → ïðåäìåòíàÿ ñòàòüÿ → ïîäñòàòüÿ → ýëåìåíò ðàñõîäîâ) òðåáóåò òðóäîåì-
êîãî âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è, êàê ñëåäñòâèå, îí ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïðè ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêî ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà èåðàðõèè èíôîðìàöèîííûõ
ìàññèâîâ äëÿ îïåðàòèâíîãî è òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì îïåðàòèâíî, ðàññ÷èòàòü ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü ìåäèöèíñêîé, ñåðâèñíîé
óñëóãè, îïðåäåëèòü öåíó.

Íàëè÷èå ñòàíäàðòîâ ëå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðÿìûå çàòðàòû èñõîäÿ èç
óòâåðæäåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íîðì ðàñõî-
äà ìàòåðèàëîâ, âðåìåíè íà âûïîëíåíèå ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ó÷-
ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ îòñóòñòâóåò íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ìåòîäèêà ó÷åòà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè óñëóãè. Ñïî-
ñîá ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðåäëîæåííûé â Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå
ó÷åòà ðàñõîäîâ íà îêàçûâàåìûå ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè ¹ 31/105/142 îò
30.06. 2003 ã., íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü öåíó “çàòðàòíûì” ìåòîäîì (Öåíà óñëóãè =
= Ïðÿìûå çàòðàòû + Êîñâåííûå çàòðàòû + Ïðèáûëü), êàê ýòî äåëàåòñÿ íà ïðàêòèêå,
ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîñâåííûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñòàöèîíàðíîå îòäåëåíèå

Ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîå
ïîäðàçäåëåíèå

Ìåäèöèíñêàÿ óñëóãà Ñåðâèñíàÿ óñëóãà

Ëå÷åíèå Äèàãíîñòèêà Ãîñòèíè÷íûå Ïèòàíèå

Ñòðóêòóðà ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

Àëåêñåé Âàëåíòèíîâè÷ ÓÑÀÒÛÉ, àñïèðàíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è
àóäèòà â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÁÃÝÓ.



“…èç ñóììû äîõîäîâ (âûðó÷êè) èñêëþ÷àþòñÿ ñóììû íàëîãîâ è ðåíòàáåëüíîñòè â
ðàçìåðàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ â öåíå. Ïîëó÷åííûé äîõîä ñðàâíèâàåòñÿ ñ îáúåìîì ïî-
ëó÷åííîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä â öåëîì ïî ó÷ðåæäåíèþ
â âèäå ïðîöåíòíîãî îòíîøåíèÿ. Íàéäåííûé ïðîöåíò óìíîæàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêèå
(êîñâåííûå) ðàñõîäû è äåëèòñÿ íà 100” (Íàö. ðååñòð ïðàâ. àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. 2003. ¹ 98—99. Ñ. 20—22.). Ýòîò ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ
ïðèìåíèì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè öåíà íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
îñíîâå çàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà íèõ.

Íàçâàííàÿ èíñòðóêöèÿ ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè ðåãëàìåíòèðóåò: “…îðãà-
íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ îáÿçàíû îáåñïå÷èòü ó÷åò ðàñõîäîâ íà îêàçûâàåìûå
ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè ðàçäåëüíî îò àíàëîãè÷íûõ ðàñõîäîâ ïî èñïîëíåíèþ
ñìåòû ôèíàíñèðîâàíèÿ…”. Îíà óêàçûâàåò íà ñ÷åòà, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ ó÷åòà ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà îêàçûâàåìûå ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå
óñëóãè, íî â íåé íåò îòâåòà, êàê îáåñïå÷èòü ýòîò “ðàçäåëüíûé” ó÷åò. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äëÿ ýòîãî ñ÷åòà, êîòîðûå êîððåñïîíäèðóþò ñî ñ÷åòîì 211 “Ðàñõîäû ïî
âíåáþäæåòíûì ñðåäñòâàì”, äîëæíû èìåòü îòëè÷èòåëüíûé ïðèçíàê, íàïðèìåð,
“2" (061 ”Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ", à 061-2 — “Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå çà
âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà”). Â íåé íåò îòâåòà òàêæå íà âîïðîñ, êàê ïîñòàâèòü ó÷åò â
êàáèíåòàõ, îòäåëåíèÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹87 îò
18.12. 2002 ã. óòâåðæäåí ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè è äðóãèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ îðãàíèçàöèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ (Íàö.
ðååñòð ïðàâ. àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2003. ¹ 10. Ñ. 95.). Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåäëàãàåìûé ñîñòàâ çàòðàò òðåáóåò ñåðüåçíîãî óòî÷íåíèÿ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

1. Ïåðå÷èñëåííûå ñòàòüè çàòðàò ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèåé è îêàçàíèåì ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè è äðóãèõ óñëóã. Ýòî è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, è ðàñõîäû íà îïëàòó
òðóäà, è ñóììà íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ è ò.ï. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåâåðíî õàðàêòåðèçîâàòü òîëüêî ïåðâóþ ñòàòüþ
êàê “Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû”, êîòîðûå âêëþ÷àþò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçà-
öèåé è îêàçàíèåì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è äðóãèõ óñëóã.

2. Ðàñõîäû íà òåêóùèé ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ è çäàíèé ñîãëàñíî áþäæåòíîé
êëàññèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòîì ïðåäìåòíîé ñòàòüè “Ïðî÷èå òåêóùèå ðàñõî-
äû íà çàêóïêè òîâàðîâ è îïëàòó óñëóã”. Ïîýòîìó ïðàâèëüíî áûëî áû îòíåñòè ýòîò
ýëåìåíò ê ÷åòâåðòîé ñòàòüå — “Ïðî÷èå çàòðàòû” — ïðåäëàãàåìîãî ñîñòàâà çàòðàò,
à íå ê ïåðâîé — “Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû”.

3. Ïðåäëàãàåìàÿ ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè íå ñîîòâåòñòâóåò
ïðèíöèïàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îíà íå ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò
ïî ïðåäëàãàåìîìó ñîñòàâó. Íåëüçÿ íà ñ÷åòå ðàñõîäîâ ïî ñòàòüå “Ìàòåðèàëüíûå çàòðà-
òû” âåñòè ó÷åò îäíîâðåìåííî ïðÿìûõ (ìåäèêàìåíòû, ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà, èçäå-
ëèÿ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, èñïîëüçóåìûå îäíîðàçîâî) çàòðàò è êîñâåííûõ (îïëàòà
óñëóã ñâÿçè, êîììóíàëüíûõ óñëóã è ò.ä.) çàòðàò. Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíà ãðóïïè-
ðîâêà, èñïîëüçóåìàÿ â õîçðàñ÷åòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

4. Â ïðåäëàãàåìîì ñîñòàâå çàòðàò íå ïðåäóñìîòðåíà ñòàòüÿ “Íà÷èñëåíèÿ íà îï-
ëàòó òðóäà”, êîòîðàÿ â ñèëó ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, ðàçìåðà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, äîëæíà áûòü âûäåëåíà èç ñòàòüè “Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà øòàòíûõ ðàáîò-
íèêîâ, íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿþùèõ óñëóãè, à òàêæå øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ,
ñîäåéñòâóþùèõ èõ âûïîëíåíèþ”.

5. Äåéñòâóþùåé ìåòîäîëîãèåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èñïîëíåíèÿ ñìåò ðàñõî-
äîâ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà, íå ïðåäóñìîòðåíî íà÷èñëåíèå èç-
íîñà ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ, à òàêæå íåò ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçúÿñíåíèé, êàê â ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îòðàæàòü â ðàñõîäàõ èçíîñ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ
îò ïëàòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Íà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ íàçâàííûõ ïðîáëåì è çàäà÷ óêàçûâàëè ìèíèñòð
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ë.À. Ïîñòîÿëêî (â ÷àñòè îðãàíèçàöèè îêàçà-
íèÿ ïëàòíûõ óñëóã) [1, 82—117], ýêîíîìèñòû À.À. ×åðíþê (ó÷åò äîõîäîâ îò îêàçà-
íèÿ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèíàíñèðóåìûìè
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èç áþäæåòà) [2, 72—74], Å.Á. Áîõàí (îôèöèàëüíîå ðàçúÿñíåíèå ïî öåíîîáðàçîâà-
íèþ íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè) [3], Ë.Ô. Åñüêîâà (ðàñïðåäåëåíèå êîñâåííûõ ðàñõî-
äîâ, ðàçâèòèå ñòðàõîâîé ìåäèöèíû â ðåñïóáëèêå) [4, 70—73; 5, 69—72].

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåðèçóÿ äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ãîðîäñêîé áîëüíèöû è óêàçûâàÿ íà íåîáõîäèìîñòü è íàïðàâëåíèÿ åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò íà ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

l Ïðîöåññ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îáúåêòèâíî òðåáóåò ïîäðîáíîé äå-
òàëèçàöèè èíôîðìàöèè î âåëè÷èíå çàòðàò, äîõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷-
ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå íîâûõ, íåòðàäèöèîííûõ
îáúåêòîâ ó÷åòà, êàëüêóëèðîâàíèÿ, òàêèõ êàê ìåäèöèíñêèå, ñåðâèñíûå óñëóãè,
ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå, îáñëóæèâàíèå ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

l Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà íå îáåñïå÷èâàåò ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ áîëüíèöû èíôîðìàöèåé î âåëè÷èíå çàòðàò íà ìåäèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ, î ñåáåñòîèìîñòè ìåäèöèíñêèõ, ñåðâèñíûõ óñëóã, î ðàñõîäàõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ áîëüíèö â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëèëè óñòà-
íîâèòü òàêèå îñíîâíûå (ïðÿìûå) îáúåêòû êàëüêóëèðîâàíèÿ è ó÷åòà çàòðàò, êàê ìå-
äèöèíñêèå óñëóãè ïî ëå÷åáíûì, äèàãíîñòè÷åñêèì îòäåëåíèÿì; ñåðâèñíûå óñëóãè ïî
îòäåëåíèÿì (ïèòàíèå), âèäàì (ãîñòèíè÷íûå, òåëåâèçîð, õîëîäèëüíèê è ò.ï.). Ê íà-
êëàäíûì (êîñâåííûì) îáúåêòàì ó÷åòà çàòðàò ñëåäóåò îòíîñèòü óïðàâëåí÷åñêèå ðàñ-
õîäû ïî îòäåëåíèÿì (îáùåëå÷åáíûå äëÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, îáùåïðîèçâîäñòâåííûå
äëÿ ñåðâèñíûõ óñëóã) è ïî ëå÷åáíîìó ó÷ðåæäåíèþ (îáùåáîëüíè÷íûå).

Ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áîëüíèö, à òàêæå
ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ êîìï-
ëåêñíàÿ ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî îêàçàíèþ óñëóã.

Çàòðàòû íà ìåäèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ (ìåäè-

öèíñêàÿ óñëóãà +
+ ñåðâèñíàÿ óñëóãà)

Çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå ìå-
äèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà (“îáùåëå÷åáíûå” ↔ ìåäè-
öèíñêàÿ óñëóãà; “îáùåïðîèç-
âîäñòâåííûå” ↔ ñåðâèñíàÿ

óñëóãà)

Çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþè
óïðàâëåíèå ìåäèêî-òåõíîëî-

ãè÷åñêèì ïðîöåññîì
(“îáùåáîëüíè÷íûå”)

Áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ïðîèñõîæäåíèÿ

Îñíîâíûå Íàêëàäíûå

Öåíòðû çàòðàò (öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè)

Ñòàöèîíàðíûå îòäåëåíèÿ,
ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ,ïèùåáëîê

Ñòàöèîíàðíûå îòäåëåíèÿ,ëå-
÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ,ïèùåáëîê â ÷àñòè êîñ-

âåííûõ çàòðàò
Âñïîìîãàòåëüíàÿ ÷àñòü (ïîä-

ñîáíûé îáñëóæèâàþùèé ïåðñî-
íàë: ãàðäåðîáùèê, äâîðíèê,

ðàáî÷èé ïî òåêóùåìó ðåìîíòó
è îáñëóæèâàíèþçäàíèé,øâåÿ
ïî ðåìîíòó îäåæäû è ò.ï.)

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ÷àñòü
Âñïîìîãàòåëüíàÿ ÷àñòü
(ïîäñîáíûé îáñëóæè-
âàþùèé ïåðñîíàë:
äâîðíèê, ðàáî÷èé

ïî òåêóùåìó ðåìîíòó
è îáñëóæèâàíèþçäàíèé

è ò.ï.)

Ñòàòüè çàòðàò Ñòàòüè çàòðàò Ñòàòüè çàòðàò

Ïðè âûáîðå ñïîñîáà äåëåíèÿ áîëüíèöû êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà
öåíòðû çàòðàò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ.

l Â êàæäîì öåíòðå çàòðàò äîëæíû áûòü ïîêàçàòåëè äëÿ èçìåðåíèÿ îáúåìà äåÿ-
òåëüíîñòè è áàçà äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ.

l Â êàæäîì öåíòðå çàòðàò äîëæíî áûòü îòâåòñòâåííîå ëèöî çà ïîíåñåííûå
ðàñõîäû.

l Ñòåïåíü äåòàëèçàöèè äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ àíàëèçà, íî íå èçáûòî÷-
íîé, ÷òîáû âåäåíèå ó÷åòà íå áûëî ÷ðåçìåðíî òðóäîåìêèì.
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l Íà öåíòð çàòðàò íåîáõîäèìî îòíîñèòü òîëüêî ïðÿìûå çàòðàòû (íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûå ñ åãî ðàáîòîé).

l Îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîé èõ êëàñ-
ñèôèêàöèè ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è.

l Ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áîëüíèö â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò
îïðåäåëÿòü öåíû íà óñëóãè (ò.å. ðàññ÷èòûâàòü ïðÿìûå çàòðàòû, ðàñïðåäåëÿòü êîñ-
âåííûå), îòêàçàòüñÿ îò “êîòëîâîãî” ìåòîäà ó÷åòà çàòðàò è, êàê ñëåäñòâèå, âíåä-
ðÿòü íîâûå “ðûíî÷íûå” ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ïî ïåðåìåííûì çà-
òðàòàì, êîãäà ïëàòíûå óñëóãè îêàçûâàþò øòàòíûå ðàáîòíèêè áîëüíèöû â îñíîâíîå
ðàáî÷åå âðåìÿ íà îáùèõ ïëîùàäÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è
îáîðóäîâàíèÿ, ñîäåðæàùèõñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.

l Ñîãëàñíî ìåðîïðèÿòèÿì ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, îáñëóæèâàþùèõ íàñåëåíèå (Íàö. ðååñòð ïðàâ. àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2003. ¹ 61. Ñ. 38—40.), êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû áîëüíèöû ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíòðîëÿ íàä ðàñõîäàìè â
ìåñòàõ èõ âîçíèêíîâåíèÿ, à òàêæå ïîëíåå è òî÷íåå óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èíû è
âèíîâíèêîâ îòêëîíåíèé îò ñìåòû, íîðì.

l Îðãàíèçàöèÿ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ìåäèöèíñêèì, ñåð-
âèñíûì óñëóãàì. Ôóíêöèîíèðîâàíèå áîëüíèö, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà, â
ðàìêàõ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ óñëóã ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âûäåëåíèå è îðãàíèçàöèþ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ òàêèõ
îáúåêòîâ, êàê ìåäèöèíñêàÿ, ñåðâèñíàÿ óñëóãà è îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû ñòàòåé
èõ çàòðàò.

l Îðãàíèçàöèÿ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ïî èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ çàòðàò. Ñîãëàñ-
íî Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ó÷åòà ðàñõîäîâ íà îêàçûâàåìûå ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñ-
ëóãè â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà, êëàññèôèêàöèÿ
ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü èõ ðàçäåëüíûé ó÷åò ïî èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ çàòðàò.

l Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò. Îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà çàòðàò ïî ìåñ-
òàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ îáëåã÷àåò ïðîöåäóðó ñîñòàâëåíèÿ ñìåòû ðàñõîäîâ èñõîäÿ
èç ïëàíèðóåìûõ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè áîëüíèöû.

l Îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà ðàñõîäîâ ïî êàáèíåòàì, îòäåëåíèÿì, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèì çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ íîìåíêëàòóðà ñòàòåé çàòðàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ìåäèöèíñêèõ è ñåðâèñíûõ óñëóã.

Ì å ä è ö è í ñ ê à ÿ ó ñ ë ó ã à
Ñòàòüè çàòðàò
I. Ïåðåìåííûå ïðÿìûå çàòðàòû
1. Ìåäèêàìåíòû è ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà.
2. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíîãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.
3. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû.
4. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè

íà÷èñëåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûì ñïîñîáîì (èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííûõ íîðì ðàñõîäà
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå ìåäèöèíñêîé óñëóãè), åñëè îáîðóäîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ
òîëüêî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ýëå-
ìåíòîì îáùåëå÷åáíîé ñòàòüè çàòðàò è íà÷èñëÿåòñÿ ëèíåéíûì ñïîñîáîì.

II. Óñëîâíî-ïåðåìåííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå êîñâåííûå çàòðàòû
5. Îáùåëå÷åáíûå.
Èòîãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü
III. Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå êîñâåííûå çàòðàòû
6. Îáùåáîëüíè÷íûå.
Èòîãî ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
Ñ å ð â è ñ í à ÿ ó ñ ë ó ã à
I. Ïåðåìåííûå ïðÿìûå çàòðàòû
1. Ðàñõîäû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.
2. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáñëóæèâàþùåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.
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3. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû.
4. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòè áûòîâîé òåõíèêè (òåëåâèçîð, õîëî-

äèëüíèê). Ïðè íà÷èñëåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûì ñïîñîáîì (èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà
äíåé ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòà â áîëüíèöå), åñëè îáîðóäîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì
îáùåïðîèçâîäñòâåííîé ñòàòüè çàòðàò è íà÷èñëÿåòñÿ ëèíåéíûì ñïîñîáîì.

II. Óñëîâíî-ïåðåìåííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå êîñâåííûå çàòðàòû
5. Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå.
Èòîãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü
III. Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå êîñâåííûå çàòðàòû
6. Îáùåáîëüíè÷íûå.
Èòîãî ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
Èññëåäîâàíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â áþäæåòíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ è íà÷èñëåíèþ àìîðòèçàöèè ïðîâîäèëèñü ýêîíîìèñòîì À.À.×åðíþê
[2, 72—74]. Ïðè ðàçðàáîòêå íîìåíêëàòóðû ñòàòåé çàòðàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ñåðâèñíîé è ìåäèöèíñêîé óñëóã èõ ðåçóëüòàòû íàìè ó÷èòûâàëèñü.

Òèïîâàÿ íîìåíêëàòóðà îáùåëå÷åáíûõ, îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåáîëü-
íè÷íûõ ðàñõîäîâ áîëüíèöû ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñòàòåé.

Î á ù å ë å ÷ å á í û å ð à ñ õ î ä û
I. Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå êîñâåííûå ðàñõîäû
1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà îòäåëåíèÿ (çàâåäóþùåãî îòäåëå-

íèåì, ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû).
2. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû.
3. Àìîðòèçàöèÿ îáùåëå÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé

(íàïðèìåð, ìåáåëü, õîëîäèëüíèêè è ïðî÷åå, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â îðäèíàòîðñêîé,
ñåñòðèíñêîé, êàáèíåòå çàâåäóþùåãî îòäåëåíèåì, ñòàðøåé ìåäñåñòðû).

4. Ïðî÷èå ðàñõîäû (íà êàíöåëÿðñêèå ïðèíàäëåæíîñòè, óñëóãè ñâÿçè, îòîïëå-
íèå, îñâåùåíèå è ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé).

II. Óñëîâíî-ïåðåìåííûå êîñâåííûå ðàñõîäû
5. Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ.
Î á ù å ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í û å ð à ñ õ î ä û
I. Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå êîñâåííûå ðàñõîäû
1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (ñîòðóäíèêîâ ïèùåáëîêà,

ïîäñîáíîãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà).
2. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû.
3. Àìîðòèçàöèÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïîìåùåíèé (íàïðèìåð, ìåáåëü â ïàëàòàõ, õîëîäèëüíèê, òåëåâèçîð îáùåãî äîñòó-
ïà, îáîðóäîâàíèå ïèùåáëîêà).

4. Ïðî÷èå ðàñõîäû (òðàíñïîðòíûå óñëóãè (íàïðèìåð, ïðè äîñòàâêå ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ), óñëóãè ñâÿçè, îòîïëåíèå, îñâåùåíèå è ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé).

II. Óñëîâíî-ïåðåìåííûå êîñâåííûå ðàñõîäû
5. Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ.
Î á ù å á î ë ü í è ÷ í û å ð à ñ õ î ä û
1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ïîäñîáíîãî

îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.
2. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû.
3. Àìîðòèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, çäàíèé, ñîîðóæåíèé îáùåáîëüíè÷íîãî íàçíà-

÷åíèÿ.
4. Ïðî÷èå ðàñõîäû (íà êîìàíäèðîâêè, êàíöåëÿðñêèå ïðèíàäëåæíîñòè, óñëóãè

ñâÿçè, êîììóíàëüíûå, òðàíñïîðòíûå óñëóãè, íà ðåìîíò çäàíèé, ïîìåùåíèé îáùå-
áîëüíè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, óñëóãè âíåøíèõ îðãàíèçàöèé).

Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íà-
çíà÷åíèå ðàñõîäîâ è èõ ðîëü, îðãàíèçîâàòü êîíòðîëü íàä ðàñõîäàìè, âûÿâèòü êà-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îðãàíèçàöèè â öåëîì, òàê
è åå îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, óñòàíîâèòü, ïî êàêèì íàïðàâëåíèåì íåîáõîäèìî
âåñòè ïîèñê ïóòåé ñíèæåíèÿ çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóã.
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