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Óðîâåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè ôèðìû íå âñåãäà íàïðÿìóþ ñâÿ çàí ñ èìå þ -
ùèì ñÿ ó íåå îáúå ìîì è íà áî ðîì ðå ñóð ñîâ. Ïðà êòè êà ïî êà çà ëà, ÷òî òðóä íîñ òè ñ ðå -
ñóð ñà ìè íå î áÿ çà òåëü íî ïðå ïÿò ñòâó þò äîñ òè æå íèþ ôèð ìîé ãëî áàëü íî ãî ëè äåð -
ñòâà, ðàâ íî êàê è îáèëü íûå ðå ñóð ñû íå ãà ðàí òè ðó þò åãî çàê ðåï ëå íèÿ. Âîò ïî ÷å ìó
âûñ øåå ðó êî âîä ñòâî ôèðì äîë æíî óäå ëÿòü áîëü øå âíè ìà íèÿ èñ ïîëü çî âà íèþ, ñïî -
ñî áàì óâå ëè ÷å íèÿ îò äà ÷è îò ðàç ìå ùå íèÿ, ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè óï ðàâ ëå íèÿ
ðå ñóð ñà ìè, à íå èõ ðàñ ïðå äå ëå íèþ. Âàæ íåé øèì èí ñòðó ìåí òîì ðîñ òà ðå çóëü òà òèâ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ è óï ðàâ ëå íèÿ ðå ñóð ñà ìè, êàê ñâè äå òåëüñ òâó åò îïûò ìíî ãèõ
èç âåñ òíûõ â ìè ðå êîì ïà íèé, ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèå àëü ÿí ñû.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå àëü ÿí ñû ìî ãóò ïðè íè ìàòü ðàç íî îá ðàç íûå ôîð ìû, âêëþ ÷àÿ
ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, àëü ÿí ñû àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà, êîí òðàê òû íà
ÍÈÎÊÐ, ñîâ ìåñ òíûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ñîâ ìåñ òíîå ïðî èçâîä ñòâî, ñîâ -
ìåñ òíûé ìàð êå òèíã è ïðî äâè æå íèå ïðî äóê öèè, ðàñ øè ðå íèå ïàð òíåð ñòâà ñ ïîñ òàâ -
ùè êà ìè, äèñ òðèáü þ òîð ñêèå è ëè öåí çè îí íûå ñîã ëà øå íèÿ è ò.ä. Ñèñ òå ìà òè çà öèÿ
àëü ÿí ñî âûõ ôîðì ïðåä ïî ëà ãà åò íåñ êîëü êî òè ïî ëî ãèé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ
[1, 505—530; 2, 69—86; 3, 241—265; 4, 227—256].

Ìíî ãèå èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè âû áî ðà ñòðóê òó ðû àëü ÿí ñà áà çè ðó þò ñÿ íà âû -
äå ëå íèè àê öè î íåð íûõ àëü ÿí ñîâ è íå àê öè î íåð íûõ àëü ÿí ñîâ [5, 85—112; 6, 503—519; 
7, 299—315]. Ê àê öè î íåð íûì àëü ÿí ñàì îò íî ñÿò ñÿ àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ è àëü ÿí ñû àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà, à ê íå àê öè î íåð íûì — âñå äðó ãèå
ñîâ ìåñ òíûå ñîã ëà øå íèÿ, êî òî ðûå íå ïðåä ïî ëà ãà þò îá ìå íà àê öè ÿ ìè. Òà êèå èñ ñëå -
äî âà òå ëè, êàê Äæ. Êèë ëèíã, Ì. ̈ øè íî è Ñ. Ðåí ãåí, ðàç áè ëè àê öè î íåð íûå àëü ÿí -
ñû íà 3 òè ïà: íåò ðà äè öè îí íûå êîí òðàê òû (îñ íî âàí íûå íå íà àê öè ÿõ), àëü ÿí ñû àê -
öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà è ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ [8, 55—68; 9]. Â ñâîþ î÷å -
ðåäü ñðå äè íå àê öè î íåð íûõ àëü ÿí ñîâ Ä. Ìî ó å ðè ïðåä ëî æèë ðàñ ñìàò ðè âàòü 2 èõ
òè ïà: îä íîñ òî ðîí íèé (îñ íî âàí íûé íà êîí òðàê òå), è äâóñ òî ðîí íèé (îñ íî âàí íûé íà 
êîí òðàê òå) [10, 77—91].

Ò. Äàñ îáúå äè íèë âû øå ó ïî ìÿ íó òûå ïîä õî äû â åäè íóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ ñòðóê -
òóð àëü ÿí ñà è ïðè íÿë ñëå äó þ ùóþ, ñîñ òî ÿ ùóþ èç ÷å òû ðåõ ÷àñ òåé òè ïî ëî ãèþ
àëüÿí ñà: 1) ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ; 2) àëü ÿí ñû àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà;
3) äâóñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òå; 4) îä íîñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû,
îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òå [11, 31—61].

Øè ðî êî ïðà êòè êó å ìîé ôîð ìîé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñîâ ìåñ òíîå
ïðåä ïðè ÿ òèå. Îíî ìî æåò áûòü îï ðå äå ëå íî êàê ó÷àñ òèå äâóõ èëè áî ëåå êîì ïà íèé â 
îä íîì ïðåä ïðè ÿ òèè, ïðè ÷åì êàæ äûé èç ïàð òíå ðîâ âêëà äû âà åò â íå ãî ñâîè ðå ñóð -
ñû, âëà äå åò ÷àñ òüþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïîä âåð ãà åò ñÿ îá ùèì ðèñ êàì. Òà êîå ïðåä ïðè ÿ -
òèå ñ÷è òà åò ñÿ äîë ãîñ ðî÷ íûì.

Äîñ òà òî÷ íî øè ðî êî ïðè ìå íÿ åò ñÿ åùå îä íà ôîð ìà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ —
àëü ÿí ñû àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà. Èõ ñîç äà íèå ñâÿ çà íî ñ ïðè îáðå òå íè åì ôèð -
ìîé íå êîí òðîëü íûõ ïà êå òîâ àê öèé ïàð òíå ðîâ, ïîñ ëå ÷å ãî ó÷àñ òíè êè àëü ÿí ñà âçà è -
ìî âû ãîä íî èñ ïîëü çó þò ðå ñóð ñû äðóã äðó ãà, íî ïðî äîë æà þò ôóí êöè î íè ðî âàòü êàê 
ïîë íîñ òüþ íå çà âè ñè ìûå õî çÿé ñòâåí íûå åäè íè öû.

Àëü ÿí ñû íà çû âà þò ñÿ äâóñ òî ðîí íè ìè, îñ íî âàí íû ìè íà êîí òðàê òå, êîã äà ïàð ò -
íå ðû ïîä äåð æè âà þò ðàç ðà áîò êó ïðàâ ñîá ñòâåí íîñ òè. Ýòè àëü ÿí ñû òðå áó þò îò

Ñåð ãåé Âà ëåí òè íî âè÷ ØÀÂ ÐÓÊ, êàí äè äàò èñ òî ðè ÷åñ êèõ íà óê, äî öåíò, ïðî ðåê òîð ïî ó÷åáíîé 
ðàáîòå ÁÃÝÓ.
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ïàðòíå ðîâ âëî æå íèÿ ðå ñóð ñîâ è ñîâ ìåñ òíîé ðà áî òû íà äîë ãîâ ðå ìåí íîé îñ íî âå.
Ïðè ìå ðà ìè äâóñ òî ðîí íèõ, îñ íî âàí íûõ íà êîí òðàê òàõ àëü ÿí ñîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñîâ ìåñ ò -
íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ñîâ ìåñ òíûé ìàð êå òèíã è ñîç äà íèå áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ óñ ëî âèé äëÿ ïðî äà æè, ñîâ ìåñ òíîå ïðî èçâîä ñòâî è ðàñ øè ðå íèå ïàð òíåð ñòâà ñ
ïîñ òàâ ùè êà ìè [10, 77—91]. Òà êèå àëü ÿí ñû òðå áó þò íå òîëü êî âëî æå íèÿ ïàð òíå -
ðà ìè ñîá ñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, íî è ïîñ òî ÿí íîé ñîâ ìåñ òíîé ðà áî òû â óñ ëî âè ÿõ áî ëåå 
òåñ íîé èí òåã ðà öèè. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ îä íîñ òî ðîí íè ìè äâóñ òî ðîí íèå êîí òðàê òû
îáû÷ íî íå ïîë íûå è áî ëåå îò êðû òûå.

Îä íîñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òå, âîï ëî ùà þò ÷åò êî îï ðå äå -
ëåí íóþ ïå ðå äà ÷ó ïðàâ ñîá ñòâåí íîñ òè, òà êèõ, íàï ðè ìåð, êàê îá ìåí “òåõ íî ëî ãè åé
çà íà ëè÷ íûé ðàñ ÷åò” â ëè öåí çè îí íûõ ñîã ëà øå íè ÿõ. Ïî ý òî ìó ëè öåí çè îí íûå è äè -
ñòðèáü þ òîð ñêèå ñîã ëà øå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ãëàâ íû ìè ôîð ìà ìè îä íîñ òî ðîí íèõ àëü ÿí -
ñîâ, îñ íî âàí íûõ íà êîí òðàê òå. Êëþ ÷å âûì ìî ìåí òîì çäåñü ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îò -
äåëüíûå ôèð ìû âû ïîë íÿ þò ñâîè îáÿ çà òåëüñ òâà íå çà âè ñè ìî îò äðó ãèõ. Òà êèå êîí ò -
ðàê òû îáû÷ íî ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî ïàð òíå ðû áó äóò äåé ñòâî âàòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, áåç 
áîëü øîé êî îð äè íà öèè è ñîò ðóä íè ÷åñ òâà. Òà êèì îá ðà çîì, â îä íîñ òî ðîí íèõ, îñ -
íîâàí íûõ íà êîí òðàê òàõ àëü ÿí ñàõ ñó ùåñ òâó åò îò íî ñè òåëü íî íèç êèé óðî âåíü èí -
òåã ðà öèè [10, 77—91]. Â îï ðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ïàð òíå ðû îä íîñ òî ðîí íèõ àëü ÿí -
ñîâ, îñ íî âàí íûõ íà êîí òðàê òàõ, äîë æíû ïîç âî ëèòü îò íî øå íè ÿì ïî ñîò ðóä íè ÷å -
ñòâó ðàñ êðû âàòü ñÿ ñà ìèì.

Ïðè ðå ñóð ñíîì ïîä õî äå ê ñòðà òå ãè ÷åñ êèì àëü ÿí ñàì àê öåíò äå ëà åò ñÿ íà òî, ÷òî
êàæ äûé ïàð òíåð äîë æåí ïðè íåñ òè â àëü ÿíñ öåí íûå ðå ñóð ñû, ïîñ êîëü êó â îá -
ñòàíîâ êå ïîñ òî ÿí íî óñè ëè âà þ ùåé ñÿ êîí êó ðåí öèè ïî ëà ãàòü ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî íà
îäèí âèä ðå ñóð ñîâ èëè òîëü êî íà ñîá ñòâåí íûå ðå ñóð ñû íå äàëü íî âèä íî. Ð. Ðèä è
Ð. Äåôè ëèï ïè îò ìå òè ëè, ÷òî îä íè ëèøü ìà òå ðè àëü íûå àê òè âû íå îáåñ ïå ÷è âà þò
ôèð ìå ñîç äà íèå äîñ òà òî÷ íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå èìó ùåñòâ [12, 88—102]. Ïî ý òî ìó
ìíî ãèå ôèð ìû ñòðåìÿò ñÿ îá ëà äà òü ðàç íî îá ðàç íûì íà áî ðîì ðå ñóð ñîâ, ñïî ñîá -
ñòâóþ ùèì äîñ òè æå íèþ èìè âû ñî êîé ðû íî÷ íîé æèç íåñ ïî ñîá íîñ òè.

Òè ïû ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ôèð ìû ìîã ëè áû ïî òåí öè àëü íî âëî æèòü â ñîâ ìåñ ò -
íûé áèç íåñ, ñîñ òàâ ëÿ þò êëþ ÷å âîå çâå íî â ïðî ãíî çè ðî âà íèè ñòðóê òóð íûõ ïðåä ïî÷ -
òå íèé ïàð òíå ðîâ â ïðåä ïî ëà ãà å ìîì àëü ÿí ñå. Ïîñ ðåä ñòâîì ïîñ ëåä íå ãî ôèð ìû ìî -
ãóò îáåñ ïå ÷èòü ñå áå íå òîëü êî èñ ïîëü çî âà íèå èëè ïðè îáðå òå íèå öåí íûõ ðå ñóð ñîâ
ïàð òíå ðîâ, íî òàê æå è çà ùè òó ñîá ñòâåí íûõ êëþ ÷å âûõ ðå ñóð ñîâ â ïðî öåñ ñå ñîç äà -
íèÿ è ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ àëü ÿí ñà.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî íà ïðà êòè êå îò äåëü íàÿ ôèð ìà ìî æåò âíåñ òè â
àëüÿíñ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå òè ïû ðå ñóð ñîâ. Íàï ðè ìåð, êðóï íàÿ ìíî ãî íà öè î íàëü íàÿ
êîð ïî ðà öèÿ â ñîñ òî ÿ íèè îä íîâ ðå ìåí íî îáåñ ïå ÷èòü ìåñ òíûõ ïàð òíå ðîâ íå òîëü êî
ôè íàí ñî âû ìè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè, íî è óï ðàâ ëåí ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïî ý òî ìó äëÿ 
òîï-ìå íåä æå ðîâ âàæ íî îï ðå äå ëèòü, êà êèå òè ïû ðå ñóð ñîâ äîë æíû áûòü ïå ðå äà íû
àëü ÿí ñó â ïðè îðè òåò íîì ïëà íå, ò.å. êà êîé òèï ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ íå ãî ãëàâ -
íûì. Ïðè ýòîì îñ íîâ íûì êðè òå ðè åì äàí íî ãî âû áî ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ îï ðå äå ëå íèå ïàð ò -
íå ðà ìè íà è áî ëåå äåé ñòâåí íî ãî ñî ÷å òà íèÿ ðå ñóð ñîâ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ñîâ ìåñ ò íîé
ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öå ëè. Òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ïî ëà ãà å ìûå ïàð òíå ðû áó äóò ñòðå ìèòü ñÿ 
âíåñ òè â àëü ÿíñ ïðå èìó ùåñ òâåí íî îñ íî âàí íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè èëè íà çíà íè ÿõ
ðå ñóð ñû*. È åä âà ëè âñòðå òèò ñÿ ñëó ÷àé, êîã äà îñ íî âàí íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè è îñ -
íî âàí íûå íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñû áó äóò îäè íà êî âî çíà ÷è ìû ìè.

Ñòðóê òóð íûå ïðåä ïî÷ òå íèÿ ïàð òíå ðîâ ïðè âû áî ðå ôîð ìû àëü ÿí ñà ìîæ íî ðàí -
æè ðî âàòü â ðàì êàõ îò ìå ÷åí íûõ ðà íåå ÷å òû ðåõ îñ íîâ íûõ êà òå ãî ðèé: àê öè î íåð íûå
ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, àëü ÿí ñû àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà, äâó ñòî ðîí íèå
àëüÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òàõ, è îä íîñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà

2

*Â çà ðó áåæ íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ âû äå ëÿ þò “ÿâ íûå” (ex plicit) è “ñêðû òûå” (tacit) “íå ÿâ íûå” çíà íèÿ.
Ïîä “ÿâ íû ìè” ïî íè ìà þò ñÿ çíà íèÿ, êî òî ðû ìè ëþ äè ìî ãóò ñâî áîä íî îá ìå íè âàòü ñÿ. “ßâ íûå” çíà íèÿ
÷àñ òî ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â êà ÷åñ òâå ýê âè âà ëåí òà èí ôîð ìà öèè. “Íå ÿâ íûå” çíà íèÿ íå ìî ãóò áûòü ÷åò êî
âû ðà æå íû èí äè âè äó ó ìîì è ïî ý òî ìó íå ìî ãóò áûòü ïðå îáðà çî âà íû â èí ôîð ìà öèþ. Â òî æå âðå ìÿ öåí -
íîñòü “ñêðû òûõ” çíà íèé äëÿ îð ãà íè çà öèè òåì âû øå, ÷åì áîëü øåå ÷èñ ëî ëþ äåé ñìî æåò èõ âîñ ïðè íÿòü.
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êîí òðàê òàõ. Ãëàâíûé âîï ðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â âîç ìîæ íîé êîì áè íà öèè èìå þ ùèõ ñÿ ó
ïàð òíå ðîâ ðå ñóð ñîâ.

Àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñîç äà þò ñÿ ñ öåëüþ ñó ùåñ òâåí íî èí òåã -
ðè ðî âàòü óñè ëèÿ îáî ñîá ëåí íûõ ïàð òíåð ñêèõ îð ãà íè çà öèé è â èõ ðàì êàõ îáåñ ïå -
÷èòü ñîâ ìåñ òíóþ ðà áî òó ïàð òíå ðîâ. Îä íà èç êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
àëü ÿí ñîâ ñîñ òî èò â òîì, ÷òî îò äåëü íûå ôèð ìû ìî ãóò èç âëå êàòü ìàê ñè ìàëü íóþ
ïîëü çó äëÿ ñîá ñòâåí íûõ ñïå öè ôè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ â óùåðá ïàð òíå ðàì. Òà êîå îï -
ïîð òó íèñ òè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå èìå åò òåí äåí öèþ áûòü áî ëåå æåñ òêèì, êîã äà â àëü ÿíñ 
âîâ ëå êà þò ñÿ “íå î ñÿ çà å ìûå” çíà íèÿ è íà âû êè, þðè äè ÷åñ êè íå çà ùè ùåí íûå çà êî -
íà ìè î ñîá ñòâåí íîñ òè [13, 3—18]. Ðÿä èñ ñëå äî âà òå ëåé âû äå ëÿ þò îï ðå äå ëåí íîå
êîëè ÷åñ òâî ðå ñóð ñîâ, îñ íî âàí íûõ íà çíà íè ÿõ, êî òî ðûå îñî áåí íî ïîä âåð æå íû íå -
ïðåä íà ìå ðåí íûì ïå ðå äà ÷àì â ðàì êàõ àëü ÿí ñà. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ ïðè çíàí íûå òåõ íè -
÷åñ êèå è òâîð ÷åñ êèå òà ëàí òû, íà âû êè â îá ëàñ òè ñîò ðóä íè ÷åñ òâà è êî îð äè íè ðî âà -
íèÿ, óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå è ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå íîó-õàó [14, 131—148; 15, 135—144].
Êîã äà ïàð òíå ðû ðà áî òà þò â îä íîé è òîé æå îð ãà íè çà öèè äîë ãîå âðå ìÿ, ñòà íî âèò ñÿ 
òðóä íî óäåð æàòü èõ îò îá ìå íà êîí ôè äåí öè àëü íû ìè íîó-õàó [16, 83—103]. Â ýòîé
ñâÿ çè àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îáåñ ïå ÷è âà þò áîëü øóþ îò êðû òîñòü
äëÿ ïàð òíå ðîâ â ïî ëó ÷å íèè îï ðå äå ëåí íûõ “íå î ñÿ çà å ìûõ” çíà íèé è äðó ãèõ îñ íî -
âàí íûõ íà òà êèõ çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ. Íå êî òî ðûå ñïå öè à ëèñ òû îò ìå ÷à þò, ÷òî ïàð ò -
íå ðû ÷àñ òî èñ ïîëü çó þò àëü ÿí ñû äëÿ òî ãî, ÷òî áû ñêðû âàòü ïðè ñâî å íèå îñ íî âàí -
íûõ íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ [17, 177—202]. Â ñâîþ î÷å ðåäü ýòî ìî æåò ïî ðîæ äàòü
ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó ïàð òíå ðà ìè, ðàç ðå øå íèå êî òî ðûõ ñëå äó åò èñ êàòü óæå â ðàì -
êàõ äåé ñòâó þ ùå ãî àëü ÿí ñà.

Ñðå äè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ôîðì àëü ÿí ñîâ íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íû ìè äëÿ îá ìå íà
“íå î ñÿ çà å ìû ìè” çíà íè ÿ ìè ìåæ äó ïàð òíå ðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òàê êàê îíè îá ëà äà þò çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïåíüþ îò êðû òîñ òè ó÷àñ òíè -
êîâ è ñî äåé ñòâó þò ïðî öåñ ñàì îáó ÷å íèÿ [18, 319—332]. Â òî æå âðå ìÿ àëü ÿí ñî âûå
ôîð ìû â âè äå ëè öåí çè îí íûõ ñîã ëà øå íèé äà þò íàì íî ãî ìåíü øå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ 
îáó ÷å íèÿ. Ä. Ìî ó å ðè îá íà ðó æèë, ÷òî àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ çíà -
÷è òåëü íî îá ëåã ÷è ëè ìåæ ôèð ìåí íûé òðàí ñôåð òåõ íî ëî ãèé. Ýòî ïðèâåëî ê áîëü øå -
ìó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ñõîä ñòâó ìåæ äó ïàð òíå ðà ìè [10, 77—91]. Äæ. Õå íàðò è
Ñ. Ðåä äè ïîä ÷åð êíó ëè, ÷òî “ñîâ ìåñ òíîå ïðåä ïðè ÿ òèå â îñ íîâ íîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñðåä ñòâîì
äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ äîñ òó ïà ê ðå ñóð ñàì, êî òî ðûå âíåä ðå íû â äðó ãèõ îð ãà íè çà öè ÿõ”
[19, 11]. Ïîñ êîëü êó àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðåä îñòàâ ëÿ þò ôèð ìå
íà è ëó÷ øèå âîç ìîæ íîñ òè ïðè ñâî å íèÿ îñ íî âàí íûõ íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ, îíè, ñ îä -
íîé ñòî ðî íû, ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü íû ìè äëÿ ôèðì, ó êîí òðà ãåí òîâ êî òî ðûõ
ãëàâ íûì ðå ñóð ñîì ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà íèÿ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðå èìó ùåñ òâî ñîâ ìåñ òíî -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ äëÿ îï ðå äå ëåí íîé ôèð ìû áó äåò îã ðà íè ÷åí íûì, åñ ëè åå ïàð òíå ðû
âíå ñóò ãëàâ íûì îá ðà çîì ðå ñóð ñû, îñ íî âàí íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè.

Ôèð ìû, îáû÷ íî ñòðå ìÿ ùè å ñÿ ïðè îáðåñ òè íîó-õàó ñâî èõ ïàð òíå ðîâ, î÷åíü íà -
ñòî ðî æåí íî îò íî ñÿò ñÿ ê ïî òå ðå ñîá ñòâåí íûõ îñ íî âàí íûõ íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ â óñ -
ëî âè ÿõ âû ñî êî èí òåã ðè ðî âàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñîâ ìåñ òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïî ý òî ìó 
îíè ïðåä ïî ÷è òà þò àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñ -
ëè îñ íî âàí íûå íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñû íå ÿâ ëÿ þò ñÿ èõ îñ íîâ íûì òè ïîì ðå ñóð ñîâ â
ðàì êàõ àëü ÿí ñà. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, åñ ëè ôèð ìû âíî ñÿò ãëàâ íûì îá ðà çîì îñ íî âàí -
íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè ðå ñóð ñû, îíè ïðåä ïî÷ òóò ôîð ìó ñîâ ìåñ òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Âî ìíî ãîì ýòî îáúÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî îñ íî âàí íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè ðå ñóð ñû çà ùè -
ùà þò ñÿ ïðà âà ìè ñîá ñòâåí íîñ òè, êî òî ðûå ñâî äÿò ê ìè íè ìó ìó âå ðî ÿò íîñòü èõ íå -
ïðåä íà ìå ðåí íîé ïå ðå äà ÷è.

Ñ. Òîë ìåí è Î. Øåí êåð ñôî êó ñè ðî âà ëè âíè ìà íèå íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñàõ è ðàç ãðà íè ÷è ëè â íèõ îï ðå äå ëåí íóþ òåõ íî ëî ãèþ è ñêðû òûå îð ãà íè çà öè îí íûå
çíà íèÿ. Î÷å âèä íî, ÷òî òåõ íî ëî ãèÿ àíà ëî ãè÷ íà ðå ñóð ñàì, îñ íî âàí íûì íà ñîá ñòâåí -
íîñ òè, à ñêðû òûå îð ãà íè çà öè îí íûå çíà íèÿ áëèç êè ê ðå ñóð ñàì, îñ íî âàí íûì íà
çíà íè ÿõ. Îíè îá íà ðó æè ëè òàê æå, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå êîí êðåò íîé òåõ íî ëî ãèè ïðè -
âî äè ëî ê ñîç äà íèþ àëü ÿí ñîâ, îñ íî âàí íûõ íà êîí òðàê òàõ, â òî âðå ìÿ êàê àê öè î -
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íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ ïîëü çî âà ëèñü äëÿ ïå ðå äà ÷è ñêðû òûõ çíà íèé
[7, 299—315].

Òà êèì îá ðà çîì, ôèð ìà-ïàð òíåð ïðåä ïî÷ òåò ñîç äà íèå ñîâ ìåñ òíî ãî ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, åñ ëè â ïðåä ïî ëà ãà å ìîì àëü ÿí ñå åå ðå ñóð ñû áó äóò îñ íî âà íû íà ñîá ñòâåí íîñ òè,
à êëþ ÷å âûå ðå ñóð ñû åå ïàð òíå ðà îñ íî âà íû íà çíà íè ÿõ. Òà êàÿ ìî äåëü ïî âå äå íèÿ
õà ðàê òåð íà äëÿ ìà ëûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ôèðì è êðóï íûõ ÒÍÊ ïðè ôîð ìè -
ðî âà íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ â ôîð ìå ñîâ ìåñ òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîã äà ïåð -
âûå îá ëà äà þò îñ íî âàí íû ìè íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñà ìè, íî íå ìî ãóò èõ øè ðî êî èñ ïîëü -
çî âàòü.

Â àëü ÿí ñàõ àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà îäèí èëè áî ëåå ïàð òíå ðîâ èìå þò àê -
öèî íåð íóþ äî ëþ â äðó ãèõ ôèð ìàõ. Ò. Äàñ è Á. Òåíã îò ìå òè ëè, ÷òî ðàç äå ëå íèå
ñîá ñòâåí íîñ òè ïî ìî ãà åò êîí òðî ëè ðî âàòü îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå [20,
827—843]. Ïîñêîëüêó àê öè î íåð íûå ñîã ëà øå íèÿ ñëîæ íåå ðå à ëè çî âàòü íà ïðà êòè -
êå, à òàê æå è âûé òè èç íèõ, îíè, êàê ïðà âè ëî, èñ ïîëü çó þò ñÿ íà áî ëåå äëè òåëü íîì
âðå ìåí íîì îò ðåç êå, ïî ñðàâ íå íèþ ñ àëü ÿí ñà ìè áåç àê öè î íåð íûõ èí âåñ òè öèé. Äîë -
ãèé ñðîê ñòèìóëèðóåò ïàð òíå ðîâ àëüÿíñà íà ÷åñ òíûå äåé ñòâèÿ è ñäåð æè âà íèå îï -
ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ.

Ïðà êòè êà ïî êà çû âà åò, ÷òî ôèð ìû, êî òî ðûå íà äå þò ñÿ íà îò íî ñè òåëü íî äëè -
òåëü íûå âçà è ìî îò íî øå íèÿ, ñ áîëü øåé îñ òî ðîæ íîñ òüþ âîñ ïðè íè ìà þò ïðå èìó ùåñ ò -
âà ïàð òíå ðîâ. Â ñëó ÷àå æå îá íà ðó æå íèÿ ÷ðåç ìåð íî ãî ïðè ñâî å íèÿ îñ íî âàí íûõ íà
çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ îä íèì èç ïàð òíå ðîâ, åãî àê öè î íåð íàÿ äî ëÿ ìî æåò áûòü óäåð æà -
íà êàê çà ëîã [21; 22, 265—291; 23, 168—185]. Î÷å âèä íî, ÷òî àê öè î íåð íûå èí âåñ -
òè öèè îáåñ ïå ÷è âà þò íå êî òî ðóþ çà ùè òó îò íåï ðåä íà ìå ðåí íîé ïå ðå äà ÷è “íå î ñÿ çà å -
ìûõ” çíà íèé ïàð òíå ðîâ.

Ôèð ìû ïðåä ïî÷ òóò òàê æå àëü ÿí ñû àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà, êîã äà îíè ñìî -
ãóò âíåñ òè â àëü ÿíñ ãëàâ íûì îá ðà çîì ðå ñóð ñû, îñ íî âàí íûå íà çíà íè ÿõ, à èõ ïàð ò -
íå ðû áó äóò èìåòü ðå ñóð ñû, áà çè ðó þ ùè å ñÿ íà ñîá ñòâåí íîñ òè. Â äàí íîé ñè òó à öèè
ïðè åìëå ìû è àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ìå íåå ïðè âëå êà òåëü íû  â òà -
êèõ ñëó ÷à ÿõ àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òàõ, òàê êàê îíè íå äà þò äîñ òà òî÷ -
íûõ ãà ðàí òèé çà ùè òû îò îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ïî îò íî øå íèþ ê ðå ñóð -
ñàì, îñ íî âàí íûì íà çíà íè ÿõ.

Ðàñ ñìîò ðèì âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû ïðè ìå íå íèÿ äâóñ òî ðîí íèõ àëü ÿí ñîâ, îñ íî -
âàí íûõ íà êîí òðàê òàõ. Ïîñ êîëü êó àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá ëåã -
÷à þò ïðî öåññ ïå ðå äà ÷è îñ íî âàí íûõ íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ, îíè ìî ãóò áûòü íå âû ãîä -
íû, åñ ëè îáà ïàð òíå ðà èìå þò â àëü ÿí ñå èìåí íî òà êèå ðå ñóð ñû. Â äàí íîì ñëó ÷àå
àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìî ãóò îêà çàòü ñÿ ñëèø êîì ðèñ êî âàí íûì
âû áî ðîì. Âî-ïåð âûõ, ôèð ìà áó äåò îáåñ ïî êî å íà òåì, ÷òî åå ñîá ñòâåí íûå “ñêðû -
òûå” çíà íèÿ ìî ãóò áûòü â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ïðè ñâî å íû ôèð ìîé-ïàð òíå ðîì.
Çàê ðû òîñòü è ñëîæ íîñòü îñ íî âàí íûõ íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ
áàðü å ðà ìè äëÿ èìè òè ðó å ìîñ òè, áîëü øå íå ìî ãóò ýô ôåê òèâ íî çà ùè ùàòü ïàð òíå ðîâ 
îò òàé íî ãî çàõ âà òà ýòèõ ðå ñóð ñîâ. Ïî ý òî ìó àê öè î íåð íûå ñîâ ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
ìî ãóò çàï ëà òèòü ñëèø êîì äîðîãî çà çíà íèå íîó-õàó äðó ãèõ ôèðì. Âî-âòî ðûõ, êîã -
äà îáà ïàð òíå ðà èìå þò äëÿ àëü ÿí ñà ïðå æäå âñå ãî îñ íî âàí íûå íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñû, 
îíè áó äóò ãî òî âû ñìîò ðåòü íà àëü ÿíñ êàê íà ïî ãî íþ çà çíà íè ÿ ìè, áóäü ýòî ñîâ ìåñ ò -
íîå ïðåä ïðè ÿ òèå èëè íåò [16, 83—103]. Âå ðî ÿò íî è òî, ÷òî ïàð òíå ðû ïî âå ðÿò â
ñâîþ ñïî ñîá íîñòü áûòü ëè äå ðîì â ýòîé ãîí êå çà çíà íè ÿ ìè. Äîñ òà òî÷ íî ïðà âî ìåð -
íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ óò âåð æäå íèå î òîì, ÷òî åñ ëè ïðè îáðå òå íèå çíà íèé áó äåò çà -
âåð øå íî, òî ñêî ðåå âñå ãî è àëü ÿí ñû ïðå êðà òÿò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü [24, 177—202].
Ñëå äî âà òåëü íî, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òàõ àëü ÿí ñû, êî òî ðûå çíà ÷è òåëü íî ëåã ÷å
ðàñ ïóñ òèòü, áó äóò áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íû ïåðåä àê öè î íåð íû ìè ñîâ ìåñ òíû ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è àëü ÿí ñà ìè àê öè î íåð íî ãî ìåíü øèí ñòâà äëÿ ïàð òíå ðîâ, îá ëà äà þ -
ùèõ îñ íî âàí íû ìè íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñà ìè.

Ìåæ äó äâó ìÿ òè ïà ìè àëü ÿí ñîâ, îñ íî âàí íûõ íà êîí òðàê òàõ, ëó÷ øèì âû áî ðîì
äëÿ ïàð òíå ðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ äâóñ òî ðîí íèå, åñ ëè èõ îñ íîâ íàÿ ìèñ ñè ÿ — ïðè îáðå òå -
íèå çíà íèé. Èòàê, ôèð ìû-ïàð òíå ðû ïðåä ïî÷ òóò äâóñ òî ðîí íèé, îñ íî âàí íûé íà
êîí òðàê òå àëü ÿíñ, åñ ëè èõ ðå ñóð ñû â ïî òåí öè àëü íîì àëü ÿí ñå ãëàâ íûì îá ðà çîì
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îñíî âà íû íà çíà íè ÿõ. Ó àëü ÿí ñîâ ïî ñîâ ìåñ òíî ìó ïðî èçâîä ñòâó, ñîâ ìåñ òíûì èñ -
ñëå äî âà íè ÿì è ðàç ðà áîò êàì, ñîâ ìåñ òíî ìó ìàð êå òèí ãó è ïðî äâè æå íèþ òî âà ðîâ íà
ðûí êè ñó ùåñ òâó åò íàì íî ãî áîëü øå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ïðè îáðå òå íèÿ çíà íèé, ÷åì ó 
îä íîñ òî ðîí íèõ, îñ íî âàí íûõ íà êîí òðàê òàõ àëü ÿí ñîâ.

Îä íîñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òàõ, âêëþ ÷à þò â ñå áÿ ëè öåí -
çè ðî âà íèå, çàê ëþ ÷å íèå êîí òðàê òîâ ñ ñóá ïîä ðÿä ÷è êà ìè, äèñ òðèáü þ òîð ñêèå ñîã ëà -
øå íèÿ è ò.ä. Èõ îò ëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñðàâ íè òåëü íî ëåã êîå ñîã ëà øå íèå
ïàð òíå ðîâ. Â òà êèõ àëü ÿí ñàõ, êàê ëè öåí çè îí íûå ñîã ëà øå íèÿ, ïå ðå äà ÷à ñêðû òûõ
çíà íèé áó äåò çàò ðóä íå íà, “òàê êàê ñà ìè ïå ðå äà âà å ìûå çíà íèÿ âíåä ðå íû îð ãà íè çà -
öè îí íî” [18, 323]. Åñ ëè öåëüþ âñòóï ëå íèÿ â àëü ÿíñ ÿâ ëÿ åò ñÿ òàé íîå ïðè îáðå òå íèå 
îñ íî âàí íûõ íà çíà íè ÿõ ðå ñóð ñîâ, îä íîñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí ò -
ðàê òàõ, íåï ðè åì ëå ìû.

Äîñ òà òî÷ íî îáîñ íî âàí íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ è òî, ÷òî îä íîñ òî ðîí íèé àëü ÿíñ, îñ -
íî âàí íûé íà êîí òðàê òàõ, áó äåò ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå òîã äà, êîã äà îáà ïàð òíå ðà íà ìå -
ðå âà þò ñÿ âíåñ òè â íå ãî ïðå æäå âñå ãî îñ íî âàí íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè ðå ñóð ñû (êà ïè -
òàë, èí ôðàñ òðóê òó ðó, äèñ òðèáü þ òîð ñêèå êà íà ëû, ïà òåí òû, àâ òîð ñêèå ïðà âà
è ò.ä.), ò.å. â äàí íîì ñëó ÷àå àëüÿíñ ïî ñó ùåñ òâó ÿâèò ñÿ ôîð ìîé îá ìå íà ïðà âà ìè
ñîá ñòâåí íîñ òè. Íàï ðè ìåð, äåíü ãè âçà ìåí çà ïà òåíò. Òà êàÿ ôîð ìà àëü ÿí ñà, ìå íåå
ñâÿ çàí íàÿ ñ êà êè ìè-ëè áî îáÿ çà òåëüñ òâà ìè ñòî ðîí, èìå åò âîç ìîæ íîñòü ôóí êöè î íè -
ðî âàòü áî ëåå ýô ôåê òèâ íî.

Êàê âèä íî, îä íîñ òî ðîí íèå àëü ÿí ñû, îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê òå, îáåñ ïå ÷àò íå îá õî -
äè ìóþ ÷åò êîñòü â ñëó ÷àå îá ìå íà ïðà âà ìè ñîá ñòâåí íîñ òè ïàð òíå ðîâ. Íàï ðè ìåð, åñ ëè
äëÿ äèñ òðèáü þ òîð ñêèõ êà íà ëîâ íå îá õî äè ìî ôè íàí ñè ðî âà íèå, áó äåò äîñ òà òî÷ íî äèñ -
òðèáü þ òîð ñêî ãî ñîã ëà øå íèÿ. Ýòî ïîä òâåð æäà åò ñÿ è òåì, ÷òî îñ íî âàí íûå íà êîí òðàê -
òàõ àëü ÿí ñû ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå, åñ ëè èõ öåëüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïå ðå äà ÷à ÿâ íî çà äàí íûõ
çíà íèé, îä íèì èç âè äîâ êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ îñ íî âàí íûå íà ñîá ñòâåí íîñ òè çíà íèÿ
[7, 299—315]. Ôèð ìû-ïàð òíå ðû ïðåä ïî÷ òóò îä íîñ òî ðîí íèé, îñ íî âàí íûé íà êîí ò -
ðàê òå àëü ÿíñ, åñ ëè ãëàâ íûå ðå ñóð ñû îáå èõ ïàð òíåð ñêèõ ôèðì, ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ 
âíå ñå íèÿ â ïðåä ïî ëà ãà å ìûé àëü ÿíñ, áà çè ðó þò ñÿ íà ñîá ñòâåí íîñ òè.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè îï ðå äå ëå íèè òè ïà ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
àëüÿí ñà òîï-ìå íåä æå ðû äîë æíû ó÷è òû âàòü âè äû ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ïàð òíåð ñêèå
ôèð ìû âíî ñÿò â íå ãî. Ýòà ðà áî òà ïðî âî äèò ñÿ íà ïîä ãî òî âè òåëü íîì ýòà ïå ôîð ìè -
ðî âà íèÿ àëü ÿí ñà è èìå åò ïåð âîñ òå ïåí íîå çíà ÷å íèå äëÿ åãî áó äó ùå ãî, òàê êàê áåç
ïðà âèëü íî ãî âû áî ðà ôîð ìû àëü ÿí ñà íå âîç ìîæ íî äîñ òèã íóòü îá ùåé äëÿ âñåõ ïàð ò -
íå ðîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öå ëè.
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