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Ñëîâî “êîíòðîëëèíã” ïðîèçîøëî îò àíãëèéñêîãî to control — êîíòðîëèðî-
âàòü, óïðàâëÿòü, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ïðîèñõîäèò îò ôðàíöóçñêîãî ñëîâà, îçíà-
÷àþùåãî “ðååñòð, ïðîâåðî÷íûé ñïèñîê”. Òåì íå ìåíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èñòî÷íè-
êàõ òåðìèí “êîíòðîëëèíã” ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ: â Âåëèêîáðèòàíèè è
ÑØÀ óêîðåíèëñÿ òåðìèí “óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò” (managerial accounting, manage-
ment accounting), õîòÿ ðàáîòíèêîâ, â ÷üè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè âõîäèò âåäå-
íèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, òàì íàçûâàþò êîíòðîëëåðàìè (controller) [1, 6]. Ñîá-
ñòâåííî òåðìèí “êîíòðîëëèíã” ïðèíÿò â Ãåðìàíèè.

Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, èçó÷àþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ èñòîðèþ, ñêëîííû âèäåòü âîç-
íèêíîâåíèå ïðîòîòèïà êîíòðîëëèíãà â ñðåäíèõ âåêàõ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Òàê, óæå â XV â. ïðè äâîðå àíãëèéñêîãî êîðîëÿ ñóùåñòâîâàëà äîëæ-
íîñòü ñ íàçâàíèåì “Controllour”. Â çàäà÷è ÷èíîâíèêà, êîòîðûé çàíèìàë ýòó äîëæ-
íîñòü, âõîäèëè äîêóìåíòèðîâàíèå è êîíòðîëü äåíåæíûõ è òîâàðíûõ ïîòîêîâ.

Â 1778 ã. çàêîíîäàòåëüíî áûëî óòâåðæäåíî âåäîìñòâî “Comptroller, Auditor, Trea-
surer and six Commissioners of Accounts” (ÑØÀ), â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèëî óïðàâëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûì õîçÿéñòâîì è êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ. [2, 15].

Ïåðâàÿ ïîïûòêà èñïîëüçîâàòü êîíòðîëëèíã äëÿ ðåøåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷, óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè è îñíîâíûì êàïèòàëîì íà ïðåä-
ïðèÿòèè îñóùåñòâëåíà â 1880 ã. â àìåðèêàíñêîé æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè
“Atchison, Topeka and Santa Fe Railroad”, ãäå áûëà ââåäåíà äîëæíîñòü êîíòðîëëåðà
[3, 13]. Â 1892 ã. äîëæíîñòü êîíòðîëëåðà ââîäèò êîìïàíèÿ “General Electric Company”.

Ðàçâèòèå àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, çíà÷èòåëüíûé ðîñò îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé è ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâ ïîòðåáîâàëè óëó÷øåíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ, ÷òî âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè àäåêâàòíûõ è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è òåì ñàìûì ñïîñîá-
ñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ êîíòðîëëèíãà. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1929 ã. ïîä÷åð-
êíóë îñòðîòó äàííîé ïðîáëåìû.

Â 1931 ã. áûë îñíîâàí èíñòèòóò “Controller’s Institute of America” êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëëåðîâ, ñìåíèâøàÿ â 1962 ã. íàçâàíèå íà “Finan-
cial Executive Institute” (FEI). Â íà÷àëå 60-õ ãã. çäåñü æå áûëè ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû ñîâðåìåííûå çàäà÷è êàçíà÷åÿ è êîíòðîëëåðà è ðàçðàáîòàí èõ êàòàëîã. Â 1934 ã.
îñíîâàí æóðíàë “The Controller”, ñåãîäíÿ èìåíóåìûé “The Financial Executive”;
à ñ 1944 ã. ñóùåñòâóåò èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò “Controllership Foundation”
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ — “Financial Executives Research Foundation”).

Â íåìåöêîÿçû÷íóþ ëèòåðàòóðó èäåè êîíòðîëëèíãà ïðèøëè èç ïðàêòèêè åãî
ïðèìåíåíèÿ íà äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé. Ïðåîáëàäàþ-
ùèì ñ÷èòàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà êàê ñîâîêóïíîñòü öåëåé, çà-
äà÷, èíñòðóìåíòîâ, ñóáúåêòîâ è îðãàíèçàöèè áûëà ïåðåíåñåíà íà íåìåöêóþ ïî÷âó
ëèøü â ñåðåäèíå 50-õ ãã. [4, 112]. Â êîíöå 70 — 80-õ ãã. ÕÕ â. ïî Åâðîïå ïðîêàòè-
ëàñü âîëíà áàíêðîòñòâ, è ýòî ïîäòîëêíóëî ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ïîíèìàíèþ íåîá-
õîäèìîñòè âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòàðèåâ ïëàíèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíÿëèñü äåöåíòðàëèçàöèåé óïðàâëå-
íèÿ, ÷òî ñðàçó æå ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè âíåäðèòü ñèñòåìó êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíåäæåðîâ îïåðàòèâíîé è äîñòîâåðíîé
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èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîñ-
òåïåííî îïðåäåëÿëñÿ îñíîâíîé êðóã îáÿçàííîñòåé ñëóæá êîíòðîëëèíãà. Ïîâûøå-
íèå ñïðîñà íà óñëóãè â îáëàñòè êîíòðîëëèíãà â Ãåðìàíèè ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
ðÿäà íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïåðâûì âîçíèê Controller-Institut
zur Ausbildung in Unternehmensplanung und Rechnungswesen GmbH, Cauting
(Èíñòèòóò êîíòðîëëåðîâ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ó÷åòà), çàíèìàþùèéñÿ âîïðîñàìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñôåðå ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷åòà. Ñ 1971 ã. ÷àñòíûå è îáùåñòâåííûå ñåìèíàðû ïðîâîäèò
Controller-Akademie (Àêàäåìèÿ êîíòðîëëåðîâ). Â 1975 ã. îñíîâàí Control-
ler-Verein e.V. (Ñîþç êîíòðîëëåðîâ), à ñ 1989 ã. îñíîâàí æóðíàë “Controller” ñ
öåëüþ âíåäðèòü è ðàçâèâàòü èäåè è ôèëîñîôèþ êîíòðîëëèíãà.

Åñëè â ÑØÀ êîíòðîëëèíã ðàññìàòðèâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ïðèêëàäíîì
ñìûñëå, ò.å. áûë îðèåíòèðîâàí íà ïðàêòèêó, òî â Ãåðìàíèè è äðóãèõ íåìåöêîÿ-
çû÷íûõ ñòðàíàõ â 70-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êîíöåï-
öèÿ êîíòðîëëèíãà [4, 112]. Ýòî îêàçàëî âëèÿíèå íà ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ äâóõ ìîäåëåé êîíòðîëëèíãà: àìåðèêàíñêîé è íåìåöêîé (ñì. ðèñóíîê).

Â íåìåöêîé ìîäåëè îòäåëû, îðèåíòèðîâàííûå íà èíôîðìàöèþ äëÿ âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé (ôèíàíñîâàÿ áóõãàëòåðèÿ, íàëîãè è ñòðàõîâàíèå, èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè), è âíóòðåííÿÿ ðåâèçèÿ îòäåëåíû îò êîíòðîëëèíãà, â òî âðåìÿ êàê
àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû îñóùåñòâëåíèå äàííûõ ôóíêöèé âêëþ÷àþò â ïîíÿòèå
“êîíòðîëëèíãà”.

Ðàçðàáîòêè â îáëàñòè êîíòðîëëèíãà íåìåöêèõ ýêîíîìèñòîâ Ï. Õîðâàòà,
Ò. Ðàéõìàíà, Õ.-Þ. Êþïïåðà, É. Âåáåðà, Ä. Øíàéäåðà, à òàêæå ïåðåâîäíûå òðó-
äû Ä. Õàíà, Ð. Ìàííà, Ý. Ìàéåðà, Õ.-É. Ôîëüìóòà ñòàëè îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ
òåîðèè è ïðàêòèêè êîíòðîëëèíãà â Ðîññèè, ãäå èíòåðåñ ê íåìó íà÷àë ïðîÿâëÿòüñÿ
â 90-õ ãã. ñ ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ ïðîÿâëÿëñÿ ñî ñòîðîíû áàíêîâ êàê íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Â äàëüíåéøåì êîíòðîëëèíã íà÷àë âíåäðÿòüñÿ è â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè. Íà ñèìïîçèóìå “Êîíòðîëëèíã êàê ôèëîñîôèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíîãî áèçíåñà” 09.11.
2000 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè, à 21.03. 2001 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî
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Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü Íåìåöêàÿ ìîäåëü

Êîíòðîëëèíã Êîíòðîëëèíã

Ïëàíèðîâàíèå Ïëàíèðîâàíèå

Èíôîðìàöèîííûé
ìåíåäæìåíò è îò÷åòíîñòü

Èíôîðìàöèîííûé
ìåíåäæìåíò è îò÷åòíîñòü

Ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
çàäà÷è, íàïðèìåð îöåíêà èíâåñòèöèé

Ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
çàäà÷è, íàïðèìåð îöåíêà èíâåñòèöèé

Âíóòðåííèé ó÷åò Âíóòðåííèé ó÷åò

Ôèíàíñîâàÿ áóõãàëòåðèÿ

Íàëîãè è ñòðàõîâàíèå

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

Âíóòðåííÿÿ ðåâèçèÿ

Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè àìåðèêàíñêîé è íåìåöêîé ìîäåëåé êîíòðîëëèíãà
: [1, ]Èñòî÷íèê 17



Îáúåäèíåíèå êîíòðîëëåðîâ, âêëþ÷àþùåå ëþäåé, ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàþùèõ â
îáëàñòè êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñ ýòîãî æå ãîäà ñòàë âûïóñêàòüñÿ æóðíàë “Êîíòðîëëèíã â
Ðîññèè” â ðàìêàõ æóðíàëà “Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”, à ñ 2002 ã. êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîå èçäàíèå — æóðíàë “Êîíòðîëëèíã” (www.controlling.ru/index.
html).

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè â îáëàñòè êîíòðîëëèíãà ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ýêîíîìèñòîâ À.Ì. Êàðìèíñêîãî, Í.È. Îëåíåâà, À.Ã. Ïðèìàêà, Ñ.Ã. Ôàëüêî,
Í.Ã. Äàíèëî÷êèíîé, Å.À. Àíàíüêèíîé, Ñ.Â. Äàíèëî÷êèíà. Òàêæå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî ïóáëèêàöèé ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ýêîíîìèñ-
òîâ-ïðàêòèêîâ, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ôèíàíñîâî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, òðàíñ-
ôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è àíà-
ëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé è â ÷àñòíîñòè áàíêîâ.
Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû À.À. Àðñëàíáåêîâà-Ôåäîðîâà,
Ì.À. Ïîìîðèíîé, Â.Â. Çðàæåâñêîãî, Â.Á. Ïàíòåëååâîé è À.Â. Çóáàðåâà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòäåëüíûå ïóáëèêàöèè ïî êîíòðîëëèíãó ñòàëè ïîÿâ-
ëÿòüñÿ ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. ÕÕ â., è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè êîíòðîë-
ëèíã ó íàñ íå íàøåë øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ êîí-
òðîëëèíãà ðàçðàáàòûâàþòñÿ îòäåëüíûìè ó÷åíûìè (Ï. Ëåáåäåâ, Þ. ßñèíñêèé,
Ã. Óâàðîâà, Â. Àíòàøîâ, Í. ßñèíñêàÿ), íà ïðàêòèêå ëèøü îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
è áàíêè ïûòàþòñÿ âíåäðèòü êîíöåïöèþ êîíòðîëëèíãà. Áåëîðóññêèå ó÷åíûå, êàê è
èõ ðîññèéñêèå êîëëåãè, ïðèäåðæèâàþòñÿ íåìåöêîé ìîäåëè êîíòðîëëèíãà. Èñ-
ïîëüçîâàíèå è îáîáùåíèå îïûòà ðîññèéñêèõ è íåìåöêèõ ó÷åíûõ ïîçâîëèëî áåëî-
ðóññêèì ýêîíîìèñòàì ïîäîéòè êîìïëåêñíî ê ðàçðàáîòêå êîíòðîëëèíãà, îïðåäåëèâ
åãî êàê ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà âû-
ïîëíåíèå îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è äîñòèæåíèå çàäàííûõ ðåçóëüòà-
òîâ, îáúåäèíÿþùóþ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è
àíàëèç [3, 15]. Òåì íå ìåíåå ðàçëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è çàêîíîäàòåëüñòâà
òðåáóåò àäàïòàöèè çàðóáåæíîãî îïûòà äëÿ âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê. Îñíîâíàÿ çàäà÷à
íà äàííîì ýòàïå — ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà êàê îñíîâíîãî èñòî÷-
íèêà èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñ-
ëå ðàçðàáîòêà êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé è ñïîñîáîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè, à òàêæå àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëëèíãà, àäàïòèðî-
âàííûõ ê ïðèìåíåíèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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