
È.Â. ÆÀÁÅÍÎÊ

ÏÅÐÅÄÀ×À ÃÎÑÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ

ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðîöåññ ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ïîñòñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîëèòèê: ñòàáèëèçàöèè, ëèáåðàëèçàöèè è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Óñïåõ ðåàëèçàöèè êàæäîé èç íèõ ïðåäîïðåäåëÿåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåôîðì â
öåëîì, à òàêæå ïåðñïåêòèâû ïîñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. È åñëè îñóùåñò-
âëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè âîçìîæíî â îòíîñèòåëüíî êî-
ðîòêèå ñðîêè, òî èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîëãîâðåìåííûé
è òðóäîåìêèé ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè êàê ôóíäàìåíòà ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå. Îò-
ñþäà î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé ïðèâàòèçàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îáóñëîâëèâàåò îáùèå óñïåõè ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â öåëîì.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèâàòèçàöèè ìîæåò áûòü íåîäíîçíà÷íà è îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè. Ñðåäè òàêèõ öåëåé âûäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ.

Ïîä ýêîíîìè÷åñêîé öåëüþ ïîíèìàåòñÿ ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè ðàçãîñóäàð-
ñòâëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, óëó÷øåíèå èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Íà ìàêðîóðîâíå ðåçóëüòàòîì ïðèâàòèçàöèè äîëæåí ñòàòü
ðîñò êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ýêîíîìèêå, óâåëè÷åíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé, óñêîðå-
íèå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, ìèíèìèçàöèÿ äåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé (èíôëÿöèÿ, áåçðàáîòèöà).

Ñîöèàëüíàÿ öåëü ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå èëè óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî-
÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
áàçû ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèå ó÷àñòèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â óïðàâëåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòè öåëè âçàèìîäîïîëíÿþòñÿ. Îä-
íàêî íà êðàòêîñðî÷íîì îòðåçêå âðåìåíè äîñòèæåíèå îäíîé èç íèõ ÷àñòî ìîæåò
ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò äðóãîé.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî öåëåñîîáðàçíî ðàçëè÷àòü ýêîíîìè÷åñêèé è ñî-
öèàëüíûé ýôôåêò îò ïðèâàòèçàöèè. Ïîýòîìó ïðè âûáîðå ìåòîäà ïðèâàòèçàöèè
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, íàõîäÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòîâ.

Ðàññìîòðèì îäèí èç ìåòîäîâ ïðèâàòèçàöèè, ïðåäïîëàãàþùèé ïåðåäà÷ó ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè ïîëíîñòüþ ëèáî ÷àñòè÷íî ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü ðàçëè÷èå ìåæäó ïåðåäà÷åé èìóùåñòâà ÷ëåíàì òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà è ìåíåäæåðàì ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè âñåì ïîäîáèè ýòèõ ìåòîäîâ ðå-
çóëüòàòû èõ ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè âñëåäñòâèå îòëè÷èÿ ìîòèâîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ óïîìÿíóòûõ ãðóïï èíñàéäåðîâ.

Óêàçàííûé ìåòîä òðàíñôîðìàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ïîëó÷èë øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è èìååò îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíóþ èñòîðèþ. Òàê, â ÑØÀ â ïå-
ðèîä ïîëèòèêè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ, ïðîâîäèìîé àäìèíèñòðàöèåé ïðåçèäåíòà
Ð. Ðåéãàíà, ýòîò ìåòîä ïðåòâîðÿëñÿ â æèçíü ïîä òèòóëîì ïðîãðàììû ESOP (Em-
ployee Stock Ownership Plan — ñèñòåìà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â ñîáñòâåííîñòè), îõ-
âàòèâøåé îêîëî 10 òûñ. ïðåäïðèÿòèé è áîëåå 10 ìëí ãðàæäàí. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì
ýòàïå ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ïåðåäà÷ó ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
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ïðèÿòèé â ðóêè ðàáîòàþùèõ ðàññìàòðèâàëè êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ìåòîä
ïðèâàòèçàöèè â ñòðàíàõ ÖÂÅ, îñîáåííî â Ïîëüøå, ÷òî ÿâëÿëîñü ñëåäñòâèåì ÷ðåç-
âû÷àéíî áîëüøîãî âëèÿíèÿ ïðîôñîþçîâ íà ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòè-
êó ãîñóäàðñòâà. Ñîâðåìåííûå Êèòàé è Âüåòíàì òàêæå ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü
äàííûé ìåòîä â ðàìêàõ ñîáñòâåííîé êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, òàê
êàê îí ïîçâîëÿåò â îïðåäåëåííîé ìåðå ñî÷åòàòü ðûíî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ ñîõðàíåíèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðèòîðèêè.

Ðàññìîòðèì, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò óêàçàííûé ìåòîä ïðèâàòèçàöèè è êàêîâû
ïóòè åãî ðåàëèçàöèè â êîíòåêñòå äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåäà÷è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé.

Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ òðóäî-
âîìó êîëëåêòèâó êàê öåëîñòíîìó ñóáúåêòó îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Â äàííîì ñëó-
÷àå òðóäîâîé êîëëåêòèâ ôîðìèðóåò (ïåðåä íà÷àëîì èëè â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè)
îðãàí, â êîìïåòåíöèè êîòîðîãî áóäåò íàõîäèòüñÿ óïðàâëåíèå åãî ñîáñòâåííîñòüþ.
Çäåñü íå ïðîèñõîäèò èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è íå îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ
êàæäîãî ðàáîòíèêà â èìóùåñòâå. Â èòîãå ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îïîñðåäó-
åòñÿ ÷åðåç óïîìÿíóòûé ïîëíîìî÷íûé îðãàí, íà êîòîðûé òðóäîâûì êîëëåêòèâîì âîç-
ëàãàþòñÿ îáÿçàííîñòè ïî ïîëüçîâàíèþ è ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì.

Ñîãëàñíî âòîðîìó ñïîñîáó ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ïðåâðàùàåòñÿ â àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî, àêöèè êîòîðîãî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäè ÷ëåíîâ òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà. Âîçìîæíà ïåðåäà÷à êàê âñåõ àêöèé, òàê è ÷àñòè èõ. Ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî âàðèàíòîâ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü óêàçàííîãî ñïîñîáà. Îäèí èç íèõ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå íà áàçå ãîñïðåäïðèÿòèÿ çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Â
ýòîì ñëó÷àå îáðàùåíèå àêöèé ñòðîãî îãðàíè÷åíî è ðåãëàìåíòèðîâàíà äîëÿ â èìó-
ùåñòâå êàæäîãî àêöèîíåðà. Ôîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå áàðüåðû äëÿ âûâåäåíèÿ
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ èç-ïîä êîíòðîëÿ ðàáîòíèêîâ. Ïðîäàòü èëè ïåðåäàòü ñâîþ
äîëþ ÷ëåí àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ìîæåò òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ îñòàëüíûõ àêöèîíå-
ðîâ, ïðè ýòîì ïîñëåäíèå îáëàäàþò ïðèîðèòåòíûì ïðàâîì ïîêóïêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî âòîðûì âàðèàíòîì ñîçäàåòñÿ îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñò-
âî. Ðàáîòíèêè-àêöèîíåðû ïîëó÷àþò ïîëíûå ïðàâà ñîáñòâåííèêà, ïðè ýòîì ñîçäàí-
íàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ åäèíèöà ñòàíîâèòñÿ òðàäèöèîííûì àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Îäèí èç âàæíûõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèé ðåøåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè óêàçàííî-
ãî ñïîñîáà, êàñàåòñÿ ïîðÿäêà ïåðåäà÷è àêöèé ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü
ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîäõîäà: ïåðåäà÷à àêöèé áåçâîçìåçäíî; ïðîäàæà àêöèé ðà-
áîòíèêàì ïî ðûíî÷íûì öåíàì, íî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðèîðèòåòà â î÷åðåäíîñòè
ïîêóïêè; ïðîäàæà àêöèé ïî ëüãîòíîé öåíå è/èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.

Ïåðâûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàáîòíèêè ìîãóò ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ
áåçâîçìåçäíî ïîëó÷èòü àêöèè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ â òåõ äîëÿõ, êîòîðûå áóäóò îï-
ðåäåëåíû êîëëåêòèâîì. Òàêóþ ïåðåäà÷ó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå êîìïåíñàöèè
òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèþ è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñëó÷àå
âòîðîãî ïîäõîäà ðàáîòíèêè îïëà÷èâàþò ïîëíóþ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìûõ àêöèé.
Îäíàêî ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èìóùå-
ñòâà è åãî äîëè, ðåàëèçóåìîé ðàáîòíèêàì; äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ðûíî÷íîé êî-
òèðîâêè àêöèé, ëþáîå îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè èìóùåñòâà — óñëîâíî. Ïîýòîìó
ïåðâîíà÷àëüíî àêöèè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Åñëè íà
áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, òî
â çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâèâøåéñÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíûé
êóðñ àêöèé ðàáîòíèêîâ âîçðàñòåò ëèáî ñíèçèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íîìèíàëüíûì.
Êàê ïîêàçàë ïðèìåð Âåëèêîáðèòàíèè, äîëÿ ðàáîòíèêîâ, æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè
àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ áåñïëàòíî, ñîñòàâèëà áîëåå 90 %, â òî âðåìÿ êàê çà ïëàòó ëèáî
ñî ñêèäêîé (â ïðåäåëàõ 10 %) òàêèõ áûëî ìåíåå ïîëîâèíû [1, 36].

Â ñâÿçè ñ íåêîòîðûìè íåãàòèâíûìè ìîìåíòàìè, èìåþùèìè ìåñòî â âàðèàíòå,
ïðåäóñìàòðèâàþùåì êàê áåñïëàòíóþ ïåðåäà÷ó, òàê è ðåàëèçàöèþ çà ïîëíóþ ñòîè-
ìîñòü, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ïðîìåæóòî÷íîãî âàðèàíòà, ïî êîòîðîìó äîëè â
ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ ÷ëåíàì êîëëåêòèâà ñî ñêèä-
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êàìè ëèáî ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè
öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ïóòåì îò÷èñëåíèé èç çàðàáîòíîé ïëàòû. Ãîñóäàðñòâî,
çàèíòåðåñîâàííîå â ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèé ðàáîòíèêàì, ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñóá-
ñèäèðîâàíèå äîõîäîâ ÷ëåíîâ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðèîáðåòå-
íèå àêöèé, ëèáî ïðåäîñòàâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû â îòíîøåíèè ñóìì, íàïðàâëÿå-
ìûõ ðàáîòíèêàìè íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ó àìåðèêàíöåâ, íàïðèìåð, ïðîãðàììà ESOP ïðåäïîëàãàåò ïðèîáðåòåíèå
àêöèé ðàáîòíèêàìè çà ñ÷åò ïîëó÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèåì äîõîäîâ.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàáîòíèêîâ âûñòóïàåò
àêöèîíàðèàò òðóäÿùèõñÿ. Êîíöåïöèÿ äàííîãî îáùåñòâà áûëà ïðåäëîæåíà, â ÷àñò-
íîñòè, ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Âàðøàâñêîé øêîëû
ïëàíèðîâàíèÿ è ñòàòèñòèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Òàäåóøà Êå÷èíñêîãî.
Ñîçäàíèå àêöèîíàðèàòà ïðåäïîëàãàëî îáðàçîâàíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ñîá-
ñòâåííèêîì êîòîðîãî ìîãóò ñòàòü â ðàâíîé ìåðå êàê ðàáîòíèêè, òàê è ãîñóäàðñòâî
(â Ïîëüøå — ãîñóäàðñòâåííîå êàçíà÷åéñòâî), è âíåøíèå èíâåñòîðû (ôèçè÷åñêèå
è þðèäè÷åñêèå ëèöà). Îäíàêî ïåðåäàâàåìûå ðàáîòíèêàì àêöèè ÿâëÿþòñÿ èìåííû-
ìè, ïðè ýòîì îäíà àêöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ñîáñòâåííîñòè ðàáîòíèêà, äàåò ïðàâî íà
ïÿòü ãîëîñîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ
íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòíèêàì äîñòàòî÷íî ñêîíöåíòðèðîâàòü â ñâî-
èõ ðóêàõ 17 % àêöèé. Àêöèè óâîëüíÿþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ òåðÿþò ëüãîòíûå ñâîé-
ñòâà è ñòàíîâÿòñÿ îáû÷íûìè àêöèÿìè íà ïðåäúÿâèòåëÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïåí-
ñèîíåðû ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò îáëàäàòü âñåìè ïðàâàìè ðàáîòíèêîâ-àêöèîíåðîâ, à ê
èõ íàñëåäíèêàì àêöèè ïåðåéäóò êàê àêöèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ.

Îäíîé èç ôîðì ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñëóæèòü
ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà (òðóäîâàÿ àðòåëü). Îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ äàííîé ôîðìû îò âûøåóêàçàííûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äîëè êàæäîãî ðà-
áîòíèêà â êàïèòàëå ðàâíû, áëàãîäàðÿ ÷åìó êàæäûé ÷ëåí êîîïåðàòèâà èìååò îäèí
ãîëîñ ïðè óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Ðàñïðåäåëåíèå æå äîõîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ
èñõîäÿ èç òðóäîâîãî âêëàäà êàæäîãî ðàáîòàþùåãî. Òàêóþ ôîðìó öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðåõîäíóþ, íà áàçå êîòîðîé âîçìîæíî ñîçäàíèå êëàññè÷åñêî-
ãî ðûíî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî êîîïåðàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ïîëüñêèé ýêîíî-
ìèñò Ì. Äîìáðîâñêèé ðàññìàòðèâàë â îäíîé èç ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â êîíöå
80-õ ãã. ÕÕ â., êàê îäíó èç ôîðì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêå, ïîçâîëÿþùóþ ìèíèìèçèðîâàòü ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â åãî äåÿòåëüíî-
ñòè. Äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé õàðàêòåðíî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ìîòè-
âàöèè ðàáîòíèêîâ â ðåçóëüòàòàõ òðóäà, òàê êàê èõ äîõîä îò ó÷àñòèÿ â îðãàíèçàöèè
íàïðÿìóþ áóäåò çàâèñåòü îò òðóäîâîãî âêëàäà.

Ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêòû îò ïðèâàòèçàöèè, ïðîâå-
äåííîé â ôîðìå ïåðåäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
ïîâëèÿåò íà äèíàìèêó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîæíî óêàçàòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ïðîöåññà ïåðå-
äà÷è èìóùåñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ òðóäîâîìó êîëëåêòèâó íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Âî-ïåðâûõ, âåðîÿòíî óâåëè÷åíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðà-
áîòíèêà êàê â ðåçóëüòàòàõ ñîáñòâåííîãî òðóäà, òàê è â ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âñåãî êîëëåêòèâà. Ðîñò ìîòèâàöèè ê òðóäó îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíè-
åì ó ðàáîòíèêà ÷óâñòâà ñîáñòâåííîñòè, îòîæäåñòâëåíèåì ñåáÿ â êà÷åñòâå ñîâëà-
äåëüöà ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, êàê ñëåäñòâèå — ôîðìèðîâàíèå
êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, áàçèðóþùåéñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè. Îäíàêî ñòåïåíü ýòîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìå-
ðå îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðèâàòèçàöèè è âàðèàíòîì ïåðåäà÷è àêöèé ðàáîòíèêàì.
Åñëè ñóáúåêòîì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ òðóäîâîé êîëëåêòèâ, òî, êàê óæå
îòìå÷àëîñü, ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðàâ ðàáîòíèêàìè ïðîèñõîäèò îïîñðåäîâàííî, ñíè-
æàÿ, òàêèì îáðàçîì, ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêà â óëó÷øåíèè ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîãî
òðóäà. Íà ïðàêòèêå ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî äîõîä, ïîëó÷àåìûé èì êàê ÷ëåíîì òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà-ñîáñòâåííèêà îò ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, âñåãî
ëèøü çàìåíèò ïðåìèè, âûïëà÷èâàåìûå èç ïðèáûëè ðàáîòíèêàì ãîñïðåäïðèÿòèé.
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Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè ïðè ïðèâàòèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
äîëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà â ñîáñòâåííîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå ñòåïåíü ìîòèâàöèè òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ èñõîäÿ èç:

ñîîòíîøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ îò ó÷àñòèÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè;

ñîîòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ-ñîáñòâåííèêîâ è ðàáîòíèêîâ-íåñîáñòâåííèêîâ â ðàì-
êàõ êîëëåêòèâà (ñõåìà, ïðåäëîæåííàÿ ýêîíîìèñòîì Íóòè) [2, 85].

Êðîìå òîãî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñìåíà ñîáñòâåííèêà ïîâëå÷åò çà ñîáîé
èçìåíåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Èçâåñòíî, ÷òî îäíîé èç
ïðè÷èí ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàëîýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå,
èñïðàâèòü êîòîðîå ïðèçâàíû íîâûå ÷àñòíûå ñîáñòâåííèêè.

Ìåæäó òåì ñîâåðøåííî íå î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðîçíåííàÿ ãðóïïà àêöèîíåðîâ-ðà-
áîòíèêîâ, íå èìåþùàÿ ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, âûðàáîòàåò
äåéñòâåííóþ ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñôîðìóëèðóåò íåîáõîäèìûå
öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ. Ïðè ýòîì âîçìîæíî, ÷òî íîâûé
îðãàí, èçáðàííûé ðàáîòíèêàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, íå ñìîæåò âûïîëíÿòü
ñâîè ôóíêöèè áîëåå êîìïåòåíòíî, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå ïîâåäåíèå óïðàâëÿþùèõ ìî-
æåò îêàçàòüñÿ äàëåêî îò ýêîíîìè÷åñêè îïòèìàëüíîãî. Íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî
ïðèâàòèçèðîâàííûå óêàçàííûì ìåòîäîì ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íåáîëüøèå âîçìîæíîñ-
òè â ïðèâëå÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, îñîáåííî åñëè â ñîáñòâåííîñòè òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà íàõîäèòñÿ âñå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî åãî îñíîâíàÿ ÷àñòü (ïî-
òåíöèàëüíûå èíâåñòîðû íå ïîëó÷àþò êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ).

Â òî æå âðåìÿ ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ðàáîòíèêàì ìîæåò èìåòü
îïðåäåëåííûé ïîëîæèòåëüíûé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, îñîáåííî â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà íà áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ àêöèîíåðíîå îáùåñò-
âî. Âî-ïåðâûõ, ñðåäñòâà ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèåñÿ â öåííûõ áóìàãàõ, â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå çàùèùåíû îò èíôëÿöèè, êîòîðàÿ îñîáåííî âûñîêà â ïåðåõîäíûõ ýêî-
íîìèêàõ. Âî-âòîðûõ, ýòîò æå ôàêòîð ìîæåò èìåòü íåêîòîðóþ àíòèèíôëÿöèîííóþ
íàïðàâëåííîñòü, òàê êàê âëîæåíèå ÷àñòè ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ â öåííûå áóìàãè ïîç-
âîëÿåò â îïðåäåëåííîé ìåðå “ñâÿçàòü” äåíåæíóþ ìàññó, íàõîäÿùóþñÿ â îáðàùå-
íèè. Â-òðåòüèõ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, áóäóò ïðèäåðæèâàòüñÿ îïòèìàëüíîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â
ñòðóêòóðå èçäåðæåê. Â-÷åòâåðòûõ, â ýòîì êîíòåêñòå ñîçäàíèå íà áàçå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
ôîíäîâûõ ðûíêîâ. Ìåæäó òåì ñóáñèäèðóåìàÿ ìàññîâàÿ ïîêóïêà ðàáîòíèêàìè àê-
öèé ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëèáî ïðèîáðåòåíèå èõ ñî çíà÷èòåëüíûìè ëüãîòàìè
ìîæåò ÷ðåçìåðíî çàâûñèòü ñòîèìîñòü ïîñëåäíèõ, ïðèâåñòè ê ñïåêóëÿòèâíîìó ðîñ-
òó êîòèðîâîê, íå îòðàæàþùèõ ðåàëüíîãî êóðñà.

Â îòíîøåíèè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: ðàâíî êàê
è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, îíà áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîïðåäåëÿòüñÿ
ñïîñîáîì ïðèâàòèçàöèè. Åñëè áóäåò èñïîëüçîâàí ñïîñîá ïåðåäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî
èìóùåñòâà òðóäîâîìó êîëëåêòèâó êàê åäèíîìó ñîáñòâåííèêó, òî îí ýôôåêòèâåí,
ïîñêîëüêó ïîìîãàåò ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íå äîïóñòèòü èõ äè-
âåðñèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, ýòî ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî ñáàëàíñèðîâàòü îòíîøåíèå ñîá-
ñòâåííèê — ðàáîòàþùèé: óâîëüíÿþùèéñÿ ðàáîòíèê àâòîìàòè÷åñêè òåðÿåò ïðàâî
÷ëåíà êîëëåêòèâà-ñîáñòâåííèêà, â òî âðåìÿ êàê âíîâü ïðèíÿòûé èõ ïðèîáðåòàåò.
Ïðè÷åì âàæíàÿ ïðîáëåìà — ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà êîëëåêòèâà-ñîáñòâåííèêà.
Îíà ìîæåò íàðóøèòüñÿ, êîãäà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèÿòèÿ
ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ â íåì êàæäîãî.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî ñïîñîáà, òî çäåñü áîëüøîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü âîçìåçä-
íûé ëèáî áåçâîçìåçäíûé õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ïåðâîì
ïîäõîäå ÷ëåíû êîëëåêòèâà õîòÿ è âûíóæäåíû âêëàäûâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà,
îäíàêî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå çàèíòåðåñîâàííîñòü èõ â ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò áîëüøåé. Â ñëó÷àå âîçìåçäíîé ïåðåäà÷è
àêöèé ðàáîòíèêàì ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû (ñëå-
äóåò ëè âûêóïàòü àêöèè èëè îñòàâëÿòü èõ ó óâîëüíÿþùåãîñÿ). Åùå áîëåå ñåðüåçíàÿ
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ïðîáëåìà ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè ïðèåìå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ (ñìîãóò ëè îíè ïðè-
îáðåñòè àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âíîâü ïîñòóïèâøèå â äàííîé
ñèòóàöèè áóäóò ðàáîòàòü áîëåå óñåðäíî, ÷òîáû íà ïîëó÷åííûé èìè äîõîä
ïðèîáðåñòè àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ýòî íå î÷åâèäíî è çàâèñèò, â ÷àñòíîñòè,
êàê îò ñòîèìîñòè àêöèé è èõ äîñòóïíîñòè, òàê è îò ëè÷íîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêà.
Ïðè÷åì ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà êðèòåðèåì ïðèåìà íà ðàáîòó ñòàíåò íå
êâàëèôèêàöèÿ êàíäèäàòà, à èìóùåñòâåííûé öåíç. Â òî æå âðåìÿ ñîñóùåñòâîâàíèå
ðàáîòíèêîâ-ñîáñòâåííèêîâ è ðàáîòíèêîâ-íåñîáñòâåííèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äèô-
ôåðåíöèàöèè ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà è ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Åñëè æå ïåðåäà÷à àêöèé ïðîèçâîäèòñÿ áåçâîçìåçäíî ëèáî ñî çíà÷èòåëüíûìè
ëüãîòàìè, òî çäåñü âàæíî âûáðàòü ïîäõîäÿùèé êðèòåðèé ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé,
îáåñïå÷èâàþùèé íàèáîëåå ñïðàâåäëèâîå èõ ðàçìåùåíèå. Òàêèìè êðèòåðèÿìè ìî-
ãóò ñëóæèòü ñòàæ, äîëæíîñòü ñîòðóäíèêà, åãî êâàëèôèêàöèÿ è ò.ä.

Ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîñëåäíåãî. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ ìîæåò ïîðîæäàòü
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè, íàïðè-
ìåð, ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ áóäåò ïðîèñõîäèòü â ïîëüçó ðàçâèòèÿ ôîíäà ïîòðåá-
ëåíèÿ â óùåðá ôîíäó íàêîïëåíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òðóäîâîé êîëëåêòèâ, ñîñòîÿùèé èç ðàáîòíèêîâ-ñîá-
ñòâåííèêîâ, ìîæåò áîëåå àêòèâíî îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñâîèõ ÷ëåíîâ, âû-
ïîëíÿÿ ôóíêöèè òðàäèöèîííûõ ïðîôñîþçîâ ëèáî äàæå âûòåñíÿÿ ïîñëåäíèå. Òàê, â
Âåëèêîáðèòàíèè âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè àêòèâíîé ïðèâàòèçàöèè ÷èñëåííîñòü
÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ óìåíüøèëàñü ñ 12,5 äî 8 ìëí [1, 37]. Ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ ÷èñ-
ëà ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ ê ÷èñëó âëàäåëüöåâ àêöèé êàê â ðàìêàõ öåëîé ñòðàíû, òàê è â
ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòûõ ïðåäïðèÿòèé, îòðàæàåò ñòåïåíü îòîæäåñòâëåíèÿ ÷ëåíàìè
îáùåñòâà ñåáÿ êàê ñîáñòâåííèêîâ ëèáî íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàáîòíèêàì ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âîçìîæíûõ ìåòîäîâ ïðèâàòèçàöèè, èìåþùèì çíà÷èòåëüíûé ïîëîæè-
òåëüíûé êàê ýêîíîìè÷åñêèé, òàê è ñîöèàëüíûé ýôôåêò. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå,
êîãäà îò íàåìíîãî ðàáîòíèêà òðåáóåòñÿ íå ñòîëüêî ìåõàíè÷åñêîå âûïîëíåíèå îáÿ-
çàííîñòåé, ñêîëüêî ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïîñ-
òàâëåííûõ çàäà÷, ïðåâðàùåíèå åãî â ñîáñòâåííèêà îòâå÷àåò äóõó âðåìåíè. Ïîýòî-
ìó èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîãî ìåòîäà ïðèâàòèçàöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ óñïåøíûì â
îòíîøåíèè òåõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
èíòåëëåêòóàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, óíèêàëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè. Â ÷àñ-
òíîñòè ê òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå ðàçëè÷íûå óñëóãè,
îáúåêòû êóëüòóðû, ÍÈÈ, îðãàíèçàöèè ÑÌÈ è ò.ä. ßðêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò
ñëóæèòü ïðàêòèêà ÷àñòè÷íîé îïëàòû òðóäà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñîáñòâåííûìè àêöè-
ÿìè â êîðïîðàöèè Ìàéêðîñîôò. Îäíàêî óïîìÿíóòûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå, ìîñ-
òîì ê ñîçäàíèþ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êëàññè÷åñêîé ÷àñòíîé ôèð-
ìû. Êîñâåííî ýòî ïîäòâåðæäàþò ýìïèðè÷åñêèå äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì,
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ èçáàâëÿåòñÿ îò ñâîåé äîëè â ñîáñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è âñå ïðîèñõîäèò òåì áûñòðåå, ÷åì ìåíüøèå îãðàíè÷åíèÿ ââåäåíû ïî
îòíîøåíèþ ê îáðàùåíèþ àêöèé. Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, ïåðåäà÷à ïîä êîí-
òðîëü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ëèøèò èõ çíà÷èòåëüíîé äîëè
ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèé è íå ãàðàíòèðóåò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé áûëà áû ïåðåäà÷à ðàáîòíèêàì (òàêæå è ìåíåäæåð-
ñêîìó ñîñòàâó) òîëüêî ÷àñòè îáùåãî ïàêåòà àêöèé ïðèâàòèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â òî âðåìÿ êàê êîíòðîëüíûé ïàêåò äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí ñòðàòåãè÷åñêîìó
èíâåñòîðó, ñïîñîáíîìó ïðîâåñòè íåîáõîäèìóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ, îáåñïå÷èòü
íàäëåæàùèé êîíòðîëü è óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì.
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