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Ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ è íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ðàçâèòèè ëüíÿíîãî êîìïëåê-
ñà è îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ åãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ ãëóáî-
êîé ñòðóêòóðíîé è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè, âêëþ÷àþùåé
èçìåíåíèå âíóòðèîòðàñëåâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ïðèâåäåíèå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà,
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè
ëüíÿíîé îòðàñëè. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ â øèðîêîì ñìûñëå ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è äðóãèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â ðàì-
êàõ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è âûõîäèòü çà åãî ïðåäåëû, îõâàòûâàÿ ðÿä ñìåæ-
íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ñëåäóåò âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííîé ïîëèòèêè
ëüíÿíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè (âû-
ðàùèâàíèå ëüíà — åãî ïåðåðàáîòêà — ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè);

ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè;
äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ñîçäàíèå íîâûõ èëè äîïîëíèòåëüíûõ

ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû
ìèðîâîãî ðûíêà ëüíîïðîäóêöèè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;
íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ëüíîïðîäóêöèè;
ïîýòàïíàÿ èíòåãðàöèÿ ëüíÿíîé îòðàñëè Áåëàðóñè â ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê

òåêñòèëüíûõ òîâàðîâ.
Îáúåäèíèòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëüíÿíîé êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî ìîæåò

òîëüêî ôèíàíñîâûé èíòåðåñ è êîìïëåêñíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïåðå-
÷èñëåííûõ âûøå çàäà÷.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óïîðÿäî÷èòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ëüíÿíîé îòðàñëüþ ðåñïóáëèêè,
íàðàñòèòü åå ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûé õîëäèíã ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ëüíîïðîäóêöèè ñ âêëþ÷åíèåì â åãî
ñîñòàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ëüíîñåìñòàíöèé, ëüíîçàâîäîâ, ïðåäïðèÿ-
òèé êîíöåðíà “Áåëëåãïðîì” è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (ðèñ. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
20.04. 1993 ã. ¹ 250 ïîä õîëäèíãîì ïîíèìàåòñÿ òàêîå þðèäè÷åñêîå ëèöî ëþáîé
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, â ñîñòàâ èìóùåñòâà êîòîðîãî âõîäÿò è â óïðàâ-
ëåíèè êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ äîëè (àêöèè) â èìóùåñòâå èíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
îáåñïå÷èâàþùèå åìó ïðàâî ïðèíÿòèÿ èëè îòêëîíåíèÿ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ
âûñøèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò áàçèðîâàòüñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèè èç
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è ñàìîôèíàíñèðîâàíèè îòðàñëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîãî õîëäèíãà “ÁåëËÅÍ” èìååò
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Èðèíà Âëàäèìèðîâíà ÓÐÈØ, àññèñòåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òîðãîâëè
ÁÃÝÓ.



ôîðìèðîâàíèå åãî ôèíàíñîâîãî áëîêà, ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèé ïî êîîð-
äèíàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè çâåíüåâ õîëäèíãà, ìîäåðíèçàöèè åãî
ñòðóêòóðû, ïðîâåäåíèþ åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè òðåáóåò ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî àêòèâíåå èíòåãðèðîâàòü ôè-
íàíñîâûé êàïèòàë â ïðîèçâîäñòâî, âûâåñòè åãî èç óçêèõ ðàìîê äåïîçèòíî-ññóä-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëüíÿíîãî êîìïëåêñà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî áëîêà ÔÏÕ “ÁåëËÅÍ” ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñ. 2.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé õîëäèíã “ÁåëËÅÍ” — ïåð-
âûé øàã èíòåãðàöèè ëüíÿíîé îòðàñëè â ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Ñëåäóþùèì
øàãîì ìîæåò áûòü ðîññèéñêî-áåëîðóññêàÿ àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ ëüíà “Ñîþçïðîìëåí”.

Èìåííî Ðîññèÿ äîëæíà çàíèìàòü ïðèîðèòåòíîå ìåñòî â ñèñòåìå èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Êîìïëåêñíàÿ èíòåãðàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçî-
ñòüþ, òåñíûìè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè è åäèíñòâîì öåëåé
ðàçâèòèÿ. Ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèè, ÿâëÿþòñÿ äî-
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Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè
ëüíîïðîèçâîäèòåëåé

Ìåæäóíàðîäíîå áþðî ïî
òåêñòèëþ è îäåæäå

Àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé
è ïåðåðàáîò÷èêîâ ëüíà Ðîññèè

è Áåëàðóñè “Ñîþçïðîìëåí"

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
ïîòåíöèàë:
ÍÈÈ àãðàðíîé ýêîíîìèêè
ÍÀÍ Áåëàðóñè
ÐÓÏ “Èíñòèòóò ëüíà
ÍÀÍ Áåëàðóñè"
ÁåëÍÈÈÌÑÕ
ÂÃÒÓ
ÁÃÑÕÀ
ÁÃÀÒÓ
Èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ
ÐÓÏ “Öåíòð íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè”

Ôèðìåííûå ìàãàçèíû
Òîðãîâûå äîìà
Ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ

Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé
õîëäèíã “Áåëîðóññêèé ëåí"

Âíåøíèé
ðûíîê

Ïîòåíöèàë ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè:
ÃÐÓÏÏ “Ãðîíèòåêñ"
(ïåðåðàáàòûâàåò êîðîòêîå
ëüíîâîëîêíî â êîòîíèí)
Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Òðèêîòàæíîå ïðîèçâîäñòâî
Øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî
Òåêñòèëüíàÿ ãàëàíòåðåÿ (ñóìêè,
ðåìíè)
Ìåáåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Êîíöåðí “Áåëõóäîæïðîìûñëû"
Îáóâíàÿ ôàáðèêà (ïðîèç-
âîäñòâî òåêñòèëüíîé îáóâè)
Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ
Ïðîèçâîäñòâî êîñòðîâîëîêíèòà
Ïðîèçâîäñòâî íåòêàíûõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ îòäåëêè ñàëîíîâ
àâòîìàøèí

Èíôîðìàöèîííî-
ìàðêåòèíãîâàÿ

ñëóæáà

Ôèíàíñîâî-
êðåäèòíàÿ
ñëóæáà

Ñîðòèðîâî÷íûå
áàçû

Ëüíîçàâîäû . . . Ëüíîçàâîäû

. . . Ñîðòèðîâî÷íûå
áàçû

Èíæåíåðíàÿ
ñëóæáà

Âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñëóæáà

ÐÓÏÏ "Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò”

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð

Ðèñ. 1. Èíòåãðàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêñïîðòíûì
ïîòåíöèàëîì ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü



ñòàòî÷íîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, øèðîêèå âîçìîæíîñòè èíòåíñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 1 àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ ëüíà
“Ñîþçïðîìëåí” áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó ëüíÿíîé îòðàñëè Áåëàðóñè íà ðû-
íî÷íûå óñëîâèÿ. Îñíîâíûìè öåëÿìè àññîöèàöèè ÿâëÿþòñÿ:

� ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà
Ðîññèè è Áåëàðóñè;

� èçó÷åíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, òåíäåíöèé è ïðîáëåì ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé
ïðîäóêöèè èç ëüíà;

� êîîðäèíàöèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè ëüíîïðîèçâîäèòåëåé è ëüíîïåðåðàáîò÷èêîâ;
� âõîæäåíèå â ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ëüíîïðîèçâîäèòåëåé;
� ñîçäàíèå äèñòðèáüþòîðñêèõ ñòðóêòóð â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå äëÿ óñ-

ïåøíîé ðåàëèçàöèè ëüíÿíîé ïðîäóêöèè.
Â ðàìêàõ àññîöèàöèè óæå ðàçðàáîòàí ïðîåêò ñîþçíîé ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå

ëüíÿíûõ êîìïëåêñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2003—2007 ãã.”. Îí íàöåëåí íà ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå åäèíîé ñûðüåâîé áàçû,
âíåäðåíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óãëóáëåííîé ïå-
ðåðàáîòêè ñûðüÿ è âûõîäà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé óðîâåíü, óêðåï-
ëåíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí, à òàêæå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè èç ëüíà.

Äàííàÿ àññîöèàöèÿ ìîæåò âñòóïàòü â ìèðîâûå îðãàíèçàöèè ëüíîïðîèçâîäèòå-
ëåé (òèïà Tasis), ÷òî ïîçâîëèò ðàáîòàòü ïî åäèíûì ìåæäóíàðîäíûì ñåðòèôèêàòàì
è ñîçäàâàòü êîíñîðöèóìû áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ëüíÿíîé îòðàñëè.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë. Â Áåëàðóñè (êàê è â Ðîññèè) ñôîðìè-
ðîâàëàñü ñèñòåìà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ëüíÿíîé îòðàñëè. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿþò Èíñòèòóò àãðàðíîé ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ÐÓÏ
“Èíñòèòóò ëüíà ÍÀÍ Áåëàðóñè”, ÁåëÍÈÈ ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Êàäðû äëÿ ëüíÿíîé îòðàñëè ãîòîâÿò â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Òàê, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ëüíîâîä÷åñêîãî ïîäêîìïëåêñà êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè â 2000 ã. â Âèòåáñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå îòêðûòà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöèàëèçàöèè “Ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà
ëóáÿíûõ âîëîêîí”. Â Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäå-
ìèè îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ëüíîâîä÷åñêîé îòðàñëè.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñîçäàòü
ìàêñèìàëüíóþ âçàèìîñâÿçü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ: ïðÿìûå
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî áëîêà ÔÏÕ "ÁåëËÅÍ”

Âêëþ÷åíèå â åãî ñîñòàâ áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
è äðóãèõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ

Ôîðìèðîâàíèå â ðàìêàõ õîëäèíãà öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ãîëîâíîé êîìïàíèè

Ôîðìèðîâàíèå â ðàìêàõ õîëäèíãà çàëîãîâîãî è ãàðàíòèéíîãî ôîíäà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé

Èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî áëîêà ÔÏÕ "ÁåëËÅÍ"



çàêàçû îò ïðîìûøëåííîñòè íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, áèçíåñ-ïëà-
íû è ò.ä. Äîëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîääåðæèâàåìûõ áèçíåñîì, áîëåå ýô-
ôåêòèâíà, ÷åì ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â
äàëüíåéøåì âîçìîæíà ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ó÷åíûìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåííîñòè è ìèðîâûìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè öåíòðàìè. Äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå è ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûå íà ðàçâèòèå
êàê ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, òàê è òåêñòèëüíîé, ëåãêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ïîòåíöèàë ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøèì â Åâðîïå ïåðåðàáîò÷èêîì ëüíîâîëîêíà. Îí âûïóñêàåò ïîñòåëüíûå
òêàíè è ñòîëîâîå áåëüå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èç
ëüíà (òåêñòèëüíàÿ ãàëàíòåðåÿ, ìåáåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îáîè, îáøèâêà àâ-
òîñàëîíîâ, ãîòîâàÿ îäåæäà è ìíîãîå äðóãîå). Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ðàñøèðÿòü
ïðîèçâîäñòâî ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàíîé ïðîäóêöèè èç ëüíà, îñíîâûâàÿñü íà
ðàçðàáîòêàõ ÍÈÈ è ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ïðåäëàãàåìûé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé õîëäèíã áóäåò
âêëþ÷àòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñëóæá (îòäåëîâ).

Ôóíêöèè èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû:
� èññëåäîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà ëüíîïðîäóêöèè, à òàêæå ðûíêîâ ÑÍÃ;
� îïðåäåëåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ëüíîïðîäóêöèè;
� ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà;
� ìàêñèìàëüíî ïîëíîå è äîñòîâåðíîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå î êîíúþíê-

òóðå ìèðîâîãî ðûíêà ëüíîïðîäóêöèè;
� ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ;
� ðåêëàìà ëüíîïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè ëüíÿíîãî áèçíåñà äëÿ èíâåñòîðîâ.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå

ñëóæáà ìàðêåòèíãà äîëæíà ðàçðàáîòàòü ðåêëàìíóþ êîíöåïöèþ áåëîðóññêîé ëüíÿ-
íîé ïðîäóêöèè.

Ðåêëàìå ýôôåêòèâíîñòè ëüíÿíîãî áèçíåñà ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü òàêèå àñïåê-
òû, êàê: ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãîñóäàðñòâåííîå ëèöåíçèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà ëüíîïðîäóêöèè, îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ëüíÿíûì ïîäêîìïëåêñîì, à ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó íåîáõîäèìî íà-
ïðàâèòü íà óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëü-
íîãî äîõîäà îò äåÿòåëüíîñòè êàê ëüíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ, òàê è ïðåäïðèÿòèé ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè ëüíà. Ïîýòàïíîå ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

� äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ëüíîïðîäóêöèè (íåîáõîäèìîñòü ýòîãî äèê-
òóåòñÿ ïîñòîÿííûì ïîâûøåíèåì óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ëüíîïðîäóêöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå);

� ïðîâåäåíèå ãèáêîé öåíîâîé è àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè:
� óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ëüíîïðîäóêöèè è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà êàê

íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ.
Ïðè èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáå öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü “Áàçó äàí-

íûõ ïî âûõîäó íà ìèðîâûå ðûíêè”, êîòîðàÿ â ðåæèìå ïðÿìîãî äîñòóïà (÷åðåç
ñåòü Èíòåðíåò) áóäåò âûïîëíÿòü îñíîâíûå ôóíêöèè, îáåñïå÷èâàÿ ëüíÿíîé êîì-
ïëåêñ:

èíôîðìàöèåé î çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðàõ, óðîâíå êà-
÷åñòâà è èíäåêñàõ öåí;

ñâåäåíèÿìè ïðàêòè÷åñêè îáî âñåõ òîðãîâûõ áàðüåðàõ, êîòîðûå çàòðàãèâàþò
èíòåðåñû ýêñïîðòåðîâ ëüíîïðîäóêöèè ïî ñòðàíàì;
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áàçîâîé èíôîðìàöèåé äëÿ ýêñïîðòåðîâ ëüíîïðîäóêöèè — îá óðîâíå èìïîðò-
íûõ ïîøëèí, î íåîáõîäèìîñòè èìïîðòíîé ëèöåíçèè, à òàêæå î íàëè÷èè êàêîãî-ëè-
áî ñïåöèàëüíîãî òàìîæåííîãî òðåáîâàíèÿ;

èíòåðàêòèâíîé ñâÿçüþ, ïîçâîëÿþùåé ýêñïîðòåðàì ñîîáùàòü â ðåæèìå ïðÿìîãî
äîñòóïà î âîçìîæíûõ ïðåïÿòñòâèÿõ ïðè ýêñïîðòå ïðîäóêöèè.

Ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ñëóæáà âûïîëíÿåò ôèíàíñîâûå âçàèìîðàñ÷åòû ìåæäó
ëüíîïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðîâîäèò èõ ôèíàíñèðîâàíèå è êðåäèòîâàíèå, îêàçûâàåò
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü ïî âîïðîñàì îôîðìëåíèÿ äåíåæíûõ è ðàñ÷åòíûõ äîêóìåí-
òîâ ñîãëàñíî äîãîâîðíûì îòíîøåíèÿì.

Â îáÿçàííîñòè èíæåíåðíîé ñëóæáû ñëóæáû âõîäèò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå
ïëàíîâûõ ïðîâåðîê, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òèïîâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî (èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà èíæåíåðíóþ ñëóæáó áóäóò âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî
ïðèîáðåòåíèþ íåîáõîäèìîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà.

Ïðè äåôèöèòå èíâåñòèöèé ëèçèíã èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáíîâëåíèè îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà íàðÿäó ñ êðåäèòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëèçèíã âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â âîñïðîèçâîäñòâå îñíîâíîãî êàïèòàëà,
åäèíîãî ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííîãî åãî ïîíÿòèÿ íå ñóùåñòâóåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
êàê ñëîæíûì, íåîäíîçíà÷íûì ñîäåðæàíèåì ëèçèíãà, òàê è ðàçëè÷èÿìè â çàêîíî-
äàòåëüñòâàõ ðàçíûõ ñòðàí.

Î÷åâèäíî, ÷òî ëèçèíã — ýòî âûñîêîýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ. Íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà ìîæíî ïðèîáðåòàòü êàê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ òåõíèêó, òàê è îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé
ëüíîïðîäóêöèè, ðàçìåùàòü çàêàçû ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì íà ïðîèç-
âîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè.

Áþäæåòíîå ëèçèíãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ñìîæåò íå â ïîëíîì îáúåìå ïîêðûòü
ïîòðåáíîñòü ëüíîïðîèçâîäèòåëåé â íåîáõîäèìîé òåõíèêå, íî çàòî áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü ïðèòîê èíâåñòèöèé îò ñâÿçàííûõ ñ íèì ýêîíîìè÷åñêèìè âçàèìîîòíîøåíèÿ-
ìè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèõ èí-
âåñòîðîâ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé ñëåäóåò ïðîâîäèòü äèôôåðåíöèàöèþ
ïåðâîíà÷àëüíûõ âçíîñîâ íà óðîâíå 10 èëè 20 % ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ìàøèí
è ñðîêîâ ëèçèíãà îò òðåõ äî ïÿòè ëåò â çàâèñèìîñòè îò öåí íà ïðèîáðåòàåìûå âèäû
òåõíèêè. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëÿòü áåñïðîöåíòíûé êðåäèò íà
3—5 ëåò çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû ÿâëÿþòñÿ: ïîèñê ïî-
òðåáèòåëåé ëüíîïðîäóêöèè, íàëàæèâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé íà âíåøíåì ðûíêå,
çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ íàäåæíûìè êîíòðàãåíòàìè, îðãàíèçàöèÿ
ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðåîðãàíèçîâàòü ýêñïîðòíî-ñîðòèðîâî÷íûå áà-
çû â ñîðòèðîâî÷íûå, òàê êàê “ýêñïîðòíûå” ôóíêöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåäàòü â
âåäåíèå èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñëóæá. Äàííàÿ
ìåðà îáóñëîâèò öåíòðàëèçîâàííóþ îðãàíèçàöèþ ýêñïîðòíîé ýêñïàíñèè ëüíîïðî-
äóêöèè.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà èìååò
Ðåñïóáëèêàíñêèé äîì ìîä. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü
âåäóùèìè äèçàéíåðàìè Áåëàðóñè ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû ñ ó÷àñòèåì øâåéíûõ
è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî ýëèòíûõ òîâàðîâ èç
ëüíà.

Ñõåìàòè÷íî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäëàãàåìîãî ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííîãî õîëäèíãà “ÁåëËÅÍ” áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 3).

Íà íàø âçãëÿä, èçëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â óïðàâëå-
íèè ëüíÿíîãî êîìïëåêñà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
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òèâíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò óâåëè÷èòü è çàðàáîòíóþ ïëàòó, è
ôîíä ïîòðåáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ëüíÿíîé îòðàñëüþ áóäåò
ìíîæåñòâåííîé ñòðóêòóðîé, îñíîâàííîé íà ïðèìåíåíèè åäèíîé öåíòðàëèçîâàííîé
êîíöåïòóàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
èç ëüíà. Ýòî ïîçâîëèò áîëåå îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíà-
öèþ äåÿòåëüíîñòè âñåãî ëüíÿíîãî êîìïëåêñà, ïðîâîäèòü åäèíóþ òåõíè÷åñêóþ,
òåõíîëîãè÷åñêóþ è öåíîâóþ ïîëèòèêó. Ïðèìåíåíèå äàííûõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîýòàïíîé èíòåãðàöèè ëüíÿíîé îòðàñëè â ìåæäóíàðîäíûé òîâàðíûé ðûíîê
ëüíîïðîäóêöèè.
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íîñòè ëüíÿíîãî áèç-
íåñà äëÿ èíâåñòîðîâ
Ïðîâåäåíèå ãèáêîé
öåíîâîé è àññîð-
òèìåíòíîé ïîëèòèêè
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
ïî óâåëè÷åíèþ
ïðîèçâîäñòâà ëüíî-
ïðîäóêöèè è ðàñøè-
ðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà
íà âíóòðåííåì è íà
âíåøíåì ðûíêàõ
Îïðåäåëåíèå åìêîñ-
òè ðûíêîâ äëÿ ïðî-
äóêöèè ðàçëè÷íîãî
êà÷åñòâà

Âûïîëíåíèå ôèíàí-
ñîâûõ âçàèìîðàñ÷å-
òîâ ìåæäó ëüíî-
ïðîèçâîäèòåëÿìè
Ïðîâåäåíèå èõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è êðå-
äèòîâàíèÿ
Îêàçàíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè ïî
âîïðîñàì îôîðì-
ëåíèÿ äåíåæíûõ è
ðàñ÷åòíûõ äîêóìåí-
òîâ ñîãëàñíî äîãî-
âîðíûì îòíîøåíèÿì

Êîíòðîëü çà ñîñòîÿ-
íèåì ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé òåõíèêè è
òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ
Ïðîâåäåíèå ïëàíî-
âûõ ïðîâåðîê
Äåÿòåëüíîñòü ïî
âíåäðåíèþ íîâûõ
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
è ýêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíûõ òèïîâ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî (èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü)
Ïðèîáðåòåíèå íåîá-
õîäèìîé òåõíèêè è
îáîðóäîâàíèÿ íà óñ-
ëîâèÿõ ëèçèíãà

Àíàëèç è ïëàíèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîñòè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ÂÝÄ îòðàñëè
Ïîèñê ïîòðåáèòåëåé
ëüíîïðîäóêöèè
Íàëàæèâàíèå óñòîé-
÷èâûõ ñâÿçåé íà
âíåøíåì ðûíêå
Ïðîâåðêà ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ
êîíòðàãåíòà
Çàêëþ÷åíèå äîëãî-
ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ
ñ íàäåæíûìè êîíòð-
àãåíòàìè
Îðãàíèçàöèÿ ñáûòà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Èíôîðìàöèÿ î çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðàõ,
óðîâíå êà÷åñòâà è èíäåêñàõ öåí
Ñâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè îáî âñåõ òîðãîâûõ áàðüåðàõ, êîòîðûå
çàòðàãèâàþò èíòåðåñû ýêñïîðòåðîâ ëüíîïðîäóêöèè ïî ñòðàíàì
Áàçîâàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ýêñïîðòåðîâ ëüíîïðîäóêöèè: îá óðîâíå
èìïîðòíûõ ïîøëèí, î íåîáõîäèìîñòè èìïîðòíîé ëèöåíçèè, à òàêæå
î íàëè÷èè êàêîãî-ëèáî ñïåöèàëüíîãî òàìîæåííîãî òðåáîâàíèÿ
Èíòåðàêòèâíàÿ ñâÿçü, ïîçâîëÿþùàÿ ýêñïîðòåðàì ñîîáùàòü â
ðåæèìå ïðÿìîãî äîñòóïà î âîçìîæíûõ ïðåïÿòñòâèÿõ ïðè ýêñïîðòå
ïðîäóêöèè

Áàçà äàííûõ ïî âûõîäó íà ìèðîâûå ðûíêè â ðåæèìå ïðÿìîãî äîñòóïà (÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò)

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå ôóíêöèè îòäåëîâ ÔÏÕ "ÁåëËÅÍ"


