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ОП ТИ МАЛЬ НОЕ РАС ПРЕ ДЕ ЛЕ НИЕ 
МАР КЕ ТИН ГО ВО ГО БЮД ЖЕ ТА ПРЕД ПРИ Я ТИЯ

Тран сфор ма ция со ци аль но-эко но ми чес ких от но ше ний в Рес пуб ли ке Бе ла русь при во дит 
к из ме не нию от но ше ния пред при я тий к мар ке тин го вой де я тель нос ти и осоз на нию дей -
ствен нос ти пла ни ро ва ния ее бюд же та. В кон ку рен тной борь бе необ хо ди мо де лать став ку на
ме то ды эф фек тив но го рас пре де ле ния де неж ных средств на мар ке тин го вые ме роп ри я тия:
учас тие в выс тав ках, рек лам ные кам па нии, ос во е ние но вых ка на лов сбы та и т.д.

Обоз на чим эф фект от про ве де ния мар ке тин го вых ме роп ри я тий в де неж ном вы ра же -
нии че рез M(t) в мо мент t. I(t) — рас хо ды на мар ке тин го вую де я тель ность в мо мент t:

Imin ≤ I(t) ≤ Imax, (1)

где Imin, Imax — ми ни маль ное и мак си маль ное зна че ние мар ке тин го вых рас хо дов — из вес тные
пос то ян ные или за ви ся щие от вре ме ни фун кции.

Важ но так же за ра нее пред ви деть сни же ние ин те ре са пот ре би те ля к мар ке тин го вым
ме роп ри я ти ям, что поз во лит сво ев ре мен но скор рек ти ро вать при ори тет ность нап рав ле -
ний мар ке тин га и вы год но рас по ря дить ся за ра бо тан ны ми ка пи та ла ми. Вве дем па ра метр
µ сни же ния ин те ре са пот ре би те лей к мар ке тин го вым мероп ри я ти ям в мо мент t. Тог да ве -
ли чи на сни же ния ин те ре са рав на µM(t), а урав не ние ба лан са рас хо дов на мар ке тин го вую
де я тель ность пред при я тия при мет вид

∆M(t) = —µM(t) + ηI(t)
или

M(t + 1) = (1 — µ)M(t) + ηI(t). (2)

Урав не ние (2) яв ля ет ся дис крет ной мо делью пла ни ро ва ния мар ке тин го во го бюд же та
пред при я тия.

В час тнос ти, мо дель (2) мож но ис поль зо вать при ме ди ап ла ни ро ва нии. Для то го что -
бы рек ла ма в СМИ бы ла эф фек тив ной, а вло жен ные сред ства при но си ли до ход, не об хо -
ди мо раз ме щать ее в со от вет ствии с обос но ван ным ме ди ап ла ном — рас пи са ни ем пуб ли -
ка ций рек ла мы в из да ни ях на оп ре де лен ный про ме жу ток вре ме ни. При этом ука зы ва ет ся
вре мя и про дол жи тель ность, спо соб пуб ли ка ции, це на, вы бор пе чат но го из да ния, ти раж,
пе ри о дич ность, оп ре де ле ние раз ме ра рек лам но го объяв ле ния, рас чет рек лам но го бюд же -
та и ве ро ят ных ре зуль та тов кам па нии и дру гие па ра мет ры. Пред ло жен ная мо дель поз во -
лит оп ре де лить мно гие из них и при этом дос тичь на и боль ше го эф фек та при ми ни маль -
ных зат ра тах. Пер во на чаль но на ос но ве под роб но го ана ли за ста тис ти чес ких дан ных с
рас смот ре ни ем со ци аль но-де мог ра фи чес ких и пси хог ра фи чес ких ха рак те рис тик ус та -
нав ли ва ют ся пред поч те ния це ле вой ау ди то рии ви да ме диа с уче том осо бен нос тей вос -
при я тия рек ла мы. Пос ле вы бо ра рек лам но го но си те ля мож но сос тав лять ито го вый ме ди -
а план с рас че том оп ти маль но го бюд же та.

Как пра ви ло, на и мень шая рек лам ная пло щадь, пред ла га е мая пе чат ны ми из да ни я ми,
сос тав ля ет 1/32 по ло сы, а на и боль шая — раз во рот. Нап ри мер, для из да ния с на бор ным
фор ма том стра ни цы 165×252 эти пло ща ди сос тав ля ют 13 и 832 см2 со от вет ствен но. При
сто и мос ти раз ме ще ния рек ла мы в из да нии за 1 см2 с уче том НДС 3810 р. Imin = 13 · 3810 = 49
530 и Imax = 832 · 3810 = 3 169 920.

Кри те ри ем оцен ки эф фек тив нос ти раз ме ще ния рек ла мы в пе чат ном из да нии при мем
ко ли чес тво до пол ни тель ных при вле чен ных кли ен тов. По ре зуль та там эк с пе ри мен та по лу -
че ны сле ду ю щие дан ные.
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Тать я на Ге ор ги ев на КЛО ПО ТЮК, ас пи ран тка ка фед ры при клад ной ма те ма ти ки и эко но ми чес кой ки -
бер не ти ки БГЭУ.



Рек лам ная пло щадь при ко ли чес тве 
зап ро сов пос ле пуб ли ка ции: 20 см2 50 см2

в те че ние пер вой не де ли   79  162
в те че ние вто рой не де ли   14    23

Ис хо дя из это го, сред ний ко эф фи ци ент уга са ния ин те ре са µ = 0,16.
В выб ран ных ог ра ни че ни ях ра зо вых рас хо дов на рек ла му до пус тим ли ней ную за ви си -

мость меж ду рек лам ной пло щадью и чис лом рек лам ных кон так тов, тог да зна че ние ко эф фи -
ци ен та η = 17,4. Та ким об ра зом, со от но ше ние мо де ли (2) при мет вид

∆M(t) = —0,16 · M(t) + 17,4 · I(t).

Бу дем счи тать из вес тным до ход от про ве ден ных мар ке тин го вых ме роп ри я тий в на ча -
ле пе ри о да пла ни ро ва ния:

M(0) = M0, M(t) ≥ 0. (3)

В ка чес тве ха рак те рис ти ки про исхо дя ще го в сис те ме про цес са мож но рас смат ри вать
па ру {M(t), I(t)}, счи тая M(t) сос то я ни ем сис те мы, I(t) — уп рав ле ни ем, а (2) — урав не ни -
ем про цес са. Мно жес тво до пус ти мых про цес сов за да ет ся ус ло ви я ми (1) — (3). Ка чес тво
про те ка ю ще го в сис те ме про цес са из ме не ния мар ке тин го вой де я тель нос ти за да дим фун -
кци о на лом:

F = α 
t

T

=

−

∑
0

1
I(t) — βM(T) → min,

где α, β — не ко то рые не от ри ца тель ные чис ла, яв ля ю щи е ся ве со вы ми ко эф фи циен та ми.
Та ким об ра зом, в це ле вом фун кци о на ле от ра же ны тре бо ва ния эко но мии средств на мар -
ке тин го вую де я тель ность, с од ной сто ро ны, и уве ли че ния эф фек та от про ве ден ных мар -
ке тин го вых ме роп ри я тий — с дру гой.

По лу че на за да ча ли ней но го про грам ми ро ва ния с двус то рон ни ми пря мы ми ог ра ни че -
ни я ми. Она име ет ряд не дос тат ков при пра кти чес ком при ме не нии.

1. Во мно гих из да ни ях це ны на рек лам ные пло ща ди за ви сят от но ме ра стра ни цы (нап -
ри мер, це ны на рек лам ные пло ща ди на пер вой стра ни це, как пра ви ло, вы ше). Что бы учи -
ты вать пред ла га е мый из да тельс твом прейску рант, мо жет быть пос тав ле на ана ло гич ная
за да ча на слу чай n групп рек лам ных пло ща дей, ког да раз ме ще ние рек ла мы в каж дом це -
но вом бло ке рас смат ри ва ет ся от дель но.

2. Ре зуль та том ре ше ния за да чи ли ней но го про грам ми ро ва ния яв ля ют ся гра нич ные
точ ки — ми ни маль ное ли бо мак си маль ное зна че ние мар ке тин го вых рас хо дов в мо мент t,
что су щес твен но ог ра ни чи ва ет воз мож нос ти пла ни ро ва ния. Для по вы ше ния адек ват нос -
ти мо де ли отой дем от пред по ло же ния ли ней ных за ви си мос тей. Из вес тно, что ко ли чес тво 
рек лам ных кон так тов не рас тет пря мо про пор ци о наль но уве ли че нию раз ме ра объяв ле -
ния. Ес ли объяв ле ние в 50 см2 при вле чет 50 чи та те лей, то в 100 см2 — не 100, а 90, а 200 см2,
со от вет ствен но, 162, а не 200. Ес ли рек ла му оп ре де лен но го раз ме ра за ме ти ли 20 % чи та -
те лей, то ее же, уве ли чен ную в 2 ра за, уви дят не вдвое, а только в 1,8 раза больше
читателей, т.е. не 40, а 36 %. Ко ли чес тво зап ро сов чи та те лей пос ле пуб ли ка ции объяв ле -
ния рас счи ты ва ет ся в за ви си мос ти от его раз ме ра в со от вет ствии с этим же при нци пом и
мо жет быть пред став ле но сте пен ной фун кци ей.

3. Ме ди ап лан мо жет сос тав лять ся не для од но го из да ния, нап ри мер, для рас пре де ле -
ния средств меж ду нес коль ки ми СМИ или ка на ла ми рек ла мы. Тог да рас смот рим ана ло -
гич ную за да чу для n мар ке тин го вых ме роп ри я тий.

Мо жет быть так же пос тав ле на ана ло гич ная за да ча и в неп ре рыв ном вре ме ни. Для
это го вво дит ся сис те ма диф фе рен ци аль ных урав не ний:

&Mi  = —µMi + Ii, i = 1, 2, …, n, (4)
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i

n

=
∑

1
I i ≤ Imax, Ii ≥ I, M i ≥ 0, i = 1,n (5)

и це ле вой фун кци о нал:

F = αIi

i

nT

=
∑∫
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 dt — 
i

n

=
∑

1
βiMi(T) → min. (6)

Тог да по лу чим неп ре рыв ную за да чу оп ти маль но го уп рав ле ния. За да чу (4)—(6) мож -
но ре шить, ос но вы ва ясь на при нципе мак си му ма Пон тря ги на.

Пос тро им фун кцию

H = 
i

n

=
∑

1
ψi (—µM i + I i) — αiI i → max

Ii

. (7)

Здесь опе ра ция max про изво дит ся с уче том ог ра ни че ний (9). Сла га е мые, за ви ся щие
от I i в (7), обоз на чим Hν. Оче вид но,

Hν = 
i

n

=
∑

1
(ψi — αi) Ii. (8)

Так как ос тав ши е ся сла га е мые в (7) не за ви сят от I1,2, за да ча отыс ка ния мак си му ма в (7)
рав но силь на та кой же за да че для (8). Oбоз на чив γi = ψi — αi, по лу чим, что для оп ре де ле ния 
оп ти маль ных зна че ний ве ли чин I i тре бу ет ся ре шить за да чу ли ней но го про грам ми ро ва ния

Hν = 
i

n

=
∑

1
γi I i → max,

i

n

=
∑

1
Ii ≤ Imax, I i ≥ 0, i = 1,n.

Ре ше ние этой за да чи мож но най ти и вы ра зить че рез ве ли чи ны па ра мет ров γi. За ме тим,
что ес ли все γi < 0, то Hν бу дет убы ва ю щей фун кци ей по каж дой пе ре мен ной, сле до ва тель но,
мак си маль ное ее зна че ние дос ти га ет ся при Ii, i = 1,n. Ес ли хо тя бы од на γi по ло жи тель на, то
мак си мум Hν дос ти га ет ся при не ко то рой Ii = Imax.

Для оп ре де ле ния ве ли чин ψi(t) сос та вим соп ря жен ную сис те му:

ψi = —∂H / ∂Ki = µiψi, i = 1, n.

Об щее ре ше ние этой сис те мы мож но за пи сать так:

ψi = ψi(T) eµ i(1  — T),

где ψi(T) — зна че ния соп ря жен ных пе ре мен ных в ко неч ный мо мент вре ме ни. Они оп ре -
де ля ют ся из ус ло вий тран свер саль нос ти, ко то рые в со от вет ствии со струк ту рой фун кци -
о на ла J име ют вид

ψi(T) = βi, i = 1, n.

Та ким об ра зом, для γi по лу чим вы ра же ние

γi = βi eµ i(1  — T) — αi, i = 1, n.

Фун кции γi(t) яв ля ют ся мо но тон но воз рас та ю щи ми. На рис. 1 изоб ра же но их воз мож -
ное по ве де ние при n = 3.
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Как вид но, про ме жу ток [0, T] раз би ва ет ся на пять от рез ков точ ка ми t1, t2, t3, t 4. При этом
на от рез ке [0, t1] вы пол ня ет ся ус ло вие γi ≤ 0, i = 1, n. В за ви си мос ти от па ра мет ров αi, βi, µi

ко ли чес тво то чек ti на от рез ке [0, T] мо жет быть, оче вид но, боль ше или мень ше.
Оп ти маль ный ре жим (рис. 2) но сит ре лей ный ха рак тер, а в точ ках пе ре се че ния име -

ются скач ки уп рав ле ния и, со от вет ствен но, скач ко об раз ные из ме не ния сос то я ния сис те -
мы в не ко то рые мо мен ты вре ме ни.

Та ким об ра зом, ана лиз ре зуль та тов ис сле до ва ний дис крет ных и неп ре рыв ных мо де -

лей оп ти маль но го рас пре де ле ния мар ке тин го во го бюд же та пред при я тия по зво ля ет сде -
лать сле ду ю щие вы во ды.

1. Пред ла га е мые дис крет ные и неп ре рыв ные мо де ли оп ти маль но го рас пре де ле ния
мар ке тин го во го бюд же та пред при я тия по мо гут мар ке то ло гу бо лее эф фек тив но рас пре -
де лять сред ства на мар ке тин го вые ме роп ри я тия, дос ти гать мак си маль ных ре зуль та тов в
рек лам ных кам па ни ях.

2. Не ли ней ные мо де ли да ют воз мож ность бо лее гиб ко го ме ди ап ла ни ро ва ния по срав -
не нию с ли ней ны ми мо де ля ми, в ко то рых ре зуль та том мо гут быть толь ко ми ни маль но
ли бо мак си маль но воз мож ные зна че ния мар ке тин го вых рас хо дов.

3. В пред ла га е мой за да че рас пре де ле ния мар ке тин го во го бюд же та пред при я тия до -
пус ка ет ся раз рыв тра ек то рий. Со дер жа тель ная ин тер пре та ция это го об стоя тельс тва сос -
то ит в воз мож нос ти при вле че ния до пол ни тель ных средств на про ве де ние мар ке тин го вых 
ме роп ри я тий.
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