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Äëÿ íàøåé ñòðàíû, êàê è äëÿ äðóãèõ ñòðàí áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî íîâàÿ. Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà
âïåðâûå ñòîëêíóëàñü ñ íåé 13 ëåò íàçàä, ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòü âûõîäà íà ìèðî-
âîé ðûíîê è âìåñòå ñ òåì íîâûõ êîíêóðåíòîâ, ïðèâûêøèõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ
æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Äî ýòîãî â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè èñïîëüçîâàëîñü ëèøü äëÿ òîâàðîâ, ïðîäàâàåìûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, à
âíóòðè ñòðàíû îïåðèðîâàëè ïîíÿòèåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, îäíàêî ñ
ïðåîáðàçîâàíèåì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â îòêðûòóþ ïðîáëåìà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè âûøëà íà ïåðâûé ïëàí. Âåäü â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíîñòü
îïðåäåëÿëàñü ïëàíîìåðíîé îðãàíèçàöèåé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îòðà-
æàëà óïðîùåííûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ òîãî âðåìåíè, íåïðèåìëåìûå â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ — ïðèîðèòåò ïðîèçâîäñòâà ïðè âòîðîñòåïåííîì ðàçâèòèè
òàê íàçûâàåìîé “íåïðîèçâîäñòâåííîé” ñôåðû (òîðãîâëÿ, ôèíàíñû, ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà). Ïîýòîìó â ðåñïóáëèêå íå áûëî ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëèëà áû îöåíèâàòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ðåñïóáëè-
êè çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè îïûòà ïðîøëûõ ëåò èëè íàõîäÿùèì-
ñÿ â íàèõóäøåì ïîëîæåíèè.

Îäíàêî äàæå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòó ïðîáëåìó íåëüçÿ íàçâàòü õîðîøî ðàç-
ðàáîòàííîé. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ íà ýòó òåìó
íîñÿò îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð è íå ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü ñèòóàöèþ. Íåäî-
ñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíà ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåâîãî èëè ìåçî-
óðîâíÿ. Íå ñóùåñòâóåò ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ, ïîýòîìó åå íå-
âîçìîæíî ïðàâèëüíî îöåíèòü è, ñëåäîâàòåëüíî, åþ íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü. Â
òî æå âðåìÿ èìåííî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûõî-
äèò â ðàçðÿä íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Çà ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ â îòíîøåíèÿõ ìèðîâîé òîðãîâëè ïðîèçîøëè âàæíûå èçìåíåíèÿ. Äîëè
ðûíêà ßïîíèè è äðóãèõ àçèàòñêèõ ñòðàí óâåëè÷èëèñü çà ñ÷åò äðóãèõ ñòðàí. Â
òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îòëè÷àþò çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû. Ýòè èçìåíåíèÿ îáóñëîâèëè ïîâûøåíèå
èíòåðåñà ýêîíîìèñòîâ è ïîëèòèêîâ ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû è îòäåëüíûõ îòðàñëåé, âåäü ðå÷ü èäåò î ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèè çà ïðàâî êàæäîé ñòðàíû çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñèñòåìå
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Àíàëèç æå ðåçóëüòàòîâ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ñìåíèëà ïðî-
áëåìà îòðàñëåâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îòðàñëü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ãðóïïó êîíêóðåíòîâ, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû
è/èëè óñëóãè è íåïîñðåäñòâåííî ñîïåðíè÷àþùèõ ìåæäó ñîáîé [1, 51]. Îòðàñëü ìî-
ãóò ñîñòàâëÿòü ìíîæåñòâî è îäíî ïðåäïðèÿòèå, ïîñêîëüêó ñîñòîÿùàÿ äàæå èç
åäèíñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëü îòêðûòîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå áóäåò
èìåòü êîíêóðåíòîâ.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè èñòî÷íèêè ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èñ-
êàëè â êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ, ïðèñóùèõ ñòðàíå â öåëîì. Â òå÷åíèå áîëü-
øåé ÷àñòè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ îò-
íîøåíèé òîðãîâëè äîìèíèðîâàëà ïàðàäèãìà ôàêòîðíûõ ïðîïîðöèé èëè òåîðèÿ
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Õåêøåðà-Îëèíà [2]. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî îïðåäå-
ëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó ñòðàíàìè ðàçëè÷íûõ (íåìîáèëü-
íûõ) ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòèì àâòîðû òåîðèè è îáúÿñíÿëè ñïåöèàëèçàöèþ
ñòðàí íà ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ó÷åíûå îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èçìåíÿþòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì òåîðèé òåõíîëîãè÷åñêîãî îòðûâà è æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà
(Ïîçíåð, 1961; Âåðíîí, 1966; Õèðø, 1967) íà ïåðâûé ïëàí â èññëåäîâàíèÿõ
âîïðîñîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè âûøëà òåõíîëîãèÿ [3—5]. Òåîðèÿ Ïîçíåðà
îñíîâûâàëàñü íà èäåå, ÷òî ñîçäàííûå ëþäüìè ðàçëè÷èÿ â òåõíîëîãè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ ñòðàí ñòèìóëèðóþò òîðãîâëþ. Âåðíîí è Õèðø ïðåäïîëîæèëè, ÷òî
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè îòðàñëè èçìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
áîãàòûå ñòðàíû (Ñåâåð) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî
öèêëà òîâàðà, â êîòîðûõ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò íîâîââåäåíèÿ. Îäíàêî ñ
ðàçâèòèåì îòðàñëè Ñåâåð áóäåò ïðåâçîéäåí èìèòèðóþùèì Þãîì (ðàçâèâàþùè-
ìèñÿ ñòðàíàìè), èñïîëüçóþùèì ïðåèìóùåñòâà ïî èçäåðæêàì. Îäíàêî èññëåäî-
âàòåëè ïî-ïðåæíåìó èçó÷àëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà äâóõ óðîâíÿõ:
ìàêðî- è ìèêðî-, íåñìîòðÿ íà ïîðàçèòåëüíûå ñâèäåòåëüñòâà ãåîãðàôè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè èííîâàöèé è êîíêóðåíòíîãî óñïåõà âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, áóäü òî
àâòîìîáèëåñòðîåíèå â Ãåðìàíèè, áûòîâàÿ ýëåêòðîíèêà â ßïîíèè èëè ôàðìà-
öåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ â Øâåéöàðèè.

Ì. Ïîðòåð îäíèì èç ïåðâûõ âûñêàçàë ìíåíèå î òîì, ÷òî òåðìèí “êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíàÿ ñòðàíà” íå èìååò áîëüøîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ ïðîöâåòà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà, òàê êàê åãî ãëàâíàÿ öåëü â ýêîíîìèêå — îáåñïå÷èòü ãðàæäàíàì
âûñîêèé (è ïîâûøàþùèéñÿ) óðîâåíü æèçíè [1, 24]. À êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàþò êîíêðåòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå òî-
âàðû è óñëóãè. Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî îñíîâíîé ôîðìîé êîíêóðåíöèè íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ôèðì, à íå ñòðàí, îí ïîñòàâèë çàäà-
÷ó âûÿâèòü òå ñâîéñòâà ñòðàíû, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîäåéñòâóþò óñïå-
õó íàöèîíàëüíûõ ôèðì â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óñ-
ëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå óñïåõà îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû. Ïðåäïðèÿòèå ñ
óíèêàëüíîé òåõíîëîãèåé ìîæåò ñîâåðøèòü ïðîðûâ, íî óäåðæèâàòü êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî â äàëüíåéøåì âîçìîæíî, ëèøü èìåÿ íàäåæíûõ íàöèîíàëüíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ è ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìèðîâîì ðûíêå êîíêó-
ðèðóþò êëàñòåðû è îòðàñëè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ì. Ïîðòåðà [1], èçó÷àÿ êîíêóðåíöèþ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
îòðàñëè è êîìïëåêñû îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ îòíîøåíèÿìè ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîí-
òàëè. Â îòðàñëè ñîçäàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, à íàöèîíàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà ñîñòîèò èç ñèñòåìû êîìïëåêñîâ, ÷üè õàðàêòåðèñòèêè è èñòî÷íèêè êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ (èëè ñëàáîñòåé) îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì
âûäåëÿòü îòðàñëè ñëåäóåò êîððåêòíî, èçáåãàÿ ðàññìîòðåíèÿ óêðóïíåííûõ îòðàñëåé,
òàêèõ êàê, íàïðèìåð, “ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü” èëè “ìàøèíîñòðîåíèå”, ñîñòîÿ-
ùèõ èç áîëåå ìåëêèõ îòðàñëåé ñî ñïåöèôè÷åñêèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè. Êîíêóðåíöèÿ, ïî Ïîðòåðó, ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàòîðîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
è îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ïÿòè îñíîâíûõ ñèë:

� ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèåé (óãðîçîé ïðîíèêíîâåíèÿ íîâûõ êîíêóðåí-
òîâ);

� âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèåé (ìåæäó äåéñòâóþùèìè êîìïàíèÿìè);
� ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèåé (óãðîçîé ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ-ñóáñòè-

òóòîâ);
� âîçìîæíîñòÿìè ïîêóïàòåëåé;
� âîçìîæíîñòÿìè ïîñòàâùèêîâ.
Êàæäàÿ îòðàñëü óíèêàëüíà è èìååò òîëüêî åé ïðèñóùóþ ñòðóêòóðó: êîëè÷åñò-

âî ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé â îòðàñëè; îáúåìû ðûíêà, ïðè-
õîäÿùèåñÿ íà îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è íà îäíîãî ïîêóïàòåëÿ è äð. Ïðè ýòîì ñèëó
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êîíêóðåíöèè îãðàíè÷èâàþò âõîäíûå è âûõîäíûå îòðàñëåâûå áàðüåðû. Ïîýòîìó
âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò îñîáåííîñòè îòðàñëè. Â íåêîòîðûõ äåéñòâèå ñèë êîíêó-
ðåíöèè ñêëàäûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
æåò ïîëó÷àòü âûñîêèå ïðèáûëè. Â äðóãèõ ëèøü íåìíîãèì ôèðìàì óäàåòñÿ ïîëó-
÷àòü âûñîêèå ïðèáûëè â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè. Ñòðóêòóðà ëþáîé
îòðàñëè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíà, íî ñî âðåìåíåì ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Ñòðóêòóðà ìî-
æåò ìåíÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ôèðìàìè ñèë êîíêóðåíöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòðàòåãèåé.

Ïîðòåð âûäåëÿåò äâà îñíîâíûõ âèäà êîíêóðåíöèè: öåíîâóþ è íåöåíîâóþ.
Ñîîòâåòñòâåííî ôèðìû îáëàäàþò êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ëèáî íà îñíîâå
íèçêèõ öåí, ëèáî çà ñ÷åò äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà. Îäíîâðåìåííî äîñòè÷ü îáîèõ
âèäîâ ïðåèìóùåñòâà î÷åíü ñëîæíî. Ïîýòîìó ëþáàÿ ôèðìà â êîíêóðåíòíîé ïîëè-
òèêå äîëæíà óäåëÿòü âíèìàíèå îáîèì òèïàì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, íî
ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ ëèøü îäíîãî èç íèõ. Òàê, åñëè ôèðìà ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ
íà èçäåðæêàõ, îíà, òåì íå ìåíåå, äîëæíà ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì, à ôèðìà, âåäóùàÿ
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó â îáëàñòè êà÷åñòâà, íå äîëæíà ïîçâîëÿòü èçäåðæêàì ñòàòü
ñëèøêîì âûñîêèìè.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
ó÷åò ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé äàííîãî ðûíêà è âîçìîæíîñòåé ôèðìû óäîâëåòâî-
ðÿòü èõ. Ïîðòåð ââîäèò ïîíÿòèå öåïî÷êè öåííîñòåé, ñîåäèíÿþùåé ðàçëè÷íûå ñòî-
ðîíû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ åþ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè
(öåííîñòè). Äåÿòåëüíîñòü ôèðìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïåðâè÷íóþ è âòîðè÷íóþ. Ê
ïåðâè÷íîé îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâî, ñáûò, òðàíñïîðòèðîâêà è îáñëóæèâàíèå òîâà-
ðà. Ê âòîðè÷íîé (âñïîìîãàòåëüíîé) — óïðàâëåíèå òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ðàçâè-
òèå òåõíîëîãèè, ñíàáæåíèå, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïëàíèðîâàíèå. Â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ êîíêðåòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè èìåþò ðàçíîå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ýòîì âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû âçàèìîñâÿ-
çàíû è óïðàâëåíèÿ ñâÿçÿìè â ýòîé öåïî÷êå ìîæåò ñòàòü âàæíûì èñòî÷íèêîì êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Íîâîââåäåíèÿ (èííîâàöèè) Ì. Ïîðòåð ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
íîâûõ ñïîñîáîâ êîíêóðåíöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Ïðè
ýòîì ê íîâîââåäåíèÿì îòíîñÿòñÿ è ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû [6].

Òðóä Ì. Ïîðòåðà [1] ñ÷èòàåòñÿ êëàññè÷åñêèì, îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü åãî
îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð. Â íåì îïèñàíû èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáúåê-
òîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî ëèøü
â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîãî ìàòåðèàëà ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ãäå èíôðàñòðóêòóðà è ýêîíîìè÷åñêèå
îòîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ èç Íîðâåãèè è Øâåöèè
[7, 1—20]. Îíè èçó÷àëè âëèÿíèå èííîâàöèé íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëåé
è îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ñòðàí ÎÝÑÐ. Íåñìîòðÿ íà èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ èñõîäíûõ äàííûõ è ìåòîäîëîãèé, îáùèì ðåçóëüòàòîì ñòàë âûâîä î òîì,
÷òî èííîâàöèè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âëèÿþò íà
îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ. ß. Ôàãåðáåðã èññëåäîâàë 22 îòðàñëè â 10 ñòðàíàõ
è ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî, âîïðåêè ïðåäïîëîæåíèÿì, ðàçìåðû âíóòðåííåãî
ðûíêà íå âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè, êàê è óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ èìåëà ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò âåëè÷èíû ñòðàíû è îò òîãî, îòíîñèëèñü ëè îòðàñëè ê âûñîêî- èëè íèç-
êîòåõíîëîãè÷íûì. Òàê, ïðÿìûå èíâåñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ îêàçàëèñü â 2 ðàçà
áîëåå ýôôåêòèâíûìè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, â òî âðåìÿ êàê â íèç-
êîòåõíîëîãè÷íûõ áîëüøåå çíà÷åíèå èìåëè íåïðÿìûå èíâåñòèöèè â èññëåäîâà-
íèÿ è âëîæåíèÿ â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îò-
ðàñëåé áîëüøèõ ñòðàí çàâèñèò â îñíîâíîì îò èññëåäîâàíèé âíóòðè ñòðàíû, à
ìàëûõ — îò èííîâàöèé, ïîëó÷àåìûõ èç-çà ðóáåæà. Îäíàêî èíâåñòèöèè â èññëå-
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äîâàíèÿ è ðàçâèòèå îêàçàëèñü áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì â ôèçè÷åñêèé êàïè-
òàë, íåçàâèñèìî îò âåëè÷èíû ñòðàíû è äëÿ âñåõ îòðàñëåé, à íå òîëüêî äëÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ.

Â Ðîññèè ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåçîóðîâíÿ çàòðàãèâàëè Ì.È.
Ãåëüâàíîâñêèé, Â.Ì. Æóêîâñêàÿ è äð. [8]. Îäíàêî ýòè àâòîðû çàíèìàëèñü îáîá-
ùåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è èõ ðàáîòû ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ëèøü áàçîé äëÿ äàëü-
íåéøèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Êîìïëåêñíî ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåøàåò ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò
À. Ôàòõóòäèíîâ [9]. Îí ðàññìàòðèâàåò òðè óðîâíÿ îáúåêòîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè: ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâåíü è îòìå÷àåò, ÷òî ìåòîäèêè îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòðàñëåé è ðåãèîíîâ íà äàííûé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò. Ïî åãî
ìíåíèþ, òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ Ì. Ïîðòåðà íåëüçÿ ïîëíîñòüþ ïðèìåíÿòü â ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå è òó ÷àñòü, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòðàñëè. Èññëåäîâàòåëü ñ÷èòàåò, ÷òî íà ïðîáëåìó èííîâàöèé â ýòèõ óñëîâèÿõ
ñëåäóåò ñìîòðåòü øèðå. Îí äîïîëíÿåò ïåðå÷åíü èííîâàöèé, äàþùèõ êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäëîæåííûé Ì. Ïîðòåðîì (íîâûå òåõíîëîãèè, çàïðîñû
ïîêóïàòåëÿ; ïîÿâëåíèå ñåãìåíòà, èçìåíåíèå ñòîèìîñòè êîìïîíåíòîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ). Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, ñ÷è-
òàåò À. Ôàòõóòäèíîâ, ê íèì òàêæå îòíîñÿòñÿ: ñîçäàíèå íîâîãî òîâàðà íà îñíîâå
èçîáðåòåíèé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå âûïóñêàåìîãî òîâàðà íà îñíîâå èçîáðåòåíèé;
äåéñòâóþùåé òåõíîëîãèè íà îñíîâå íîó-õàó; ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðó-
äà; ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïåðñîíàëîì, êà÷åñòâîì è ò.ä.; óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà âõîäà ñèñòåìû (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ò.ï.); ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé ñèñòåìû; ðàçâèòèå ôóíêöèé
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñåðâèñà òîâàðà ó
ïîòðåáèòåëÿ è äð.).

Â îòíîøåíèè ñèë, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíöèþ â îòðàñëè, À. Ôàòõóòäèíîâ îò-
ìå÷àåò èõ íåêîíêðåòíîñòü ïî ôîðìóëèðîâêå. Èõ íåâîçìîæíî èçìåðèòü è, ñëåäîâà-
òåëüíî, óïðàâëÿòü èìè. Êðîìå òîãî, ïî åãî ìíåíèþ, ýòè ñèëû íå îòðàæàþò âåñü
ñïåêòð ôàêòîðîâ êîíêóðåíöèè â îòðàñëè. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ê
íèì òàêæå îòíîñÿòñÿ:

� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: ñòðàíû, îòðàñëè, ñìåæíûõ îòðàñëåé, äàííîãî ðûí-
êà, èçãîòîâèòåëÿ è åãî êîíêóðåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, òîâàðîâ íà ðûíêå, òîâàðîâ-çà-
ìåíèòåëåé;

� ôîðìà ðûíêà, êîëè÷åñòâî èçãîòîâèòåëåé (ïðîäàâöîâ) è ïîêóïàòåëåé;
� ðàçìåð (îáúåì) ðûíêà;
� ñðåäíåîòðàñëåâàÿ íîðìà ïðèáûëè;
� ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà ðûíêà;
� äîñòóï íà ðûíîê (âûñîòà áàðüåðîâ);
� êà÷åñòâî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;
� ñèëà êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé;
� ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ;
� êà÷åñòâî ñåðâèñà;
� êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëè;
� êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ (ìåíåäæìåíòà);
� êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è äð.
Ñèñòåìíîñòü ïîäõîäà À. Ôàòõóòäèíîâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ïðåäëàãàåò

îöåíèâàòü íå òîëüêî ôàêòè÷åñêóþ (ñëîæèâøóþñÿ) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåê-
òîâ, íî è ñòðàòåãè÷åñêóþ, ò.å. êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ êîí-
êðåòíîãî ðûíêà ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü è óïðàâëÿòü åþ. Àâòîð èëëþñòðèðóåò äàí-
íîå âûñêàçûâàíèå íà ïðèìåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà. Òàê, åñëè âîçìîæíî
óïðàâëÿòü êà÷åñòâîì è ðåñóðñîåìêîñòüþ òîâàðà — ãëàâíûìè ôàêòîðàìè åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè (ò.å. ïîäñèñòåìàìè), çíà÷èò ìîæíî óïðàâëÿòü è ñèñòåìîé
(êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ). Ïîäîáíûé ïîäõîä îí ñ÷èòàåò îñîáåííî îáîñíîâàííûì
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äëÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, íå èìåþùåé îòëàæåííûõ ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ñóùåñòâóåò ìåòîäîëîãèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòðàñëè. Ñëàáóþ èññëåäîâàííîñòü ýòîé ïðîáëåìû ñëåäóåò ñ÷èòàòü îïàñíîé,
òàê êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ, òðàäè-
öèîííî ýêñïîðòèðóåìûõ èç ðåñïóáëèêè, ñíèæàåòñÿ. Â ÿíâàðå — èþíå 2003 ã. ñ÷åò
òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñëîæèëñÿ ñ îòðèöàòåëüíûì ñàëüäî â ðàç-
ìåðå 113,6 ìëí äîë. Ïðåâûøåíèå îáúåìîâ èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå òîâàðàìè (34,7 è 29,9 %) óâåëè÷èëîñü â 2,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì 2002 ã. [10]. Íà óõóäøåíèå ðåçóëüòàòîâ âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëî âîçðîñøåå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî â òîðãîâëå ìàøèíàìè
è îáîðóäîâàíèåì, íåäðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè, ïëàñòìàññàìè, áóìàãîé è èçäåëèÿ-
ìè èç íèõ, ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè. Ðîñò îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî â òîðãîâ-
ëå ýòèìè òîâàðàìè ñîñòàâèë îò 30 % è áîëåå. Äîëÿ âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷å-
ñêèõ òîâàðîâ â îáùåì ýêñïîðòå ñîñòàâëÿëà â Áåëàðóñè â 2001 ã. 46,5 %. Ýòî âûøå,
÷åì â Àâñòðàëèè (16,2 %), Íîâîé Çåëàíäèè (15,4), Èçðàèëå (45,0), Ãîíêîíãå
(33,6), Ãðåöèè (17,6), Ïîðòóãàëèè (40,7 %). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Áåëàðóñü îáõî-
äèò 7 åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Îäíàêî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ýêñïîðòà ó íàñ òîëüêî
5 %. Ýòîò ïîêàçàòåëü òàêîé æå, êàê â Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè è Ãðåöèè, íî
ìû îòñòàåì ïî íåìó îò ñîñåäíèõ ñòðàí — Ëèòâû (7 %), Ëàòâèè (6), Ýñòîíèè
(17 %) [11, 18].

Î òîì, ÷òî ðàáîòà â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé â íàøåé ñòðàíå, ñâèäåòåëüñòâóåò òîò
ôàêò, ÷òî â êîíöå èþíÿ 2003 ã. ïðåçèäèóì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ðàññìîòðåë è îäîáðèë Ïðîãðàììó ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, à ê êîíöó ëåòà ïðàâèòåëüñòâîì áûë ðàçðàáî-
òàí ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè. Â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, à òàêæå ñîçäàíèÿ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî
ñïåöèàëèçàöèÿ â òåõíîëîãè÷åñêè îòñòàëûõ ñåêòîðàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå. ×òîáû íå äîïóñòèòü ýòîãî, íåîáõîäèìû èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåâîãî óðîâíÿ, ðàçðàáîòêà ïîêàçàòå-
ëåé äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ.
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