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Äåíåæíûå àêòèâû ëþáîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì,
ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåä êàæäîé èç íèõ ñòîÿò ñåãîäíÿ äâå îñíîâíûå çàäà÷è, ðåøåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, óñïåøíî ïðîäîëæèòü áèçíåñ — ñîõðàíèòü
èìåþùèåñÿ äåíåæíûå àêòèâû, ïðèóìíîæèòü ýòè äåíåæíûå ðåñóðñû.

Îáùèé îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáñëóæèâàþùèé õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ ïîêóïà-
òåëüíûõ è ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ. Èìåííî íàëè÷èå äåíåæíûõ àêòèâîâ õàðàêòåðèçóåò
àáñîëþòíóþ ëèêâèäíîñòü (ïëàòåæåñïîñîáíîñòü) îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòè èí-
âåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äåíüãè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî âèä åãî àêòèâîâ (õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ), îò-
ëè÷àþùèõñÿ âûñîêîé ëèêâèäíîñòüþ, ò.å. ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî è ñ ìèíèìàëüíûìè
èçäåðæêàìè âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâ îáðàùåíèÿ è ïëàòåæà.

Äåíåæíûå ïîòîêè, õàðàêòåðèçóÿ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿþòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿìè ôóíêöèé äåíåã â ýêîíîìèêå — ìåðû ñòîèìîñòè, ñðåäñòâà îáðàùåíèÿ,
ñðåäñòâà ïëàòåæà, ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ (ñîõðàíåíèÿ ñòîèìîñòè).

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè äëÿ
àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ èñïîëüçóåòñÿ ôîðìà îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Îò÷åò ñîäåðæèò ñãðóïïèðîâàííûå äàííûå îá èçìåíåíèÿõ âåëè÷èíû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèðìû è èõ ýêâèâàëåíòîâ â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ åå äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñ åãî ïîìîùüþ âîçìîæíî îöåíèòü òåêóùóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, âñêðûòü ïðè÷èíû íåäîñòàòî÷íîãî ëèáî èçáûòî÷íîãî ïðèòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå óâèäåòü ðåàëüíûå èñòî÷íèêè èõ ïîñòóïëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâîì îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàä áóõãàëòåðñêèì áà-
ëàíñîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñîäåðæèò ìàññèâ ïîêàçàòåëåé ïîä îáùèì íàçâàíèåì
“ïîòîê”. Ýòî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ò.å. äåíåæ-
íûå ïîòîêè â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: îïåðàöèîííîé,
èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé.

Îòìåòèì, ÷òî äåíåæíûé ïîòîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, â òî âðåìÿ êàê äåíåæíûå ñðåäñòâà, ó÷èòûâàåìûå äèñêðåòíî, ò.å. ïî
ñîñòîÿíèþ íà îïðåäåëåííóþ äàòó, — ýòî êàòåãîðèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê ñèñòåìå òàê íà-
çûâàåìîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà.

Â ìåæäóíàðîäíîì ñòàíäàðòå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ¹ 7 “Îò÷åòû î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ” (ÌÑÔÎ ¹ 7) îïðåäåëåíî, ÷òî “äåíåæíûå ñðåäñòâà âêëþ÷àþò
íàëè÷íûå äåíüãè è âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ. Ýêâèâàëåíò äåíåæíûõ ñðåäñòâ —
êðàòêîñðî÷íûå, âûñîêîëèêâèäíûå âëîæåíèÿ, ëåãêî îáðàòèìûå â îïðåäåëåííóþ
ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è ïîäâåðãàþùèåñÿ íåçíà÷èòåëüíîìó ðèñêó èçìåíåíèÿ
öåííîñòè” [1, 131].

Êàê óêàçàíî â ïóíêòå 73 ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 17 ôåâðàëÿ 2004 ã. ¹ 16 “Î áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé”,
“îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæåí ñîäåðæàòü ñâåäåíèÿ î ïîòîêàõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ (ïîñòóïëåíèÿ, íàïðàâëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ) ñ ó÷åòîì îñòàòêîâ
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äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî è êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà â ðàçðåçå òåêóùåé, èíâåñ-
òèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñâåäåíèÿ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàåìûõ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 50 ”Êàññà", 51 “Ðàñ-
÷åòíûé ñ÷åò”, 52 “Âàëþòíûå ñ÷åòà”, 55 “Ñïåöèàëüíûå ñ÷åòà â áàíêàõ”, 57 “Ïåðå-
âîäû â ïóòè”, ïðåäñòàâëÿþòñÿ â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ" [2, 71].

Â ïóíêòå 13 ÌÑÔÎ ¹ 7 ãîâîðèòñÿ, ÷òî “âåëè÷èíà ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èíäè-
êàòîðîì ñòåïåíè, â êîòîðîé îïåðàöèè êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò äîñòàòî÷íûå ïîòîêè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ, ñîõðàíåíèÿ îïåðàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé, âûïëàòû äèâèäåíäîâ è îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèé áåç îáðàùåíèÿ ê
âíåøíèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíûõ êîìïîíåíòàõ
ïåðâîíà÷àëüíûõ îïåðàöèîííûõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, â ñî÷åòàíèè ñ äðóãîé
èíôîðìàöèåé, î÷åíü ïîëåçíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè” [1, 133].

Äëÿ öåëåé âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àíàëèçà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî
çíàòü îñíîâíûå êàíàëû ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå
íàïðàâëåíèÿ èõ ðàñõîäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ òàêîãî àíàëèçà ìû ïîëó-
÷èì îöåíêó ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ãåíåðèðîâàòü â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðàõ è â ñðîêè, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëíîñòüþ è âîâðåìÿ âûïîëíÿòü ïëàòåæíûå îáÿçàòåëüñòâà â ðàìêàõ ðåãèñòðèðóå-
ìûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ðàñõîäîâ.

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èìååò îáùèå äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðòû, â òî
âðåìÿ êàê ñîïðîâîæäàåìûå èìè èçìåíåíèÿ â îáúåìå è ñîñòàâå àêòèâîâ ñïåöèôè÷-
íû äëÿ êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (ñì. ðèñóíîê).

Êîíöåïöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ áûëà ðàçðàáîòàíà àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè-ýêî-
íîìèñòàìè â 60-å ãã. ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ñòàëè
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèîðèòåòíûé ïîêàçàòåëü â ÷èñëå òåõ, êîòîðûå ïðèçâàíû
“..âûðàæàòü îáåñïå÷åííîñòü ôèðìû äåíåæíûìè ðåñóðñàìè è ýôôåêòèâíîñòü èõ
èñïîëüçîâàíèÿ” [3, 93].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ ïî ïîâîäó
ñóùíîñòè êàòåãîðèè “äåíåæíûé ïîòîê” ñëîæèëèñü â äâå êîíöåïöèè — äèíàìè÷å-
ñêàÿ è ñàëüäîâàÿ (ñì. òàáëèöó).
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Êîíöåïöèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè “äåíåæíûé ïîòîê”*

Èñòî÷íèê, àâòîð Îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè “äåíåæíûé ïîòîê”
Êîíöåïöèÿ

äèíàìè-
÷åñêàÿ

ñàëü-
äîâàÿ

ÌÑÔÎ ¹ 7 “…ïðèòîê è îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ”
[1, 132]

+

Ì.Ñ. Àáðþòèíà,
Â.Â. Ãðà÷åâ

“…äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ðàñ÷åòîâ èëè ïëàòåæåé è ïîëó÷åíèÿ ïîñëåä-
íèõ” [4, 32]

+

È.À. Áëàíê,
Ñ. Ìîðîçîâ

“…ñîâîêóïíîñòü ðàñïðåäåëåííûõ âî âðåìåíè ïîñòóïëåíèé è
âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãåíåðèðóåìûõ åãî (ïðåäïðèÿ-
òèÿ. — Àâò.) õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ” [5, 129; 6, 14]

+

È.À. Áëàíê “…ñîâîêóïíîñòü ðàñïðåäåëåííûõ ïî îòäåëüíûì èíòåðâàëàì
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ãåíåðèðóåìûõ åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
äâèæåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ôàêòîðàìè âðåìåíè, ðèñêà è
ëèêâèäíîñòè” [7, 375]

+

È.À. Áëàíê “…ïîñòóïëåíèå (ïîëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê) è ðàñõî-
äîâàíèå (îòðèöàòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê) äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè” [8, 597]

+

Å.Ã. Òîëêà÷åâà “...ñîâîêóïíîñòü ðàñïðåäåëåííûõ âî âðåìåíè ïîñòóïëåíèé è
âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãåíåðèðóåìûõ åãî õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ, äâèæåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ôàêòîðàìè âðå-
ìåíè, ðèñêà è ëèêâèäíîñòè” [9, 31]

+

Í. Ïëàñêîâà “…ñîâîêóïíîñòü ðàñïðåäåëåííûõ âî âðåìåíè îáúåìîâ ïî-
ñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå îñóùåñò-
âëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè” [10, 25]

+

Â.Â. Áî÷àðîâ “...îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïîëó÷àåò èëè âûïëà-
÷èâàåò ïðåäïðèÿòèå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî èëè ïëàíèðóåìîãî
ïåðèîäà” [11, 70]

+

Ë.Ë. Åðìîëîâè÷ “...ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïëþñ
îñòàòêè íà äåíåæíûõ ñ÷åòàõ, à ñ äðóãîé — ðàñõîäîâàíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà âûïëàòó çàðïëàòû, ñîöèàëüíûå íóæäû,
íà îïëàòó ñ÷åòîâ ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà,
ýíåðãèè è äð., ïåðå÷èñëåíèå íàëîãîâ â áþäæåò è âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû, îïëàòó ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, âîçâðàò êðåäèòà è
ò.ä.” [12, 179]

+

Î.Â. Êðèâîïó-
ùåíêî

“…ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïëþñ îñ-
òàòêè íà ñ÷åòàõ è â êàññå, à ñ äðóãîé — ðàñõîäîâàíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà îïëàòó ñ÷åòîâ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
òîïëèâà, ýíåðãèè è äð., âûïëàòó çàðïëàòû, ñîöèàëüíûå íóæ-
äû, ïåðå÷èñëåíèå íàëîãîâ â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû,
îïëàòó ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, âîçâðàò êðåäèòà è ò.ä.” [13, 41]

+

Á. Êîëàññ “…ðàçíèöà ìåæäó ïðèõîäîì è ðàñõîäîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ò.å. êàê ñàëüäî ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî ïîòîêîâ”
[14, 135]

+

Áîëüøîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñëî-
âàðü

äëÿ òåðìèíà Cash Flow: “…ðàçíîñòü ìåæäó ñóììàìè ïîñòóï-
ëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä (îáû÷íî ôèíàíñîâûé ãîä)”; äëÿ òåðìèíà “ïîòîê
äåíåæíûé âàëîâûé”: “…ðàçíîñòü ìåæäó äåíåæíûìè ïîñòóï-
ëåíèÿìè è âûïëàòàìè êîìïàíèè (îáû÷íî íà êîíåö ôèíàíñî-
âîãî ãîäà); äåíüãè, êîòîðûå îñòàþòñÿ ó êîìïàíèè äëÿ èíâåñ-
òèöèé, âûïëàòû äèâèäåíäîâ, óïëàòû íàëîãîâ” [15, 733]

+

Í.Ì. Êðåéíèíà “…ýòî ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå ïðåäïðèÿòèåì îò âñåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè è ðàñõîäóåìûå íà îáåñïå÷åíèå äàëüíåéøåé
äåÿòåëüíîñòè” [16, 249]

+

Í.Ì. Êðåéíèíà “…ðàçíîñòü ìåæäó ïîëó÷åííûìè è âûïëà÷åííûìè ïðåä-
ïðèÿòèåì äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
âðåìåíè” [16, 249]

+

*Òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.
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Èòàê, áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ ïîíèìàþò äåíåæíûé ïîòîê â ñîîòâåòñòâèè ñ
äèíàìè÷åñêîé êîíöåïöèåé. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ïðèâåðæåíöû àëüòåðíàòèâ-
íîé òî÷êè çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé äåíåæíûé ïîòîê îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ
åãî ñàëüäî — îñòàòêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé îòðàæàåòñÿ êàê â îò÷åòå î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê è â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå. Íà íàø âçãëÿä, ïîíèìà-
íèå äåíåæíîãî ïîòîêà èñêëþ÷èòåëüíî êàê ðàçíîñòè ìåæäó ïîëó÷åííûìè è âûïëà-
÷åííûìè ïðåäïðèÿòèåì äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íåïðàâîìåðíî, òàê êàê ïîäìåíÿåò
ñàìî ïîíÿòèå “ïîòîê”, îòîæäåñòâëÿÿ åãî ñ îñòàòêîì, ò.å. ñ ìîìåíòíîé, à íå èíòåð-
âàëüíîé êàòåãîðèåé. Áîëåå ïðàâîìåðíî îïèñûâàòü äåíåæíûé ïîòîê ÷åðåç òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê “Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ” è “Ðàñõîäîâàíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ”.

Ðàçäåëÿÿ â öåëîì äèíàìè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè äåíåæíî-
ãî ïîòîêà, ìû ïðåäëàãàåì îïðåäåëÿòü äåíåæíûé ïîòîê êàê îáúåêò áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â îòðàæåíèè íà ñèíòåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ
ñ÷åòàõ ñèíõðîíèçèðîâàííîãî âî âðåìåíè è ïî ñóììàì ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ íåðàñïðåäåëåííîé
ïðèáûëè äåíåæíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðè ýòîì ïîä ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïîíè-
ìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ “…âûïîëíÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, âûòåêàþùèå èç êîììåð÷åñêèõ, êðåäèòíûõ è èíûõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî
õàðàêòåðà” [17, 74]. Îòìåòèì, ÷òî îáåñïå÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âñå
ýëåìåíòû êîòîðîé äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ è
äîñòèæåíèå ãëàâíûõ öåëåé îðãàíèçàöèè. Äåíåæíûå ïîòîêè ñîïðîâîæäàþò îñó-
ùåñòâëåíèå âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ è óïðàâëåíèå èìè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì äîñòèæå-
íèÿ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
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