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Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
òðåõ îñíîâíûõ ñèñòåì: 1) ïåðñïåêòèâíîå (äîëãîñðî÷íîå) ôèíàíñîâîå ïëàíèðî-
âàíèå; 2) òåêóùåå; 3) îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Âñå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàíû è ðåàëèçóþòñÿ â îïðå-
äåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïåðâîíà÷àëüíûì èñõîäíûì ýòàïîì ïëàíèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ðàçðàáîòêè îáùåé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îïðåäåëÿòü çàäà÷è è ïàðàìåòðû òåêóùåãî ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, òåêóùåå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ñîç-
äàåò îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè è äîâåäåíèÿ äî íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé
îïåðàòèâíûõ áþäæåòîâ ïî îñíîâíûì àñïåêòàì ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðèì ðåàëèçàöèþ ýòèõ ñèñòåì â ïðàêòèêå ðàáîòû îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.

1) Ïåðñïåêòèâíîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðóñëå áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åãî
ðåàëèçàöèÿ êðàéíå çàòðóäíåíà âñëåäñòâèå íåïðåäñêàçóåìîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, ïðåäåëüíûé ñðîê, íà êîòîðûé ñîñòàâëÿþò-
ñÿ áèçíåñ-ïëàíû ïðåäïðèÿòèé, íå ïðåâûøàåò 1 ãîäà. Ôèíàíñîâûé ïëàí îáîáùàåò
ìàòåðèàëû ïðåäûäóùèõ ðàçäåëîâ áèçíåñ-ïëàíà, ïðîãíîçèðóåò íà ïðåäñòîÿùèé ïå-
ðèîä âåëè÷èíû èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ, ñóìì ðàñõîäîâ è îò÷èñëåíèé,
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëèðóþ-
ùèìè ïðîöåññû ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè,
ÿâëÿþòñÿ:

� Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 25
îò 31.03.1999ã. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ïëàíà îòðàæàþòñÿ â ðàçäåëàõ “Èíâåñòè-
öèîííûé ïëàí” (ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â ÷èñòîì îáîðîòíîì êàïèòàëå, ïîãàøåíèÿ
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà), “Ïðîãíîçèðîâàíèå
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè” (ðàñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïðåäïðèÿòèþ, ïðîåêòíî-áàëàíñîâîé âåäî-
ìîñòè), “Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà” (ðàñ÷åòû ÷èñòîãî ïîòîêà íàëè÷íî-
ñòè îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îêóïàåìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, âàëþòíîé
îêóïàåìîñòè, ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îáîðà÷èâàå-
ìîñòè, ëèêâèäíîñòè).

Äàííûå ðåêîìåíäàöèè äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïðîðàáîòàíû è îõâàòûâàþò âñå
êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíåå îê-
ðóæåíèå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü îáîñíîâàííûé ôèíàíñîâûé ïëàí ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà. Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðÿä çàìå÷àíèé, êîòîðûå íà
ïðàêòèêå ïðèâîäÿò ê îïðåäåëåííûì òðóäíîñòÿì.

Îòñóòñòâóþò åäèíûå ïîäõîäû ê îòðàæåíèþ â äâèæåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ
óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü çà÷åòíûì ìåòîäîì, ââåäåííûì óæå
ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ðåêîìåíäàöèé. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòî ïðèâîäèò
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ê îïðåäåëåííûì ðàçíîãëàñèÿì. Ðÿä ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòîâ íà÷èñëåííûé
ÍÄÑ íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ îòðàæàþò â îòòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, õîòÿ
ðåàëüíî â áþäæåò äîëæíà óïëà÷èâàòüñÿ ðàçíèöà ìåæäó ÍÄÑ íà÷èñëåííûì è
óïëà÷åííûì ïîñòàâùèêàì. Òîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ïîñòóïàòü â ñëó÷àå, åñ-
ëè ÍÄÑ â áþäæåò ïåðåïëà÷åí, ò.å. ñóììû óïëà÷åííîãî ÍÄÑ ïðåâûøàþò ñóì-
ìû íà÷èñëåííîãî. Äåéñòâèòåëüíîñòü ïîêàçûâàåò, ÷òî âåðíóòü ïåðåïëà÷åííûå
ñóììû èç áþäæåòà íåâîçìîæíî. Â òàêîì ñëó÷àå â îäíèõ ïðîåêòàõ ñóììû ïåðå-
ïëàòû çà÷èòûâàþòñÿ âìåñòî äðóãèõ íàëîãîâ, â äðóãèõ — îòíîñÿòñÿ ê çà÷åòó íà
ñëåäóþùèé ïåðèîä. Îáà âàðèàíòà ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà êîíå÷íîå ñàëüäî äå-
íåæíîãî ïîòîêà è ñîîòâåòñòâåííî ðàçíûìè ïîëó÷àþòñÿ ðåçóëüòàòû ïîñëå äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ.

Ïðè ðàñ÷åòå ïîòðåáíîñòè â ÷èñòîì îáîðîòíîì êàïèòàëå âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ
îïðåäåëåíèåì ìèíèìàëüíîãî îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Çàïàäíûå ìîäåëè (Áàó-
ìîëÿ, Ìèëëåðà — Îðà) ñîäåðæàò ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ äîïóùåíèé è â íàøèõ óñëî-
âèÿõ ìàëî ïðèìåíèìû. Ïîýòîìó â íåêîòîðûõ ïðîåêòàõ ýòó ñòàòüþ òåêóùèõ àêòè-
âîâ îïóñêàþò, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî äåíåæíûå ñðåäñòâà îòíîñÿòñÿ ê íåíîðìèðóåìûì
àêòèâàì.

Íå ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåèíâåñòèðîâàíèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ïîëó-
÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âûáîð è îáîñíîâàíèå ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ, îñîáåííî
äëÿ ïðîåêòîâ, îöåíåííûõ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì, ñòàâ-
êà äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ íà óðîâíå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà èëè ôàêòè÷åñêîé ñòàâêè ïðîöåíòà ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì
áàíêà. Â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ íàäáàâêà çà ðèñê, êîòîðàÿ
ïðèáàâëÿåòñÿ ê ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ áåçðèñêîâûõ âëîæåíèé. Îäíàêî òà-
êîé ïîäõîä ìîæåò íå îòðàæàòü èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñòå ñ òåì ýòî ïîðîæäà-
åò è îïðåäåëåííûé ñóáúåêòèâèçì ó ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîðîé ñàìè
÷åòêî íå ïðåäñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Êðîìå òîãî, íà íàø âçãëÿä, âñå ðàñ÷åòû, êàñàþùèåñÿ ôèíàíñîâîé ÷àñòè
ïðîåêòà, èç ðàçíûõ ðàçäåëîâ íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ â
åäèíûé ðàçäåë “Ôèíàíñîâûé ïëàí”.

� Îòðàñëåâûå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ îðãàíèçàöèé,
óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 02.10.2002ã. Ôèíàíñîâûé ïëàí çäåñü âêëþ÷àåò áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ, ðàñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è íàïðàâëåíèé åå èñïîëüçî-
âàíèÿ, ðàñ÷åò ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïðåäïðèÿòèþ.

Ãëàâíûé íåäîñòàòîê ýòèõ ðåêîìåíäàöèé, íà íàø âçãëÿä, — ïðèîðèòåò òðå-
áîâàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå îáúåìû âûïóñêà, ýêîíîìèþ çàòðàò, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ò.ä. Íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëåíî ñòðàòåãèè ìàðêå-
òèíãà, ñáûòó, öåíîâîé ïîëèòèêå. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
ñòðåìÿòñÿ ëþáûìè ïóòÿìè âûïîëíèòü çàäàíèÿ ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðûå, êàê ïðàâèëî, îïåðåæàþò îáúåìû ðåàëèçàöèè. Â èòîãå ýòî ïðèâîäèò ê çàòî-
âàðèâàíèþ ñêëàäîâ, ðîñòó çàäîëæåííîñòè, îòñóòñòâèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
ñ÷åòàõ, ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ êðåäèòîâ, è îáùåìó óõóäøåíèþ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè ðÿäà ïîêàçàòåëåé âîçíèêàþò ðàçíîãëàñèÿ
ïî èõ èíòåðïðåòàöèè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè íà ïðåäïðèÿòèÿõ íèêîãäà íå ïëàíè-
ðîâàëèñü, íå ó÷èòûâàëèñü è êàêèõ-ëèáî ðàçúÿñíåíèé ïî ýòîìó ïîâîäó â ðåêî-
ìåíäàöèÿõ íå ñîäåðæèòñÿ.

Êðîìå òîãî, ôèíàíñîâûé ðàçäåë ðåêîìåíäàöèé íå ñîäåðæèò ïðîãíîçíîãî áà-
ëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì óâèäåòü èçìåíå-
íèÿ â ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîãî
áèçíåñ-ïëàíà.

Êàê ïðàâèëî, áèçíåñ-ïëàíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè — â ñëó-
÷àå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ëüãîòíîãî ôèíàíñèðîâà-
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íèÿ, ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íà ðàññìîòðåíèå â âû-
øåñòîÿùèå îðãàíèçàöèè. Âñå îíè èìåþò ðàçíûå ôîðìàòû, ïðåñëåäóþò ðàçíûå öå-
ëè. Ðåãóëÿðíîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå ïðîâîäèòñÿ. Ïîýòîìó
âñå çàêëàäûâàåìûå â áèçíåñ-ïëàí ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ íàñïåõ, íå âçàèìî-
ñâÿçàíû, íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû “ïðèóêðàñèòü” æåëàåìûå ðåçóëüòàòû. Â èòîãå
ôèíàíñîâûé ïëàí îòðàæàåò âñå îøèáêè, çàêëàäûâàåìûå â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ
è, åñòåñòâåííî, íå ðåàëåí äëÿ âûïîëíåíèÿ.

Íî, ïîæàëóé, îñíîâíîé ïðîáëåìîé, õàðàêòåðíîé äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áèçíåñ-ïëàíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé,
à íå äëÿ âíóòðåííåãî ïðèìåíåíèÿ è íà ïðàêòèêå íå ðåàëèçóþòñÿ. Íå ïðîãíî-
çèðóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäû;
íå ïðîñ÷èòûâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû; íå ïðîâîäèòñÿ ïëàí-ôàêò àíàëèç
íè íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íè â âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèÿõ; îòñóòñòâóåò êîí-
òðîëü çà âûïîëíåíèåì íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé. Ôàêòè÷åñêè áèçíåñ-ïëàí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìå÷òû î âîçìîæíîì áóäóùåì ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè è ñîçäàåò-
ñÿ äëÿ “ãàëî÷êè”. Ñîîòâåòñòâåííî è ïåðñïåêòèâíûé ôèíàíñîâûé ïëàí íå íåñåò â
ñåáå íèêàêîé èíôîðìàöèîííîé íàãðóçêè â óïðàâëåíèè.

2) Ñèñòåìà òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè áàçèðóåòñÿ
íà ðàçðàáîòàííîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ïî îòäåëüíûì àñ-
ïåêòàì ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ âèäîâ
òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü íà ïðåäñòîÿùèé ïå-
ðèîä âñå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñôîðìèðîâàòü ñòðóê-
òóðó åãî äîõîäîâ è çàòðàò, ïðåäîïðåäåëèòü ñòðóêòóðó åãî àêòèâîâ è êàïèòàëà íà
êîíåö ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà. Òåêóùèå ïëàíû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ
ñî ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ïðåäñòîÿùèé ãîä ñ ðàçáèâêîé ïî
êâàðòàëàì.

Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ê òåêóùåìó ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ îòíîñè-
ëîñü ñîñòàâëåíèå áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ãîä, â êîòîðîì îòðàæàëèñü
ïëàíèðóåìûå îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ:
ïðèáûëü, óïëàòà íàëîãîâ èç íåå, ïîëó÷åíèå è ïîãàøåíèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäè-
òîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì, ïðèðîñò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óñòîé÷èâûõ ïàññèâîâ,
áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, ïëàíîâûå íàêîïëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñîñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå ïëàíû â òàêîé
ôîðìå. Êðîìå òîãî, ñëîæíî îïðåäåëèòü, ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà ìåæäó ïåðñïåê-
òèâíûì è òåêóùèì ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâàíèåì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ê òåêóùå-
ìó ïëàíèðîâàíèþ îòíîñèòñÿ ïëàíèðîâàíèå íà êâàðòàë. Êâàðòàëüíûå ïëàíû
ñîñòàâëÿþòñÿ ìåòîäîì “îò äîñòèãíóòîãî” â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå è ó÷èòûâàþò
çàäàíèÿ, äîâåäåííûå Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè. Ôèíàíñîâûå ïëàíû íà
êâàðòàë ïðàêòè÷åñêè íå ðàçðàáàòûâàþòñÿ, îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü ïðèáëèçè-
òåëüíûì ïðîãíîçîì ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè. Ïîýòîìó íåïîñðåäñòâåííî î òå-
êóùåì ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè ãîâîðèòü ñëîæíî. Ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ íà ïåðèîä áîëåå 1 ìåñÿöà íå íåñåò â
ñåáå íèêàêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ñìûñëà, òàê êàê ýòî è åñòü òîò ïðåäåëüíûé
ñðîê, íà êîòîðûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèé ïûòàåòñÿ îáúåêòèâíî ïðåäâèäåòü
ðàçâèòèå ñâîåé îðãàíèçàöèè. Êàêîãî-ëèáî íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, íå
ñóùåñòâóåò.

3) Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â
ðàçðàáîòêå îïåðàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ çàäàíèé è äîâåäåíèè èõ äî èñïîëíèòåëåé.
Åãî öåëü — îïðåäåëåíèå äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîðîòêèå îòðåçêè âðåìå-
íè, ñáàëàíñèðîâàíèå ïîñòóïëåíèé ñ ðàñõîäàìè, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, ñîñòàâëÿåìûìè â îïåðàòèâíîì ôè-
íàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè, ÿâëÿþòñÿ ïëàòåæíûé êàëåíäàðü è êàññîâûé ïëàí. Ïëà-
òåæíûé êàëåíäàðü îòðàæàåò îæèäàåìûå äåíåæíûå äîõîäû è ðàñõîäû â ïëàíîâîì
ïåðèîäå ñ îñòàòêîì (ñàëüäî) íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ è ñëóæèò ñðåäñòâîì
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ðàííåé äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàññîâûé ïëàí — ïëàí
äâèæåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã ÷åðåç êàññó ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñâîå-
âðåìåííîå ïîëó÷åíèå íàëè÷íûõ äåíåã â áàíêå è ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà èõ èñ-
ïîëüçîâàíèåì.

Â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè èìåí-
íî îïåðàòèâíûå ôèíàíñîâûå ïëàíû íåñóò îïðåäåëåííûé óïðàâëåí÷åñêèé ñìûñë,
äåòàëüíî ïðîðàáàòûâàþòñÿ. Êàê ïðàâèëî, îïåðàòèâíûé ôèíàíñîâûé ïëàí â ïîë-
íîì ôîðìàòå ñîñòàâëÿåòñÿ íà 1 ìåñÿö è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü ñòàòåé äå-
íåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò ñ èòîãîâûì ñàëüäî. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâå
äàííûõ î ïëàíèðóåìûõ îáúåìàõ âûïóñêà, ðåàëèçàöèè, ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé
ïðîäóêöèè, ñîñòîÿíèè çàäîëæåííîñòè è ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ ïî êðåäèòàì.

Ïî îñíîâíûì ñòàòüÿì (âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, ïëàòåæè ïîñòàâùèêàì, áþäæå-
òó, ïåðñîíàëó) ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ íåäåëüíûå ïëàíû. Èõ ðàçðàáîòêà îïèðàåòñÿ íà
ìåñÿ÷íûé ïëàí, ôàêòè÷åñêèå äàííûå âûïîëíåíèÿ ïëàíà íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ
íà÷àëà ìåñÿöà è êîððåêòèðîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùèìè çàÿâêàìè ñëóæá îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Åæåäíåâíî íà îñíîâàíèè äàííûõ î íàëè÷èè ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ, ñîñòîÿíèè âûñ-
òàâëåííûõ òðåáîâàíèé ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ, âíåøíèõ ñòîðîí ïëàíèðóþòñÿ ïëàòå-
æè, êîòîðûå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ äî êîíöà ðàáî÷åãî äíÿ.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íàè-
áîëåå ðàçâèòîé íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Îáúÿñ-
íÿåòñÿ ýòî íåñòàáèëüíîñòüþ ôàêòîðîâ âíåøíåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäû, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ñëîæíî ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé íà äëèòåëüíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, à òàêæå òîé ðîëüþ, êîòîðàÿ îòâåäåíà
ôèíàíñîâûì ñëóæáàì — îïåðàòèâíîå îáåñïå÷åíèå è ìàíåâðèðîâàíèå äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè.

Òåì íå ìåíåå è åé ïðèñóùè íåäîñòàòêè ïðåäûäóùèõ ñèñòåì. Îïÿòü æå ïî-
êàçàòåëè îïåðàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ñîñòàâëÿþòñÿ áåç ó÷åòà èõ âçàèìî-
ñâÿçè, ãëóáîêîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäûäó-
ùèé ïåðèîä, ïîðîé îïðåäåëÿþòñÿ “íà ãëàç”. Ìíîãèå ôàêòîðû âîîáùå íå ó÷è-
òûâàþòñÿ. Ïðîâîäèìûé àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà, êàê ïðàâèëî, îòðàæàåò
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ îò ïëàíîâûõ áåç âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí èõ îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, êàê è â ñëó÷àå ñ áèçíåñ-ïëàíàìè, ñîñòàâëåííûå îïå-
ðàòèâíûå ôèíàíñîâûå ïëàíû ïîäïèñûâàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì äà òàê è îñòàþòñÿ
“íà áóìàãå”.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ:

� âñå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþò àâòîíîìíî, íåçàâèñèìî
äðóã îò äðóãà, íå îáúåäèíåíû â åäèíûé, ïîñëåäîâàòåëüíûé êîíòóð ïëàíèðîâàíèÿ.
Ñèñòåìû áëèæàéøåãî ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ íå ó÷èòûâàþò äàííûå, çàëîæåí-
íûå â ïåðñïåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïëàíàõ;

� îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè â ïëàíèðóåìûõ ïîêàçàòåëÿõ;
� îòñóòñòâóþò õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíûå ïðîãíîçû êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ

âíåøíåé ñðåäû (èíôëÿöèè, öåí, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, íîðì, òàðèôîâ);
� íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è îöåíêà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ôèíàí-

ñîâûõ ïëàíîâ, àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïëàíèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìî-
ñòè îò âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âõîäíûõ ôàêòîðîâ;

� îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè (ôèíàíñîâûì àíàëèçîì, êîíòðîëåì);

� ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííîñòü, íåðåàëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ñîñòàâ-
ëåííûõ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, èõ ïðàêòè÷åñêàÿ íåïðèãîäíîñòü.

Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò îáùèé âûâîä: ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê ôóíê-
öèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ýëåìåíòà ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ïîïðîñòó íå ñó-
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ùåñòâóåò â òîì âèäå, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðàññìàòðèâàòü åå êàê àêòèâíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ êà÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ:

� âûñîêàÿ íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû. Íåâîçìîæíîñòü òî÷íî ïðåäâèäåòü
÷àñòî èçìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà (â ÷àñòíîñòè íàëîãîâîãî), ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðèâîäÿò ê ïîòåðå èíòåðåñà ê ïëàíèðîâàíèþ ñî ñòî-
ðîíû ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé. Òåì íå ìåíåå, êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, íóæíî
è ìîæíî íàó÷èòüñÿ ïðåäâèäåòü áóäóùåå ôèíàíñîâ îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ íå-
ïðåäñêàçóåìîñòè, ñîâåðøåíñòâóÿ èñïîëüçóåìûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ.

� íåýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ó÷åòà;

� îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ó êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ
âíåäðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ â íàøèõ óñëîâèÿõ, ïðîâåðåííûõ ïðàêòèêîé çàðóáåæ-
íûõ, ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñèñòåì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (áþäæåòèðîâàíèå,
êîíòðîëëèíã).

Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: äåôèöèò âðåìåíè â ñâÿçè ñ äàâëåíèåì, ïðèîðèòåòîì
òåêóùèõ äåë; íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ óïðàâëÿþùèõ è ñëóæàùèõ; îòñóò-
ñòâèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû; ìíåíèå îá îòñóòñòâèè âëèÿíèÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî ãëàâíûé ôàêòîð óñïåõà
ïðåäïðèÿòèÿ — ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òàëàíò ðóêîâîäèòåëåé, èíòóèöèÿ, à òàêæå
èìåþùèåñÿ ëè÷íûå ñâÿçè â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðå, îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñ ïîñòàâùèêàìè.
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