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Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíà Ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà 1998—2015 ãã. è êîíêðåòèçèðî-
âàíà â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2001— 2005 ãã., à òàêæå
â Ïðîãðàììå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ íàìå÷åíî çàâåðøèòü ê 2005 ã.
ýòàï àêòèâíîé ðåêîíñòðóêöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûí-
êàõ è íà ýòîé îñíîâå äîñòè÷ü óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ [1, 2].

Ñòðàòåãè÷åñêè è òàêòè÷åñêè äëÿ ïîäíÿòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âàæåí âû-
áîð îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïîñêîëüêó â ñòàòüå îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ëåãêóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, äàëåå îñòàíîâèìñÿ íà êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè.

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü — îäíà èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà Áåëàðóñè, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå ñòðàíû âûñîêîêà÷åñ-
òâåííûìè, ìîäíûìè òîâàðàìè â øèðîêîì àññîðòèìåíòå ïî äîñòóïíûì öåíàì. Îñ-
íîâíûìè âåêòîðàìè ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ è íà ïåðñïåêòèâó
äîëæíû ñòàòü: íàñûùåíèå ðûíêà ìîäíûìè òîâàðàìè; óñèëåíèå îðèåíòàöèè íà
óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (äåòè, ìîëîäåæü, ïîæèëûå
ëþäè); ðàñøèðåíèå âûïóñêà òîâàðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé (òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîðò, òóðèçì, ðàçâëå÷åíèÿ); çíà÷èòåëüíîå
îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ äåòñêîãî àññîðòèìåíòà, óëó÷øå-
íèå èõ êà÷åñòâà è ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ ñâîéñòâ [1].

Îòðàñëü ïðåäñòàâëåíà 1170 ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîèçâîäñòâàìè, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ âõîäèò â ñîñòàâ êîíöåðíà “Áåëëåãïðîì”. Ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò â óñëîâè-
ÿõ óâåëè÷åíèÿ ðèñêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè [3], ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå êîíöåðíà
çà ÿíâàðü — ôåâðàëü 2003 ã.: èíäåêñ èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, âàëþòíûå
ïîñòóïëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà óâåëè÷èâàþòñÿ; îáúåì îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà âíóòðåííèé ðûíîê ñíèçèëñÿ íà 13,7 %, íî ýêñïîðò
âîçðîñ íà 2,1 %; îáúåìû çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñíèçèëèñü ïî÷òè íà 4 ìëðä ð., íî
îñòàþòñÿ âûñîêèìè — 125,9 ìëðä ð., èëè 133,5 % ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà; ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â öåëîì ïî îòðàñëè ñîñòàâèëà 6,0 %
ïðîòèâ 5,5 çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà è ïðîãíîçèðóåìîãî åå óðîâíÿ
íà 2003 ã. — 10,5 %; óáûòêè ïî áàëàíñó çà ýòîò ïåðèîä èìåëè 36 ïðåäïðèÿòèé, èëè
41,8 % îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà; ÷èñëî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîòèâ óðîâíÿ ÿíâà-
ðÿ — ôåâðàëÿ 2002 ã. ñîêðàòèëîñü íà 3 åäèíèöû; ñîêðàòèëñÿ óäåëüíûé âåñ òîâàðî-
îáìåííûõ (áàðòåðíûõ) îïåðàöèé â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã) è ñîñòàâèë 20,2 % (ïðè çàäàíèè íà ÿíâàðü — ìàðò 2003 ã. 23 %); ïðè-
ðîñò èíäåêñà öåí íà ïðîäóêöèþ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè â ôåâðàëå 2003
ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ äåêàáðåì 2002 ã. ñîñòàâèë 2,6 % (â ñðåäíåì â ìåñÿö 1,3 %). Óäîðî-
æàíèå íèòðîíîâîãî âîëîêíà, ïîëèýôèðíûõ íèòåé â ðàçìåðàõ, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
þùèõ óñòàíîâëåííûå ïàðàìåòðû èíôëÿöèè, ïðèâåäåò ê ðåçêîìó óäîðîæàíèþ ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíà “Áåëëåãïðîì” è åùå â áîëüøåé ñòåïåíè óñóãóáèò ïî-
ëîæåíèå ñ åå ðåàëèçàöèåé. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îòðàñëè çà ÿíâàðü — ôåâ-
ðàëü 2003 ã. íà 14,4 % íèæå åå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè
(http://www.bellegprom.by). Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé íå ïðåâûøàåò 0,45—0,9. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà ïðèâåë ê ñóùåñòâåííîìó óõóä-
øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè. Ôèçè÷åñêèé èçíîñ
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àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 %. Äî 70 %
îáîðóäîâàíèÿ — ýòî ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñòðàí äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ. Îáíîâëÿëèñü îíè â ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå ãîäû íå áîëåå ÷åì íà 10—20 %.
Ñïàä ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè îáóñëîâèëè êàòàñòðîôè÷åñêîå
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íå âûïîëíÿþòñÿ óñòàíîâëåííûå êâîòû è çàêàçû äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä ïî ðÿäó òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ ïîñòàâêå íà ðûíîê ðåñïóáëèêè, ÷òî
âûçâàíî îòêàçàìè òîðãóþùèõ îðãàíèçàöèé îò âûáîðêè çàÿâëåííûõ îáúåìîâ.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êîíöåðíà
“Áåëëåãïðîì”, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

� îñíîâíîé ïðîáëåìîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ óõóäøåíèå
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñ-
ëå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Âûðàæàåòñÿ ýòî ïðåæäå âñåãî â ðîñòå óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, â ñíèæåíèè ðåíòàáåëüíîñòè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èì ïîïîëíÿòü ñîáñòâåííûå
îáîðîòíûå ñðåäñòâà è îáíîâëÿòü îñíîâíûå ôîíäû. Â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì äîñòàòî÷íûì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèçíàåòñÿ óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè â 35 %, ÷òî â 2—3 ðàçà âûøå ðåàëüíî íàáëþäàåìîãî ó íàñ;

� â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ èõ íåäîñòàòîê
êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò çàåìíûõ, ÷òî ñíèæàåò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è íåíîðìàëüíî
óâåëè÷èâàåò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íàä äåáèòîðñêîé;

� ñûðüå, íà êîòîðîì ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ “Áåëëåãïðîìà” â îñíîâíîì ïðè-
âîçíîå, êðîìå ïðîèçâîäèìûõ êîíöåðíîì “Áåëíåôòåõèì” õèìè÷åñêèõ âîëîêîí;

� îáîðóäîâàíèå â îñíîâíîì èìïîðòíîå. Èçíîñ àêòèâíîé åãî ÷àñòè äîñòàòî÷íî
âûñîê (70 %), ñðåäíèé âîçðàñò àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò
10—15 è áîëåå ëåò, ÷òî àáñîëþòíî íåäîïóñòèìî äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé;

� èìååò ìåñòî íèçêàÿ çàãðóæåííîñòü äåéñòâóþùèõ ìîùíîñòåé è îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îòðàñëè íåçíà÷èòåëåí è íåóêëîííî ñíè-
æàåòñÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå àìîðòèçàöèè è âûáûòèÿ. Ýòî
ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæäàåò ãëóáèíó êðèçèñà îòðàñëè;

� ïðåäïðèÿòèÿì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè òðóäíî äàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, òàê êàê
òðàäèöèîííûå ðûíêè (âíóòðåííèé è ðîññèéñêèé) ïåðåíàñûùåíû äåøåâûìè èì-
ïîðòíûìè òîâàðàìè, îáîðóäîâàíèå ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî èçíîøåíî, à äåíåã äëÿ
çàêóïêè êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ è îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà íåò;

� ñíèæàåòñÿ îáúåì äàâàëü÷åñêèõ çàêàçîâ, îäíàêî ñ ìàðòà 2002 ã. ñèòóàöèÿ
íåñêîëüêî àêòèâèçèðîâàëàñü. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, äîëÿ äàâàëü÷åñêèõ çàêà-
çîâ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 30 % â îáùåì îáúåìå. Âñå îñòàëüíîå äîëæíî áûòü ñîá-
ñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì;

� ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåðíà ðàáîòàþò áåç ïðèáûëè. Çàìå÷åíî, ÷åì äîëü-
øå ðàáîòàþò óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áåäíåå ñòàíîâÿòñÿ îòðàñëü è ñòðàíà.
Ïîñêîëüêó Áåëàðóü ïåðåõîäèò ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ýòîò ïðîöåññ ñêàæåòñÿ
íà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé-ãèãàíòîâ;

� íåðàöèîíàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà äîâåäåíèÿ çàäàíèé ïî óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íå ó÷èòûâàÿ ôàêòîð îãðîìíîé “çàïàñàåìîñòè” ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé;

â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì âñå ñëîæíåå ñîïåðíè÷àòü ïî öå-
íå ñ ïðîäóêöèåé êîíêóðåíòîâ, â òîì ÷èñëå ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Âûçâàíî ýòî ïðåæäå âñåãî ðàçíèöåé â ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ
è â ñòîèìîñòè ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Â ñðåäíåì, ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ,
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (îäèíàêîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàâíûé óðîâåíü îïëàòû
òðóäà) ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííîãî ëåãïðîìà îêàçûâàåòñÿ íà 20—25 % äîðîæå ðîñ-
ñèéñêîé (èç íèõ 10—12 % ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ýíåðãîñîñòàâëÿþùåé). Ïîýòîìó
äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è êîíöåðíà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî ïîëíîñòüþ ïåðåîðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå êà÷åñòâåííîé, äîáðîòíîé ïðîäóêöèè è îòêàçàòüñÿ îò äåøå-
âîé ñîñòàâëÿþùåé êà÷åñòâà.

Èòàê, â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ âñå ðèñêè, õàðàêòåðíûå äëÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ïðè äåéñòâóþùåé íà
äàííûé ìîìåíò ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè÷åì äîñòàòî÷íî ÿâíî ïðîñìàòðèâàåò-
ñÿ ïðåîáëàäàíèå âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ðàññìîòðåâ òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èçó÷åíèÿ è àíàëè-
çà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âíåøíèå ôàêòîðû è ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ (òàáë. 1).
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Àíàëèç âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê. Ðàññìàòðèâàÿ ôàêòîðû ïî êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ýêñïåðòû ïðîñòàâëÿþò áàëëû îò îäíîãî äî òðåõ, â çàâèñèìîñòè îò
îöåíêè ðèñêà: åñëè ðèñê âûñîê, òî ïðîñòàâëÿåòñÿ â îòäåëüíî âûäåëåííóþ êîëîíêó
è ñòðîêó 3 áàëëà; åñëè ðèñê êðèòè÷åñêèé èëè ñðåäíèé, — 2 áàëëà; åñëè ðèñê íèç-
êèé èëè äîïóñòèìûé, — 1 áàëë.

Îáùàÿ îöåíêà ðèñêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó êðèòåðèþ:

R = � S / F,

ãäå R — êîýôôèöèåíò ðèñêà; � S — ñóììà áàëëîâ ïî êàæäîìó ôàêòîðó; F — êîëè-
÷åñòâî îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ.

Â ðåçóëüòàòå îöåíêè ïîëó÷àåì âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà ðèñêà, êîòîðàÿ ðàñïî-
ëàãàåòñÿ â èíòåðâàëå îò îäíîãî äî òðåõ. Èñïîëüçóÿ îáùåïðèíÿòûé ïðèåì èíòåð-
âàëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîãî ïàðàìåòðà, ìîæíî ïðåäëîæèòü øêàëó îöåíêè
ðèñêà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Øêàëà îöåíêè ðèñêîâ

Çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ ðèñêà Óðîâåíü ðèñêà

1—1,5 Äîïóñòèìûé, ìèíèìàëüíûé ðèñê
1,5—2,5 Êðèòè÷åñêèé, ñðåäíèé ðèñê
2,5—3 Êàòàñòðîôè÷åñêèé, ìàêñèìàëüíûé ðèñê

Â èòîãå ìû èìååì èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðèñêà, êîòîðûé ïîñòðîåí íà êà÷åñò-
âåííîì è êîëè÷åñòâåííîì àíàëèçå ðèñêîâîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â çîíå äîïóñòèìîãî è ñðåäíåãî ðèñêà ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ôóíê-
öèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ â íîðìàëüíîì, áëàãîïðèÿòíîì ðåæèìå.

Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðèñêà òðåáóåò äåòàëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, èçó÷åíèÿ ðûíêà.

Ñèñòåìàòèçàöèþ öåëåé, çàäà÷ è âíóòðåííèõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè óäîáíî ïðîâîäèòü ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ). Òàêîå îáúåäèíåíèå ðèñêîâ, êàê ìû
ñ÷èòàåì, ïîëåçíî òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò îõâàòèòü ñèòóàöèþ â öåëîì ïî êîíêðåòíîé îò-
ðàñëè èëè ïî êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ. Êðîìå òîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè, íî è åå ðåàëèçàöèåé, íå ãîâîðÿ óæå î âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî âîïðîñàì ìîáèëèçàöèè è èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîäðîáíî äàííûé ïîäõîä ê ñèñòåìàòèçàöèè ðèñêîâ íà-
ìè áûë óæå ðàññìîòðåí [4].

Èòàê, èçó÷èâ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîáëåìû, ñ
êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé îòðàñëè, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
âûñîêèå ðèñêè êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà ÿâíî ïðèñóòñòâóþò.
Ïðè÷åì â îñíîâíîì îíè íîñÿò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð, õîòÿ òàêòè÷åñêè âëèÿþò
íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé íå ìåíüøå. Ñ÷èòàåì î÷åíü âàæíûì âûÿâëÿòü è îöå-
íèâàòü ðèñêè, ò.å. óïðàâëÿòü èìè. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü ïðèìåíåíà äëÿ àíàëèçà è îöåíêè êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ ðèñêà, à òàêæå äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî êîìïåíñàöèè âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ ðèñêà íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
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