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Àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé ðàçíûõ ñòðàí â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïîâûøàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïîçâîëÿåò îñâàè-
âàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, âûõîäèòü íà çàðóáåæíûå ðûíêè ñáûòà, ðàçäåëÿòü
ðèñêè è ñîâìåñòíî ðåøàòü ìíîãèå äðóãèå âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è. Äàííàÿ
òåíäåíöèÿ ñòèìóëèðóåò ïðîâåäåíèå íîâûõ ýìïèðè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ýòîãî ôåíîìåíà, à ñîçäàâàåìûå ýêîíîìèñòàìè òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïîìîãàþò îòâåòèòü íà ìíîãèå àêòóàëüíûå ïðàêòè÷åñêèå âî-
ïðîñû ïî íàëàæèâàíèþ ýôôåêòèâíûõ ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé.

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè áûë ïðåäëîæåí ðÿä òåîðèé è ìîäåëåé, òàêèõ êàê ýêîíîìèêà òðàí-
ñàêöèîííûõ èçäåðæåê (Õåíàðò, Óèëüÿìñîí), òåîðèÿ èãð (Ïàð÷), ìîäåëü ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (Õýéäæäîðí, Ïîðòåð), ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ (Äàñ è Òåíã, Òàéëåð è Ñòèíñìà), òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî îáìåíà (Àêñåëüðîä,
Áëàó), òåîðèÿ ñèëîâîé çàâèñèìîñòè (×èøîëì, Ïôåôôåð è Ñàëàíñèñ; Øìèäò è
Kî÷àí; Âàí äý Âýí è Óîêåð) è äð. Äàííûå òåîðèè, îñîáåííî ïîäõîä äîìèíèðóþ-
ùèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, äîêàçàëè ñâîþ âàæíîñòü è ïîëåçíîñòü â èçó÷åíèè
ôåíîìåíà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå.

Îäíàêî ó÷åíûå ïîñòîÿííî èùóò íîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Î÷åíü
ïîïóëÿðíûì â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë ðåñóðñíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ôèðìû, îñîáåííî ìíîãîîòðàñëåâûå, èñ-
ïîëüçóþò àëüÿíñû ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê öåííûì ðåñóðñàì
äðóãèõ ôèðì. Ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì èíòåãðàöèè ðåñóðñîâ ìåæäó ôèðìàìè, òàêîé ïîäõîä ïîìîãàåò ëó÷øå ïîíÿòü
ïðèðîäó ñàìèõ àëüÿíñîâ.

Áàçèðóþùååñÿ íà ðåñóðñàõ ïðåäñòàâëåíèå îá àëüÿíñàõ âîçíèêëî êàê àëüòåðíà-
òèâà ñóùåñòâîâàâøåìó ðàíåå ïîíèìàíèþ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé è èõ êîíêó-
ðåíòíûõ ñòðàòåãèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ôèðìà õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì íàáî-
ðîì èìåþùèõñÿ ó íåå ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ïîä ðåñóðñàìè ïîíèìàþò “ìàòåðèàëü-
íûå è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå ïðèâÿçàíû ê ôèðìå, íî íå íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå” [1, 172]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ ïîäõîä ñòðîèòñÿ íà
àíàëèçå âñåãî ñïåêòðà ðåñóðñîâ, êîòîðûì îáëàäàþò ôèðìû. Òàê êàê ìíîãèå ðåñóð-
ñû ñïåöèôè÷íû, èìåþò îãðàíè÷åííóþ ìîáèëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê âîñïðîèçâîä-
ñòâó, â ïëàíå ñóùåñòâóþùåé ó íèõ ðåñóðñíîé áàçû ôèðìû ïîñòîÿííî ÿâëÿþòñÿ ãå-
òåðîãåííûìè. Êàê ñëåäñòâèå, èìåþùàÿñÿ íåîäíîðîäíîñòü ðåñóðñîâ ôèðì îáúåê-
òèâíî ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííîé ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, âîç-
ìîæíûì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ ïîäõîä ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà âíóòðåííèõ àñïåêòàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Â ýòîì ñëó÷àå íà ïàðàìåòðû åå êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè â ðåøàþùåé ñòåïåíè âëèÿåò íå îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, à íàêîïëåí-
íûå ðåñóðñû. Ïîýòîìó îíà äîëæíà óäåëÿòü ãîðàçäî áîëüøå âíèìàíèÿ ñâîèì ðå-
ñóðñàì, íåæåëè êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Ðåñóðñíûé ïîäõîä îáåñïå÷èë ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå èäåè î òîì, ÷òî “êîí-
êóðåíòîñïîñîáíàÿ ïîçèöèÿ ôèðìû îïðåäåëåíà ñâÿçêîé óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ è
âçàèìîîòíîøåíèé” [2, 557] è, òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåò ðàâíîâåñèå â îòíîøå-
íèè ñòðàòåãèè ìîäåëåé îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Îñíîâàííîå íà ðåñóðñàõ ïðåäñòàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðàçâèâàþùåéñÿ ïàðà-
äèãìû â èññëåäîâàíèè ñòðàòåãèè. Äåéñòâèòåëüíî, ó÷åíûå âñå åùå íàõîäÿòñÿ íà
ñòàäèè îñîçíàíèÿ òîãî, êàê íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿòü îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ ïîä-
õîä. Íåêîòîðûå èç íèõ, íàïðèìåð, îòìå÷àþò, ÷òî óñòîé÷èâûå ðàçëè÷èÿ â ïðè-
áûëüíîñòè ôèðì, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ïðîìûøëåííûì ðàçëè÷èÿì,
ëó÷øå îáúÿñíÿþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òàêîãî ïîäõîäà [3, 179—191]. Äðóãèå ðàñ-
øèðèëè ïîíèìàíèå äèâåðñèôèêàöèîííîé ñòðàòåãèè, òàê êàê ðåñóðñíûé ïîäõîä
òâåðäî íàñòàèâàåò íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñâÿçàííîñòè â ïðåäåëàõ êîíãëîìåðàòà
[4, 33—48]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû, îñíîâàííîé íà ðåñóðñàõ, áûëà èññëå-
äîâàíà òàêæå ïðèðîäà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå [5, 173—190; 6, 49—68;
7, 111—125; 8, 549—569].

Åñòåñòâåííî, ÷òî, ðóêîâîäñòâóÿñü îñíîâàííîé íà ðåñóðñàõ ïåðñïåêòèâîé, è òå-
îðåòèêè, è ïðàêòèêè ðàññìàòðèâàþò àëüÿíñû êàê “ñîâìåñòíûå îòíîøåíèÿ, óïðàâ-
ëÿåìûå ëîãèêîé ïîòðåáíîñòåé â ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñàõ è âîçìîæíîñòÿìè ñîöè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ” [9, 137]. Òàê, Âàí äý Âýí óïîìèíàë, ÷òî ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ìå-
æîðãàíèçàöèîííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìîæåò áûòü èçó÷åí êàê ïîòîê ðåñóðñîâ ìåæ-
äó îðãàíèçàöèÿìè [10, 24—36]. Íàïðèìåð, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñîçäàåòñÿ,
êîãäà “äâå èëè áîëåå ôèðì îáúåäèíÿþò ÷àñòü ñâîèõ ðåñóðñîâ â ïðåäåëàõ îáùåé
þðèäè÷åñêîé îðãàíèçàöèè” [11, 319]. Òàêæå áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ïî ñóùåñòâó
àëüÿíñû âåðîÿòíåå âñåãî ñîçäàþòñÿ, êîãäà îáå ôèðìû íàõîäÿòñÿ â óÿçâèìîì ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïîëîæåíèè, ò.å. íóæäàþòñÿ â ðåñóðñàõ, èëè êîãäà îíè îáëàäàþò öåí-
íûìè ðåñóðñàìè äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [9, 136—150].

Â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ðîëè ðåñóðñîâ ôèðìû â ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüÿíñàõ, ïðîâåäåííûõ â 90-å ãã. ïðîøëîãî âåêà àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè,
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà åäèíàÿ, îñíîâàííàÿ íà ðåñóðñàõ òåîðèÿ, ñèíòåçèðóþùàÿ
ðàçëè÷íûå äàííûå ïî àëüÿíñàì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîâ.

Â îòëè÷èå îò òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ óäåëÿåò îñîáîå âíè-
ìàíèå ìèíèìèçàöèè çàòðàò, ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, áàçèðóþùååñÿ íà ðåñóðñàõ,
äåëàåò îñíîâíîå óäàðåíèå íà ìàêñèìèçàöèè âîçìîæíîñòåé ôèðìû ïîñðåäñòâîì
îáúåäèíåíèÿ è äàëüíåéøåãî ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïàðòíåðàìè öåííûõ ðå-
ñóðñîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ôèðìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê áèçíåñ åäèíèöû, ïûòàþùè-
åñÿ íàéòè îïòèìàëüíóþ ãðàíèöó äëÿ ðåñóðñîâ, â ïðåäåëàõ êîòîðîé öåííîñòü èìåþ-
ùèõñÿ ó íèõ ðåñóðñîâ ðåàëèçóåòñÿ ëó÷øå, ÷åì â êàêèõ-ëèáî äðóãèõ êîìáèíàöèÿõ.
È ÷òî î÷åíü âàæíî, îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî, íåâçèðàÿ íà
îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü [12, 5]. Îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ ïîäõîä êîíñòàòèðó-
åò, ÷òî öåííûå ðåñóðñû ôèðìû ÿâëÿþòñÿ îáû÷íî ðåäêèìè, ñëàáî èìèòèðóåìûìè è
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåõâàòêîé ïðÿìûõ çàìåíèòåëåé [3, 179—191; 13, 99—120].
Èòàê, òîðãîâëÿ ðåñóðñàìè è èõ íàêîïëåíèå ñòàíîâÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ. À â ñèòóàöèÿõ, êîãäà íåâîçìîæåí ýôôåêòèâíûé ðûíî÷íûé îáìåí ðåñóð-
ñàìè, äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò àëüÿíñû â êà-
÷åñòâå ñòðàòåãèè, îòêðûâàþùåé äîñòóï ê ðåñóðñàì äðóãèõ ôèðì ñ öåëüþ äîñòèæå-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ôèðìû ÷àñòî âñòóïàþò â ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ÷òîáû óâåëè÷èòü, ðàçäåëèòü
èëè îáìåíÿòü öåííûå ðåñóðñû ñ äðóãèìè ôèðìàìè, êîãäà ýòè ðåñóðñû íå ìîãóò
áûòü ýôôåêòèâíî ïîëó÷åíû ÷åðåç ðûíî÷íûå îáìåíû èëè ñëèÿíèÿ/ïîãëîùåíèÿ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ôîðìèðóþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íàèáîëü-
øåé ñòîèìîñòè èç èìåþùèõñÿ ó ôèðìû ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì èõ ñî÷åòàíèÿ ñ ðå-
ñóðñàìè äðóãèõ ôèðì ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòà êîìáèíàöèÿ âåäåò ê îïòèìàëüíûì ðå-
çóëüòàòàì. Íàïðèìåð, ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ìîãóò âõîäèòü íà èíîñòðàí-
íûå ðûíêè íå òîëüêî ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ìåñòíîé êîìïàíèè, íî è ïîñðåäñòâîì ïî-
ëó÷åíèÿ ðåñóðñîâ ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ, òàêèõ êàê ìåñòíûå çàâîäû, çíàíèÿ è äåëî-
âûå ñâÿçè, ñîçäàâàÿ ìåæäóíàðîäíûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ [14, 23—37; 15,
1478—1517]. Â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ îáúåäèíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîó-õàó, çíàíèé è îïûòà ðàçëè÷-
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íûõ ôèðì [7, 111—125; 16, 1—25]. Òàê êàê ïîëó÷èòü ðåñóðñû äðóãîé ôèðìû
ìîæíî è ïðè ïîìîùè àëüÿíñà, è ïðè ïîìîùè ñëèÿíèÿ/ïîãëîùåíèÿ, îñíîâàííûé íà
ðåñóðñàõ ïîäõîä ïðåäëàãàåò äâà óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ èñïîëüçîâàíèå àëüÿíñà
ïðåäïî÷òèòåëüíåå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå æèçíåñïîñîáíîé àëüòåðíàòèâîé, ÷åì ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, êîãäà
íå âñå ðåñóðñû, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ïðèîáðåòàåìàÿ ôèðìà, ÿâëÿþòñÿ öåííûìè
äëÿ ïðèîáðåòàþùåé ñòîðîíû. Âî-âòîðûõ, òàê êàê â ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ îáû÷íî
âîâëåêàþòñÿ àêòèâû ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ñïåöèôè÷íîñòè, îò íåêîòîðûõ èç
ìåíåå öåííûõ èëè ëèøíèõ ðåñóðñîâ íåëåãêî èçáàâèòüñÿ áåç óáûòêîâ [17, 51—85].
Ñòðàòåãè÷åñêèå æå àëüÿíñû ïîçâîëÿþò ïàðòíåðcêèì ôèðìàì ïîëó÷èòü äîñòóï
òîëüêî ê íåîáõîäèìûì èì àêòèâàì è èçáåæàòü íåæåëàòåëüíûõ [12, 1—12].

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïåðåä
ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîñòóïà òîëüêî ê íåîáõîäèìûì
äëÿ ôèðìû ðåñóðñàì. Áîëåå òîãî, ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ äðóãèõ ôèðì ÷àñòî îáåñ-
ïå÷èâàåò íàäåæíîå ñîõðàíåíèå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåííûõ ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð,
èíîãäà ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü “èçëèøåê” èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà áåç íàëè-
÷èÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà îáúåìîâ ðàáîòû. Ãîðàçäî ïðåäïî÷òèòåëüíåå óâîëüíå-
íèÿ ðàçûñêàòü ïðîåêòû è ïåðåêëþ÷èòü ýòîò ïåðñîíàë íà èõ âûïîëíåíèå â ñîåäèíå-
íèè ñ ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè äðóãèõ ôèðì. Â òàêîé ñèòóàöèè
àëüÿíñû ïîìîãàþò ôèðìå ñîõðàíèòü ñîáñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåñóðñû, êîòî-
ðûå â äàííûé ìîìåíò íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ âíóòðè. Ñóùåñòâóåò òàêæå
òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî äëÿ çàùèòû îò ðàçðóøåíèÿ ñâîèõ íîó-õàó ôèðìàì èíîãäà íåîá-
õîäèìî âñòóïàòü â àëüÿíñû, ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè è ïðîäîë-
æàÿ èñïîëüçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë [18].

Âîçìîæíîå ïðåèìóùåñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïåðåä ñëèÿíèÿìè/ïîãëî-
ùåíèÿìè ñîñòîèò è â òîì, ÷òî ôèðìà òîëüêî âðåìåííî óñòóïàåò ñâîè ðåñóðñû, êî-
òîðûå îñòàþòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ áóäóùåãî âíóòðåííåãî ðàçâåðòûâàíèÿ. Ïîýòîìó
ïðè âûáîðå ìåæäó àëüÿíñàìè è ñëèÿíèÿìè/ïîãëîùåíèÿìè âàæíî îïðåäåëèòüñÿ,
áóäåò ëè ôèðìà îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ ðåñóðñîâ íàâñåãäà (ñëèÿíèÿ/ïîãëîùåíèÿ)
èëè æå òîëüêî íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (àëüÿíñû).

Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà îñîçíàííàÿ
ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ, âëîæåííûõ â àëüÿíñ, áóäåò âûøå èõ ñòîèìîñòè, ïîëó÷åííîé
íå òîëüêî ïóòåì âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ, íî è â ñëó÷àå îòêàçà îò íèõ. Åñëè æå
áîëåå âûñîêàÿ äîëãîñðî÷íàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü ñîçäàíà èëè ïóòåì âíóòðåííå-
ãî ðàçâåðòûâàíèÿ, èëè ïóòåì ïðîäàæè ðåñóðñîâ, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû íå
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ âîîáùå.

Îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ ïîäõîä ïîëàãàåò, ÷òî ìíîãîîáðàçèå ðåñóðñîâ ôèðì
ïî ñîñòàâó íå ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íûì ÿâëåíèåì, à, ñêîðåå âñåãî, ñòåïåíü èõ íåîä-
íîðîäíîñòè èìååò òåíäåíöèþ áûòü ïðîäîëæèòåëüíîé [3, 179—191]. Â ñâÿçè ñ
ýòèì áûëè ñôîðìóëèðîâàíû õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñîâ, ïðåäîõðàíÿþùèå ôèðìû
îò äâèæåíèÿ â íàïðàâëåíèè èõ îäíîðîäíîñòè. Ñðåäè íèõ íåñîâåðøåííàÿ ìîáèëü-
íîñòü, íåñîâåðøåííàÿ èìèòèðóåìîñòü (ñïîñîáíîñòü ê ïîäðàæàíèþ) è íåñîâåðøåí-
íàÿ çàìåíÿåìîñòü [3, 179—191; 13, 99—120; 19, 271—290; 20, 1504—1511]. Íåñî-
âåðøåííàÿ ìîáèëüíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ òðóäíîñòüþ, à òàêæå íå âñåãäà î÷åâèäíûìè
çàòðàòàìè ïî ïåðåäà÷å îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ îò îäíîé ôèðìû ê äðóãîé. Ðûíêè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ÷àñòî íåïîëíûå è íåñîâåðøåííûå, òàê ÷òî ìíîãèå ðåñóðñû
ÿâëÿþòñÿ âîîáùå íåõîäîâûìè [20, 1504—1511]. Íàïðèìåð, ìíîãèå ðåñóðñû, òà-
êèå êàê èíäèâèäóàëüíûå ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ ôèðì, ïðè èõ ïåðåìåùåíèè èç ñó-
ùåñòâóþùåãî îðãàíèçàöèîííîãî êîíòåêñòà èëè îò äðóãèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçîâàëèñü â ñî÷åòàíèè ñ íèìè, òåðÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé ñòîèìîñòè.

Íåñîâåðøåííàÿ ìîáèëüíîñòü, íåñîâåðøåííàÿ èìèòèðóåìîñòü è íåñîâåðøåííàÿ
çàìåíÿåìîñòü ôèðìåííûõ ðåñóðñîâ íå òîëüêî íóæíû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàçíîðîä-
íîñòè ðåñóðñîâ, íî è ñëóæàò îðóäèåì â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ,
òàê êàê íåîáõîäèìûå ðåñóðñû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì
àëüÿíñîâ. ×åì íèæå ìîáèëüíîñòü, èìèòèðóåìîñòü è çàìåíÿåìîñòü ðåñóðñîâ, òåì
áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî äðóãèå ôèðìû áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â îáðàçîâàíèè
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àëüÿíñîâ ñ íåé. Íàïðèìåð, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé ÷àñòî âñòó-
ïàþò â àëüÿíñû ñ áîëüøèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Îäíàêî ïîëó÷åíèå äîñòóïà òîëü-
êî ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, êîòîðûå âåñüìà ìîáèëüíû, íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé ýòîãî. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî â äîïîëíåíèå ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì áîëüøèå
ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè òàêæå îáëàäàþò íåìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, òàêè-
ìè êàê ìàðêåòèíã è íîó-õàó, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàìíîãî ìåíåå ìîáèëüíûìè, èìè-
òèðóåìûìè è çàìåíÿåìûìè.

Êàê âèäíî, ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè ðåñóðñû ôèðìû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåñîâåð-
øåííûìè ìîáèëüíîñòüþ, èìèòèðóåìîñòüþ è çàìåíÿåìîñòüþ, òåì áîëåå âåðîÿòíî,
÷òî òàêàÿ ôèðìà âîéäåò â ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû.

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå îñíîâàííîãî
íà ðåñóðñàõ ïîäõîäà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ î÷åâèäíî è îïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Âî-ïåðâûõ, ñ åãî ïîìîùüþ èññëåäóþòñÿ
ïðè÷èíû âñòóïëåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîòè-
âîïîñòàâëåíèè ñ òåîðèåé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Âî-âòîðûõ, îïðåäåëÿþòñÿ
ðåñóðñíûå ïàðàìåòðû îòäåëüíûõ ôèðì, êîòîðûå ïðåäøåñòâóþò ñîçäàíèþ àëüÿí-
ñà. Â-òðåòüèõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðóêòóðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ äëÿ ñîçäàâàåìûõ
àëüÿíñîâ, îáóñëîâëåííûå ðåñóðñíûìè òèïàìè ôèðì-ïàðòíåðîâ. È, íàêîíåö,
â-÷åòâåðòûõ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ òèïîëîãèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ïàðòíåðàìè è èññëåäóåò-
ñÿ èõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü àëüÿíñîâ.

Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ÷åòûðå àñïåêòà âíîñÿò íåñîìíåííûé âêëàä âî âñåñòîðîí-
íþþ, èíòåãðèðîâàííóþ òåîðèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè òåîðèÿìè, ðàññìàòðèâàþùèìè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, áàçèðóþùèéñÿ íà ðå-
ñóðñàõ ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ èõ ñóùíîñòè, à çíà÷èò,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èìè. Êàê ñ÷èòàþò àìåðè-
êàíñêèå ïðîôåññîðà Áóðãåëüìàí è Äîç, ìíîãîîòðàñëåâûì êîðïîðàöèÿì íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîèñê è ñîçäàíèå íîâûõ áèç-
íåñ-âîçìîæíîñòåé ïîñðåäñòâîì êîìáèíèðîâàíèÿ íå òîëüêî âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ,
íî è âíåøíèõ ðåñóðñîâ, ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ äðóãèõ ôèðì
[21, 28—38].

Îïûò ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå è ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ïîäòâåðæ-
äàåò âàæíóþ ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â ðåøåíèè íàèáîëåå
ñëîæíûõ è àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è öåëûõ îòðàñëåé ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíîãî, âçàèìî-
âûãîäíîãî ñî÷åòàíèÿ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîçàáî-
òèòüñÿ, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé ïîíÿëè ñóòü íîâîãî ïîäõîäà, ðàçâèâàëè
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äàííîé
òåîðèè íà ïðàêòèêå.

Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî â çàðîæäåíèè êîðïîðà-
òèâíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ðàçâèâàëà áû ðåñóðñíîå îáîñíîâàíèå ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüÿíñîâ êàê óñòîé÷èâûé ïîñòóïàòåëüíûé ïðîöåññ, à íå êàê ñëåäñòâèå
ñëó÷àéíûõ è åäèíè÷íûõ äîñòèæåíèé îòäåëüíûõ óâëå÷åííûõ ìåíåäæåðîâ. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò ïîÿâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñèñòåì
êîíòðîëÿ è ìîòèâàöèè òðóäà.
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