
Î.Ì. ÑÌÎ Ëß ÊÎ ÂÀ

ÊËÀÑ ÑÈ ÔÈ ÊÀ ÔÈß ÇÀÒ ÐÀÒ
Â ÇÀ ÐÓ ÁÅÆ ÍÎÉ ÏÐÀ ÊÒÈ ÊÅ

Êà òå ãî ðèÿ çàò ðàò ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî ãîã ðàí íîé, ïî ý òî ìó òðå áó åò âñåñ òî ðîí íå ãî ðàñ -
ñìîò ðå íèÿ ñ ïî çè öèè åå âîñ òðå áî âàí íîñ òè òå î ðè åé ó÷å òà è ó÷åò íîé ïðà êòè êîé. Â
áóõ ãàë òåð ñêîì ó÷å òå äàí íûå î çàò ðà òàõ ôîð ìè ðó þò ñÿ íà îñ íî âå ôàê òè ÷åñ êè ñî -
âåð øåí íûõ îïå ðà öèé. Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè èñ ïîëü çó åò ñÿ èíîé ïîä õîä, ïðè
êî òî ðîì çàò ðà òû ìî ãóò îöå íè âàòü ñÿ èñ õî äÿ èç ðå øå íèÿ î âîç ìîæ íîì èõ èñ ïîëü çî -
âà íèè, íàï ðè ìåð, çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ñîá ñòâåí íè êà, êî òî ðóþ îí áû ïî ëó ÷àë, ðà áî -
òàÿ íà êî ãî-íè áóäü äðó ãî ãî.

Çàò ðà òû ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ðàñ õî äû (óìåíü øå íèå èìó ùåñ òâà èëè óâå -
ëè ÷å íèå îáÿ çà òåëüñòâ), îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïðè áûëü, íå îá õî äè ìûå
äëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èçâîä ñòâà. Ðå ñóð ñû ïðî èçâîä ñòâà ìî ãóò áûòü ðå àëü íû ìè,
îñÿ çà å ìû ìè (ìà òå ðè à ëû èëè ìà øè íû è àï ïà ðà òû), à òàê æå èìåòü ôîð ìó óñ ëóã
(çà ðà áîò íàÿ è àðåí äíàÿ ïëà òà). Íå çà âè ñè ìî îò ôîð ìû â ëþ áîì ñëó ÷àå ïðåä ïî ëà -
ãà åò ñÿ, ÷òî ýòè çàò ðà òû áó äóò âïîñ ëåä ñòâèè âîç ìå ùå íû.

Â äàí íîì êîí òåê ñòå ïðè íÿ òî êëàñ ñè ôè öè ðî âàòü çàò ðà òû íà âõî äÿ ùèå è èñ -
òåê øèå. Ïåð âàÿ ãðóï ïà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé çàò ðà òû, êî òî ðûå óæå ïðî èçâå äå -
íû è äîë æíû ïðè íåñ òè äî õî äû â áó äó ùåì. Â áà ëàí ñå îíè îò ðà æà þò ñÿ êàê àê òè -
âû â âè äå ïðî èçâîä ñòâåí íûõ çà ïà ñîâ. Êîã äà ýòè ðå ñóð ñû (çà ïà ñû) èñ ïîëü çî âà -
íû, îíè ñòà íî âÿò ñÿ èñ òåê øè ìè. Ïðà âèëü íîå äå ëå íèå çàò ðàò íà âõî äÿ ùèå è
èñòåê øèå èìå åò îñî áîå çíà ÷å íèå äëÿ îöåí êè ïðè áû ëåé è óáûò êîâ. Â êà ÷åñ òâå
ïðè ìå ðà âõî äÿ ùèõ çàò ðàò ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìîæ íî ïðè âåñ òè íå -
ñêîëü êî ñòà òåé àê òè âà áà ëàí ñà: ìà òå ðè à ëû (íà ñêëà äå è â îæè äà íèè ïå ðå ðà áîò -
êè), çà ïà ñû â íå çà âåð øåí íîì ïðî èçâîä ñòâå (ïî ëó ôàá ðè êà òû ñîá ñòâåí íî ãî
ïðîèçâîä ñòâà) è çà ïà ñû ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Ìíî ãèå çà ðó áåæ íûå àâ òî ðû îò ìå -
÷à þò, ÷òî âõî äÿ ùèå çàò ðà òû ÿâ ëÿ þò ñÿ ñè íî íè ìîì òåð ìè íà “çàò ðà òû”, à èñ òåê -
øèå — òîæ äåñ òâåí íû ïî íÿ òèþ “ðàñ õî äû” [1, 32].

Â ñî îò âåò ñòâèè ñ Ìåæ äó íà ðîä íû ìè ñòàí äàð òà ìè áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà â ñå -
áåñ òî è ìîñòü ïðî èçâå äåí íîé ïðî äóê öèè äîë æíû âêëþ ÷àòü ñÿ òîëü êî ïðî èçâîä -
ñòâåí íûå çàò ðà òû. Â ñâÿ çè ñ ýòèì âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò èõ ðàç ãðà íè ÷å íèå íà
ïðî èçâîä ñòâî è ïå ðè î äè ÷åñ êèå çàò ðà òû. Çàò ðà òû íà ïðî èçâîä ñòâî, èëè òå êó -
ùèå — ýòî ðàñ õî äû, îò íå ñåí íûå íà ïðî äóê öèþ è ñî ïîñ òàâ ëÿ å ìûå ñ äî õî äîì çà
òîò ïå ðè îä, â êî òî ðîì ýòà ïðî äóê öèÿ áû ëà ïðî äà íà. Äî ïðî äà æè çàò ðà òû îò -
êëà äû âà þò ñÿ, ò.å. íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ, “èí âåí òà ðè çè ðó þò ñÿ”. Ïå ðè î äè ÷åñ êè -
ìè, èëè çàò ðà òà ìè îò ÷åò íî ãî ïå ðè î äà ñ÷è òà þò ñÿ òå, êî òî ðûå ôàê òè ÷åñ êè èìå -
ëè ìåñ òî â äàí íîå âðå ìÿ, âîç ìîæ íî, äî íå ïîñ ðåä ñòâåí íî ãî ïðî èçâîä ñòâà ïðî -
äóê öèè. Ïå ðè î äè ÷åñ êèå çàò ðà òû íå îò êëà äû âà þò ñÿ è íå ïðî äëå âà þò ñÿ, äà æå
åñ ëè áó äó ùàÿ ïðè áûëü åùå îáúåê òèâ íî íå îöå íå íà; ïîë íàÿ èõ ñóì ìà ñî îò íî ñèò -
ñÿ ñ äî õî äà ìè, ïî ëó ÷åí íû ìè çà òîò ïå ðè îä, â êî òî ðîì ýòè çàò ðà òû áû ëè
ïðîèçâå äå íû.

Ðå à ëè çà öè îí íûå è àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðàñ õî äû ïðè íÿ òî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ïå -
ðè î äè ÷åñ êèå çàò ðà òû. Îä íà êî â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ äî ïóñ òè ìî ñî âåð øåí íî èíîå
òîë êî âà íèå äàí íûõ êà òå ãî ðèé, êîã äà íå êî òî ðûå ðàñ õî äû ïî ðå à ëè çà öèè äîë æíû
áûòü îò ëî æå íû. Ýòî êà ñà åò ñÿ ðàñ õî äîâ, êî òî ðûå ìîæ íî íå ïîñ ðåä ñòâåí íî îò íåñ òè
íà êà êîé-ëè áî âèä ïðî äóê öèè è ñî îò íåñ òè ñ áó äó ùåé ïðè áûëüþ ïî åãî ïðî äà æå.
Íå êî òî ðûå çàò ðà òû ìî ãóò òðàê òî âàòü ñÿ êàê ïå ðè î äè ÷åñ êèå è íà ïðî èçâîä ñòâî,
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ïîý òî ìó íå îá õî äè ìî îï ðå äå ëèòü ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó èç äåð æêà ìè, èìå þ ùè ìè íå ïî -
ñðåä ñòâåí íîå îò íî øå íèå ê ïðî èçâîä ñòâåí íîé ôóí êöèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ (çàò ðà òû íà
ïðî èçâîä ñòâî), è òå ìè, êî òî ðûå îò íî ñÿò ñÿ ê ðå à ëè çà öèè è ðàñ õî äàì, ñâÿ çàí íûì ñ
àä ìè íèñ òðè ðî âà íè åì (ïå ðè î äè ÷åñ êèå çàò ðà òû). Çàò ðà òû íà ïðî èçâîä ñòâî ñðàâ -
íè âà þò ñÿ ñ äî õî äîì, ïî ëó ÷åí íûì îò ðå à ëè çà öèè, à ïå ðè î äè ÷åñ êèå çàò ðà òû ó÷è òû -
âà þò ñÿ êàê ïðî èçâå äåí íûå.

Îä íà êî ãëàâ íûì êðè òå ðè åì ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íîé áà çû äëÿ íóæä
óï ðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ðàç ãðà íè ÷å íèå çàò ðàò íà òå êó ùèå è ïå ðè î äè ÷åñ êèå, à èçó -
÷å íèå èõ ïî âå äå íèÿ â ñâÿ çè ñ èç ìå íå íè åì êî ëè ÷åñ òâà ïðî èçâî äè ìîé è ïðî äà âà å -
ìîé ïðî äóê öèè. Êî ëå áà íèå çàò ðàò â çà âè ñè ìîñ òè îò îáúå ìà ïðî èçâîä ñòâà íå îá õî -
äè ìî ó÷è òû âàòü ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èí ôîð ìà öè îí íîé áà çû, èñ ïîëü çó å ìîé äëÿ
êîí òðî ëÿ çàò ðàò â ïðî öåñ ñå õî çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Èçó ÷å íèå çà âè ñè ìîñ òè çàò ðàò îò îáúå ìà ïðî èçâîä ñòâà è ïðî äàæ ïîç âî ëÿ åò
îáîç íà ÷èòü òðè íàï ðàâ ëå íèÿ èõ ïî âå äå íèÿ.

1. Íå èç ìåí íûå, èëè ïîñ òî ÿí íûå, ïðî èçâî äè ìûå äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ íîð ìàëü -
íîé äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè, — çàò ðà òû äëÿ ñó ùåñ òâî âà íèÿ áèç íå ñà. Îíè îñ òà þò -
ñÿ íå èç ìåí íû ìè â îñ íîâ íîé ìàñ ñå, íåñ ìîò ðÿ íà èç ìå íå íèÿ â àê òèâ íîñ òè. Õà -
ðàê òåð íîé ÷åð òîé äàí íîé êà òå ãî ðèè çàò ðàò ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îíè íà êàï ëè âà þò ñÿ 
ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè, à íå ñ ðîñ òîì ïðî èçâîä ñòâà. “Ïðè íå çàã ðó æåí íîñ òè èëè
÷àñ òè÷ íîé çàã ðó æåí íîñ òè ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé ÷àñòü ïî íå ñåí íûõ ïî -
ñòî ÿí íûõ çàò ðàò ïðè íÿ òî íà çû âàòü íåï ðî äóê òèâ íû ìè ïîñ òî ÿí íû ìè èç äåð æêà -
ìè” [2, 24].

2. Ïå ðå ìåí íûå çàò ðà òû èìå þò ìåñ òî òîã äà, êîã äà ïðî èñõî äèò êà êàÿ-ëè áî
äåÿ òåëü íîñòü, èñ ïîëü çó þò ñÿ íå ïîñ ðåä ñòâåí íûå âîç ìîæ íîñ òè ïðî èçâîä ñòâà. Îíè
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ â ôîð ìå çàò ðàò äëÿ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ, àê òèâ íîñ òè áèç íå ñà â
ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòü ê çàò ðà òàì äëÿ ñó ùåñ òâî âà íèÿ áèç íå ñà. Çàò ðà òû äàí íîé êà òå -
ãî ðèè èìå þò òåí äåí öèþ èç ìå íÿòü ñÿ ïðî ïîð öè î íàëü íî èç ìå íå íèþ îáúå ìà ïðî -
èçâîä ñòâà, ò.å. óâå ëè ÷å íèå îáúå ìà ïðî èçâîä ñòâà âäâîå âû çî âåò ðîñò çàò ðàò äàí íîé
êà òå ãî ðèè ñî îò âåò ñòâåí íî â äâà ðà çà, è íà î áî ðîò. Òà êî âî ìíå íèå áîëü øèí ñòâà çà -
ðó áåæ íûõ àâ òî ðîâ, íî íå âñåõ. Ð. Ìþë ëåí äîðô, Ì. Êàð ðåí áà ó ýð óêà çû âà þò, ÷òî
ðîñò ïå ðå ìåí íûõ èç äåð æåê ïðè óâå ëè ÷å íèè îáúå ìà ïðî èçâîä ñòâà ìî æåò áûòü ïðÿ -
ìî ïðî ïîð öè î íàëü íûì (ëè íåé íûì); áî ëåå áûñ òðûì, ÷åì ðîñò îáúå ìà ïðî èçâîä -
ñòâà; ìå íåå áûñ òðûì, ÷åì ðîñò îáúå ìîâ ïðî èçâîä ñòâà [2, 24].

Òà êèì îá ðà çîì, ýòè àâ òî ðû íå âû äå ëÿ þò ñëå äó þ ùóþ ãðóï ïó çàò ðàò: ïî ëó ïå ðå -
ìåí íûå è ïî ëó ïîñ òî ÿí íûå èëè, êàê èõ íà çû âà þò â íå êî òî ðûõ çà ðó áåæ íûõ èñ òî÷ -
íè êàõ, ñìå øàí íûå.

3. Ïî ëó ïå ðå ìåí íûå è ïî ëó ïîñ òî ÿí íûå çàò ðà òû óâå ëè ÷è âà þò ñÿ èëè óìåíü -
øàþò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò èç ìå íå íèé â îáúå ìå ïðî èçâîä ñòâà, íî â îò ëè ÷èå îò ïå ðå ìåí -
íûõ çàò ðàò íå â ñòðî ãîé ïðî ïîð öèè. Ïðè ìå ðîì ìî ãóò ñëó æèòü çàò ðà òû ïî îï ëà òå
òðó äà êîí òðî ëå ðîâ, òàê êàê èõ êî ëè ÷åñ òâî íå âñåã äà òî÷ íî ñî îò âåò ñòâó åò êà êî -
ìó-ëè áî ÷èñ ëó ðà áîò íè êîâ, çàò ðà òû íà ýíåð ãèþ, êîã äà îíè ñêëà äû âà þò ñÿ èç ñóì -
ìû ïîñ òî ÿí íûõ ðàñ õî äîâ çà îï ðå äå ëåí íûé ïå ðè îä è çàò ðàò, âå ëè ÷è íà êî òî ðûõ èç -
ìå íÿ åò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò îáúå ìà ïðî èçâîä ñòâà, èëè çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ðà áîò íè -
êîâ, çà íÿ òûõ ðå à ëè çà öè åé, òàê æå ñêëà äû âà þ ùà ÿ ñÿ èç íå êî òî ðîé ïîñ òî ÿí íîé âå -
ëè ÷è íû çà ïå ðè îä è âûï ëà òû çà óâå ëè ÷å íèå îáúå ìà.

Íå êî òî ðûå àâ òî ðû ñòðî ãî ðàç äå ëÿ þò ïî ëó ïå ðå ìåí íûå è ïî ëó ïîñ òî ÿí íûå
çàò ðà òû. Ê. Äðó ðè ñ÷è òà åò, ÷òî â ïî ëó ïå ðå ìåí íûå çàò ðà òû âêëþ ÷à þò ñÿ êàê
ïîñ òî ÿí íàÿ, òàê è ïå ðå ìåí íàÿ ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå, à ïî ëó ïîñ òî ÿí íûå, èëè ñòó ïåí ÷à -
òî (äèñ êðåò íî) âîç ðàñ òà þ ùèå, çàò ðà òû ÿâ ëÿ þò ñÿ ïîñ òî ÿí íû ìè äëÿ êîí êðåò íî -
ãî îáúå ìà ïðî èçâîä ñòâà, íî ñëó ÷à åò ñÿ òàê, ÷òî â êà êîé-òî êðè òè ÷åñ êèé ìî ìåíò
îíè íà ÷è íà þò âîç ðàñ òàòü íà îï ðå äå ëåí íóþ ïîñ òî ÿí íóþ âå ëè ÷è íó [1, 42].
Ð. Ìþë ëåí äîðô è Ì. Êàð ðåí áà ó ýð òà êèå çàò ðà òû îò íî ñÿò ê ïîñ òî ÿí íûì, íî
âû äå ëÿ þò â îò äåëü íóþ ãðóï ïó, íà çû âàÿ “èí òåð âàëü íî-ïîñ òî ÿí íû ìè èç äåð æ -
êà ìè” [2, 24].

Íà ïðà êòè êå ðàç äå ëå íèå çàò ðàò ïî òðåì íàï ðàâ ëå íè ÿì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íîé çà äà -
÷åé. Ò. Ñêî óí â äàí íîì êîí òåê ñòå ïîä ÷åð êè âà åò: “çàò ðà òû, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî -
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ñòî ÿí íû ìè äëÿ îä íîé êîì ïà íèè, ìî ãóò áûòü ïå ðå ìåí íû ìè äëÿ äðó ãîé” [3, 28].
Ïî ý òî ìó êëàñ ñè ôè öè ðî âàòü çàò ðà òû ñëå äó åò â ñî îò âåò ñòâèè ñ öå ëÿ ìè ôîð ìè ðî âà -
íèÿ èí ôîð ìà öè îí íîé áà çû, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà ïðè ðå øå íèè ìíî -
ãèõ âîï ðî ñîâ, âîç íè êà þ ùèõ â ñèñ òå ìå óï ðàâ ëå íèÿ ïðè ïëà íè ðî âà íèè è ïðè íÿ òèè
ðå øå íèé.
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