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Â óñ ëî âè ÿõ ïå ðå õî äà ýêî íî ìè êè íåëü çÿ ìãíî âåí íî è ïîë íîñ òüþ îñó ùåñ òâèòü
ñìå íó öåí òðà ëè çî âàí íî óï ðàâ ëÿ å ìîé ñèñ òå ìû íà ðû íî÷ íóþ ïó òåì òðàí ñôîð ìà öèè 
îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ. Íå îá õî äè ìà òùà òåëü íî ïðî äó ìàí íàÿ è âçâå øåí íàÿ ïî ëè òè -
êà ïîñ òå ïåí íî ãî ýâî ëþ öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ñ ïðå îáëà äà þ ùèì ãî ñó äàð ñòâåí -
íûì ñåê òî ðîì â ýêî íî ìè êó, â êî òî ðîé îñ íîâ íóþ ðîëü áó äóò èã ðàòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ
ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Íå êî òî ðûå îò âå òû íà âîç íè êà þ ùèå âîï ðî ñû ìî ãóò
áûòü íàé äå íû ïðè èçó ÷å íèè ìè ðî âî ãî îïû òà, âçÿ òû èç ñòðàí, ãäå ïî èñ êè ðå øå íèÿ
ïî äîá íûõ ïðî áëåì íà ÷à ëèñü ðàíü øå, îò ëè ÷à þò ñÿ ðàç íî îá ðà çè åì è ïî êà çà ëè òå
èëè èíûå ïî ëî æè òåëü íûå ðå çóëü òà òû.

Ïðà âè òåëüñ òâà, ñôîð ìè ðî âàâ øèå ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè ìà ëî ãî áèç íå ñà, âíà ÷à ëå 
ñîç äà âà ëè ñòðóê òó ðû â âè äå ñïå öè àëü íûõ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ îð ãà íîâ. Òàê, â ÑØÀ
â 1953 ã. áû ëà îá ðà çî âà íà Àä ìè íèñ òðà öèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà (ÀÌÁ), à ÷óòü ïîç æå — 
Êîí ñóëü òà òèâ íûé ñî âåò ïî ïðî ìûø ëåí íûì èí íî âà öè ÿì. Â 60-å ã. ÕÕ â. âîç íè -
êàþò àíà ëî ãè â Çà ïàä íîé Åâ ðî ïå: â 1961 ã. âî Ôðàí öèè — Ãîñ ñåê ðå òà ðè àò ïî
ìåëêîé è ñðåä íåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, â 1969 ã. â Âå ëè êîá ðè òà íèè — Êî ìè òåò äëÿ
èçó ÷å íèÿ äåë ìåë êèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Çà òåì òà êèå æå ñòðóê òó ðû ïî ÿ âè ëèñü â
ßïî íèè, Èòà ëèè è Ñêàí äè íà âèè.

Çà ðó áå æîì ïðà êòè êà ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ òâà â ðÿ äå ñëó ÷à åâ
èìå åò ìíî ãî âå êî âóþ èñ òî ðèþ. Íàï ðè ìåð, â Áåëü ãèè åùå â XIX â. áû ëî ñîç äà íî Íà -
öè î íàëü íîå îá ùåñ òâî ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé (NCMV). Ãëàâ íóþ ðîëü â åãî îð ãà íè çà öèè
èã ðà ëà êà òî ëè ÷åñ êàÿ öåð êîâü. Òà êàÿ êîí ñî ëè äà öèÿ ñòà ëà âîç ìîæ íîé, ïîñ êîëü êó
öåð êîâü åùå â IX â. íè âå ëè ðî âà ëà íà áà çå ðàç ðîç íåí íûõ ãèëü äèé ðå ìåñ ëåí íè êîâ
(ìÿñ íè êîâ, ïå êà ðåé è äð.) èìó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ñîá ñòâåí íè êà ìè è îáåñ -
ïå ÷è âà ëà òåð ðè òî ðè àëü íîå åäèí ñòâî ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ÷å ðåç ñâîè ïðè õî äû.

Îá ùåñ òâî ñîá ñòâåí íè êîâ ïî ìî ãà ëî ðàñ øè ðÿòü ïðî èçâîä ñòâî è ïîñ òî ÿí íî ñî -
âåð øåí ñòâî âà ëî ñâîþ ðà áî òó. Òàê, óæå â 1905 ã. áûë îá ðà çî âàí ñîá ñòâåí íûé êîì -
ìåð ÷åñ êèé áàíê, êî òî ðûé íà ëüãîò íûõ óñ ëî âè ÿõ êðå äè òî âàë ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé — 
÷ëå íîâ NCMV, ïðî âî äèë âçà èì íûå ðàñ ÷å òû è ò.ä. Â 1946 ã. â Îá ùåñ òâå ïî ÿ âèë ñÿ
ñî öè àëü íûé ñåê ðå òà ðè àò äëÿ îêà çà íèÿ ïî ìî ùè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì ïî âîï ðî ñàì
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ. Çíà ÷å íèå öåð êâè ïî ìå ðå óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëà ýô ôåê òèâ íî ðà áî -
òà þ ùèõ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé óìåíü øà ëîñü, è â èòî ãå NCMV áû ëî ïðå îáðà çî âà íî â 
Ñî þç íå çà âè ñè ìûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è ñîá ñòâåí íè êîâ (UNIZO). Êîí ñî ëè äà öèÿ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ïîç âî ëÿ åò ýô ôåê òèâ íî âëè ÿòü íà ïî ëè òè êó ïðà âè òåëüñ òâà â îá -
ëàñ òè ìà ëî ãî áèç íå ñà óæå íå ñ ïî ìîùüþ öåð êâè, à ïó òåì ëîá áè ðî âà íèÿ ñâî èõ èí -
òå ðå ñîâ ÷å ðåç ïðåä ñòà âè òå ëåé â ïàð ëà ìåí òå è äðó ãèõ âëàñ òíûõ ñòðóê òó ðàõ. Â îñ -
íîâ íîé ïå ðå ÷åíü óñ ëóã UNIZO âõî äÿò ñî öè àëü íàÿ çà ùè òà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé
(âûï ëà òà äî ïîë íè òåëü íûõ ïåí ñèé, ñòðà õî âîê îò áî ëåç íåé, äîï ëà òû äå òÿì), êîí -
ñóëü òè ðî âà íèå ïî âñåì íàï ðàâ ëå íè ÿì ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îç äî -
ðî âè òåëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ â ðàì êàõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî ìîùü â ðå à ëè çà öèè ãî ñó äàð -
ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì.

Îò äå ëå íèÿ UNIZO ñó ùåñ òâó þò ïðà êòè ÷åñ êè â ëþ áîì áåëü ãèé ñêîì ãî ðîä êå
ïðî âèí öèè Ôëàí äðèÿ, âñå ãî èõ ïî ïðî âèí öèè áî ëåå ÷å òû ðåõ ñîò.

Ôè íàí ñî âûé ìå õà íèçì äå ÿ òåëü íîñ òè UNIZO âûã ëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
îð ãà íè çà öèÿ ïðî âî äèò ðàñ ÷åò ïî íà ëî ãàì è ñî öè àëü íûì ñáî ðàì äëÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèé-÷ëå íîâ, êî òî ðûå îä íîâ ðå ìåí íî ñ îï ëà òîé ýòîé òðó äî åì êîé è ñëîæ íîé ïðî -
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öåäó ðû ïå ðå âî äÿò íà ñ÷å òà UNIZO íà ëî ãî âûå ïëà òå æè è ñî öè àëü íûå âçíî ñû. Ýòè
äå íåæ íûå ñðåä ñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé èñ ïîëü çó þò ñÿ UNIZO ñ âû ãî äîé äëÿ ñå áÿ â ïå -
ðèîä ìåæ äó ïîñ òóï ëå íè ÿ ìè äå íåæ íûõ ñðåäñòâ îò ïðåä ïðè ÿ òèé è ñðî êîì ïëà òå æåé 
â áþä æåò. Ïðè áûëü èäåò íà ñî äåð æà íèå àï ïà ðà òà óï ðàâ ëå íèÿ è íà îï ëà òó çàò ðàò,
ñâÿ çàí íûõ ñ îêà çà íè åì ïî ìî ùè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì, à òàê æå íà èç äà íèå ñîá ñòâåí -
íî ãî ïå ðè î äè ÷åñ êî ãî æóð íà ëà äëÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé.

Àìå ðè êàí ñêàÿ ñèñ òå ìà êî îð äè íà öèè ìà ëî ãî áèç íå ñà ïðåä ñòàâ ëÿ åò íàï ðàâ ëå íèå 
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, êî òî ðóþ â Êîí ãðåñ ñå ÑØÀ ïðî âî äÿò
äâà êî ìè òå òà è ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ãî ñó äàð ñòâåí íûå ñòðóê òó ðû, íàñ ÷è òû âà þ ùèå 4,5
òûñ. ñîò ðóä íè êîâ. Âî ãëà âå ýòîé ïè ðà ìè äû ñòî èò ÀÌÁ, âêëþ ÷à þ ùàÿ áî ëåå òû ñÿ -
÷è ñïå öè à ëèñ òîâ. Â êàæ äîì èç øòà òîâ ïðåä óñìîò ðå íû ðå ãè î íàëü íûå îò äå ëå íèÿ ïî 
30—40 ÷å ëî âåê. Öåí òðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå ÷è íîâ íè êè ðå øà þò òà êèå âîï ðî ñû,
êàê ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì èí ôîð ìà öèè î ñîñ òî ÿ íèè ðûí êà, ïðî âå äå -
íèå ýê ñïåð òíûõ çàê ëþ ÷å íèé ïî ïðåä ëî æå íè ÿì âñåõ, êòî íà ìå ðå âà åò ñÿ íà ÷àòü ñîá -
ñòâåí íîå äå ëî.

Ôîðì è ìå òî äîâ ïðî âå äå íèÿ íà öè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïîä äåð æà íèÿ è ñòè ìó ëè -
ðî âà íèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà ñó ùåñ òâó åò î÷åíü ìíî ãî. Â ÷àñ òíîñ òè, â èí ñòðó ìåí òà ðèé
àìå ðè êàí ñêîé ÀÌÁ ïðî ÷íî âî øåë ïðî ãðàì ìíûé ìå òîä ðà áî òû. Ãî ñó äàð ñòâåí íûå
ïðî ãðàì ìû çäåñü ôîð ìè ðó þò ñÿ ïî òðåì îñ íîâ íûì íàï ðàâ ëå íè ÿì: ôè íàí ñè ðî âà -
íèå ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé; öåí òðà ëè çî âàí íûå çà êóï êè èõ ïðî äóê öèè; êîí ñóëü òà -
òèâ íàÿ ïî ìîùü óï ðàâ ëÿ þ ùèì.

Ôå äå ðàëü íûå öåí òðû ïðà êòè ÷åñ êè âî âñåõ ñòðà íàõ ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ìîù -
íû ìè ôîð ìè ðî âà íè ÿ ìè, îðè åí òè ðó þ ùè ìè òàê òè êó äåé ñòâèé â áîëü øåé ìå ðå íà
ðå ãè î íàëü íóþ îñ íî âó. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî ìåñ òíàÿ àä ìè íèñ òðà öèÿ õî ðî øî çíà åò âîç -
ìîæ íîñ òè, ïðî áëå ìû ðå ãè î íà è ìî æåò ëó÷ øå, ÷åì öåíòð, íàï ðè ìåð, ïðî âî äèòü ïî -
ëè òè êó ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è ðàñ ïðå äå ëÿòü ññó äû.

Âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ òâà è çà ùè òå åãî èí òå ðå ñîâ â ýêî -
íî ìè êàõ çà ðó áåæ íûõ ñòðàí èã ðà þò òàê æå îáúå äè íå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Íà -
ïðè ìåð, â Ãåð ìà íèè ñó ùåñ òâó þò òðè âè äà îð ãà íè çà öèé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ äàí íû ìè
âîï ðî ñà ìè: ýòî ñî þ çû ðà áî òî äà òå ëåé, îò ðàñ ëå âûå îáúå äè íå íèÿ ïðî ìûø ëåí íè êîâ
è ðà áî òî äà òå ëåé, à òàê æå ïðî ìûø ëåí íûå è òîð ãî âûå ïà ëà òû.

Îáúå äè íå íèÿ ðà áî òî äà òå ëåé (BDA) çà íè ìà þò ñÿ âîï ðî ñà ìè òðó äî âîé è ñî -
öèàëü íîé ïî ëè òè êè, ò.å. òðó äî âî ãî ïðà âà, îï ëà òû è îõ ðà íû òðó äà, ñî öè àëü íî ãî îáåñ -
ïå ÷å íèÿ, êàä ðî âîé ïî ëè òè êè ïðåä ïðè ÿ òèé è ò. ä. ×ëåí ñòâî â íèõ äîá ðî âîëü íîå. Ôå -
äå ðàëü íûé ñî þç îáúå äè íå íèÿ ðà áî òî äà òå ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî ëîâ íîé îð ãà íè çà öè åé ÷àñ ò -
íûõ îáúå äè íå íèé ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Ãåð ìà íèè. Â åãî ñî -
ñòàâ âõî äÿò 54 îò ðàñ ëå âûõ îáúå äè íå íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ è 14 çå ìåëü íûõ îáúå -
äè íå íèé. Â BDA ñîñ òî ÿò 75% îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è 80% ðà áîò íè êîâ.

Ñôå ðà èí òå ðå ñîâ îò ðàñ ëå âûõ îáúå äè íå íèé — ýêî íî ìè ÷åñ êèå àñ ïåê òû æèç íå äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ è èí íî âà öè îí íàÿ, ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ, ýíåð ãå -
òè ÷åñ êàÿ è íà ëî ãî âàÿ ïî ëè òè êà, âîï ðî ñû êîí êó ðåí öèè è âíåø íå òîð ãî âîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè è ò. ä. ×ëåí ñòâî â ýòèõ îáúå äè íå íè ÿõ äîá ðî âîëü íîå è ðå ãó ëè ðó åò ñÿ Çà êî íîì
îá îáúå äè íå íè ÿõ. Öåí òðàëü íûé îð ãàí îò ðàñ ëå âûõ îáúå äè íå íèé — Ôå äå ðàëü íûé ñîþç 
íå ìåö êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (BDI), êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
èí òå ðå ñû âõî äÿ ùèõ â èõ ñîñ òàâ ïðåä ïðè ÿ òèé ïåðåä Áóí äåñ òà ãîì è ïðà âè òåëüñ òâîì, à 
òàê æå ÅÑ. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ëå íîì ìíî ãèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ îð ãà íè çà öèé. Íà ñå ãîä íÿø -
íèé äåíü â ñîñ òàâ BDI âõî äÿò 35 îò ðàñ ëå âûõ îáúå äè íå íèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ îêî ëî
80 òûñ. ÷àñ òíûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íà êî òî ðûõ çà íÿ òî áî ëåå 10 ìëí ÷å ëî -
âåê. BDI ñõî æà ñ BDÀ, îä íà êî îíà íå îõ âà òû âà åò âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè.

Íàç íà ÷å íèå ïðî ìûø ëåí íûõ è òîð ãî âûõ ïà ëàò (IHK) çàê ëþ ÷à åò ñÿ â ñòè ìó ëè -
ðî âà íèè ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òîð ãîâ ëè, ñâÿ çè è èí ôðàñ òðóê òó ðû â ïðå -
äåëàõ ðå ãè î íà. ×ëåí ñòâî â IHK îáÿ çà òåëü íî äëÿ âñåõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êðî ìå ñåëü -
ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ è ðå ìåñ ëåí íûõ. Âñå ãî â Ãåð ìà íèè íàñ ÷è òû âà åò ñÿ áî ëåå 80
ïàëàò. Ãî ëîâ íàÿ îð ãà íè çà öèÿ — Îáúå äè íå íèå òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ïà ëàò Ãåð -
ìà íèè (DIHK).
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Îä íîé èç ãëàâ íûõ çà äà÷ ïà ëàò ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä äåð æêà îòå ÷åñ òâåí íûõ ýê ñïîð òå -
ðîâ. Â ïà ëà òàõ åñòü óï ðàâ ëå íèå èëè îò äåë âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Î÷å âèä íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ïîä äåð æêè
ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà çà ðó áå æîì, âêëþ ÷à þ ùåé êàê ãî ñó äàð ñòâåí íûå, òàê è íå -
ãî ñó äàð ñòâåí íûå îð ãà íè çà öèè. Ïî êà çà òåëü ïðè ðîñ òà íî âûõ ìåë êèõ ôèðì â âå äó -
ùèõ èí äóñ òðè àëü íûõ ñòðà íàõ çà ïîñ ëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå ñîñ òà âèë, %: â Âå ëè êî -
áðè òà íèè — 1,1, âî Ôðàí öèè — 1,5, â Ãåð ìà íèè — 3, â ÑØÀ — 8. Íàï ðè ìåð, â
ÑØÀ ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñîç äà þò 38—45 % ÂÍÏ, 48 % ïðî èçâî äè ìûõ
òî âà ðîâ è óñ ëóã. Â 2002 ã. íà äî ëþ ìåë êèõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé âî Ôðàí öèè
ïðè õî äè ëîñü ïî ðÿä êà 54 % òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå. Ìà ëûå è
ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî èçâî äÿò ïî ðÿä êà 55 % ñòî è ìîñ òè âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî
ïðî äóê òà ñòðà íû.

Ñå ãîä íÿ ïðà âè òåëüñ òâà âû ñî êî ðàç âè òûõ çà ïàä íûõ ñòðàí âè äÿò â ìà ëîì áèç íå -
ñå çà ëîã ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè â áó äó ùåì. Ïî ý òî ìó âñå îáúåì ëþ ùàÿ
ïî ìîùü ýòî ìó ñåê òî ðó ýêî íî ìè êè — îä íà èç ãëàâ íûõ çà äà÷, êî òî ðóþ ñòà âÿò ïåðåä 
ñî áîé ðó êî âî äè òå ëè ñòðàí ÅÑ, ÑØÀ, ñòðàí Àçè àò ñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà â
îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè. Â óñ ëî âè ÿõ âñå áîëü øåé èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè
ìè ðî âî ãî õî çÿé ñòâà îñ íîâ íîé öåëüþ â ýòîé îá ëàñ òè ñòà íî âèò ñÿ ïîä äåð æà íèå êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îòå ÷åñ òâåí íî ãî ìà ëî ãî áèç íå ñà íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, à òàê æå 
ïðà âè òåëüñ òâåí íàÿ ïîä äåð æêà â çà íÿ òèè íî âûõ íèø è ïðî íèê íî âå íèå íà íî âûå
âíåø íèå ðûí êè ïðî äóê òîâ è óñ ëóã.

Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ áå ëî ðóñ ñêèé ìà ëûé áèç íåñ íóæ äà åò ñÿ â áîëü øåì âíè ìà íèè 
è ïî ìî ùè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñòâà. Äåê ëà ðà òèâ íî íà áó ìà ãå âñå âûã ëÿ äèò íåï ëî õî: 
ïðè íè ìà þò ñÿ ïðî ãðàì ìû ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà, ñó ùåñ òâó þò ðåñ -
ïóá ëè êàí ñêèé è îá ëàñ òíûå ôîí äû ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ òâà.
Ðåàëü íî æå ìà ëûé áèç íåñ ñòàë êè âà åò ñÿ ñî ìíî æåñ òâîì ïðå ïÿò ñòâèé, ÷è íè ìûõ åìó 
ãî ñó äàð ñòâîì. Ïðî öå äó ðà ðå ãèñ òðà öèè è ïå ðå ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé â íà øåé
ðåñ ïóá ëè êå, ñóì ìû ðå ãèñ òðà öè îí íûõ ïëà òå æåé êàê áóä òî ñïå öè àëü íî íàï ðàâ ëå íû 
íà ñîç äà íèå äî ïîë íè òåëü íûõ òðóä íîñ òåé äëÿ âõîæ äå íèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà
ðû íîê. Îã ðîì íîå ÷èñ ëî ëè öåí çè ðó å ìûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, ïîñ òî ÿí íûå ïðî âåð -
êè ðàç ëè÷ íûõ îð ãà íîâ, íå ïîñ òî ÿí ñòâî çà êî íî äà òåëüñ òâà î ìà ëîì áèç íå ñå íè êàê íå
ñïî ñîá ñòâó þò ðàç âè òèþ ýòî ãî ãëàâ íî ãî èí ñòðó ìåí òà ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè áå ëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìè êè. Òîò ôàêò, ÷òî â 1999 ã. íà ñî äåð æà íèå ïðà âî îõ -
ðà íè òåëü íûõ îð ãà íîâ áû ëî âû äå ëå íî 35,1 òðëí íå äå íî ìè íè ðî âàí íûõ áå ëî ðóñ -
ñêèõ ðóá ëåé, à íà ðàç âè òèå ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû òîëü êî 0,7 òðëí ð., ñâè äå -
òåëüñ òâó åò îá îò íî øå íèè ãî ñó äàð ñòâà ê ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ òâó è ìà ëî ìó áèç íå ñó â
Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü.
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