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Ðû íîê óñ ëóã â áîëü øèí ñòâå ðàç âè òûõ ñòðàí ìè ðà çà íè ìà åò äî ìè íè ðó þ ùåå ïî -
ëî æå íèå. Íàï ðè ìåð, â ÑØÀ îêî ëî 65 % âà ëî âî ãî íà öè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, 70 %
ðà áî ÷åé ñè ëû è 50 % áþä æå òà ñåìüè ïðè õî äèò ñÿ íà ñôå ðó îá ñëó æè âà íèÿ. Êî ëè -
÷åñ òâî âè äîâ óñ ëóã íà ìè ðî âîì ðûí êå ïðå âû øà åò 600. Íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå â ìè -
ðî âîé òîð ãîâ ëå óñ ëó ãà ìè â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ èìå þò òó ðèçì, òðàí ñïîðò, èí ôîð ìà -
öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûå è ñòðà õî âûå óñ ëó ãè. Ðàñ øè ðÿ åò ñÿ è äî ëÿ ñåê òî ðà ôè -
íàí ñî âûõ óñ ëóã, â òîì ÷èñ ëå ýê ñïîð òíî ãî êðå äè òî âà íèÿ. Îíî îõ âà òû âà åò îò 12 äî
29 % âñå ãî îáúå ìà ýê ñïîð òà ðàç âè òûõ ñòðàí. Íà ñåê òîð èí ôîð ìà öè îí íûõ óñ ëóã
ïðè õî äèò ñÿ îêî ëî 20 % àê öè î íåð íî ãî êà ïè òà ëà ÑØÀ, 18 % — Âå ëè êîá ðè òà íèè,
14 % — Øâå öèè, 11 % — Ãåð ìà íèè, 8 % àê öè î íåð íî ãî êà ïè òà ëà ßïî íèè (Man -
aging and Mar keting Ser vices / Ed. R. Teare. Lon don, 1996. Ð. 10.). Â ñîâ ðå ìåí íîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè âîç ìîæ íîñ òè âû õî äà Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü íà ìåæ äó íà -
ðîä íûé ðû íîê óñ ëóã îã ðà íè ÷å íû. Ýòî ñâÿ çà íî íå òîëü êî ñ ñèñ òå ìîé ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñôå ðû óñ ëóã â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ, íî è ñî ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè
îñî áåí íîñ òÿ ìè ñà ìèõ óñ ëóã.

Ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê óñ ëóã õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì êîí êó ðåí -
öèè, íà ëè ÷è åì ïðà êòè ÷åñ êè ñëî æèâ øèõ ñÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ òî âàð íûõ ðûí êîâ,
ïîñ òî ÿí íî óâå ëè ÷è âà þ ùèì ñÿ ñïðî ñîì íà óñ ëó ãè, âû ñî êîé èõ äî õîä íîñ òüþ. Êðî ìå 
òî ãî, ðàç ëè÷ íûå ñåê òî ðû ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðûí êà óñ ëóã â ñè ëó èõ ñïå öè ôè÷ íîñ òè
îò ëè ÷à þò ñÿ óñ ëî âè ÿ ìè ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ, óðîâ íåì è ñòå ïåíüþ êîí êó ðåí öèè,
ñîñ òà âîì êîí êó ðè ðó þ ùèõ ñòðàí. Ïî ý òî ìó âû õîä íà ìåæ äó íà ðîä íûå ðûí êè óñ ëóã
ïðåä ïî ëà ãà åò êîì ïëåê ñíóþ ðå à ëè çà öèþ ìàð êå òèí ãî âûõ ñòðà òå ãèé, îáåñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà óñ ëóã.

Ìåæ äó íà ðîä íûé ìàð êå òèíã â ñôå ðå óñ ëóã èìå åò ñïå öè ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè,
êî òî ðûå íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü ïðè ðå à ëè çà öèè ìàð êå òèí ãî âûõ ñòðà òå ãèé. Êðî ìå
òî ãî, âû õîä íà ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê óñ ëóã õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ áî ëåå âû ñî êîé ñòå -
ïåíüþ ðèñ êà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðèñ êîì íà òî âàð íûõ ðûí êàõ. Ýòî îáóñ ëîâ ëå íî íå îá -
õî äè ìîñ òüþ: ïðå îäî ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïðà âî âûõ îã ðà íè ÷å íèé; àäàï òà öèè ê
óñ ëî âè ÿì ðå ãè î íàëü íûõ, íà öè î íàëü íûõ ðûí êîâ; äå ÿ òåëü íîñ òüþ íà âíóò ðåí íåì
ðûí êå èíîñ òðàí íûõ ó÷àñ òíè êîâ.

Ïî âû øåí íàÿ ñòå ïåíü ðèñ êà â ñôå ðå óñ ëóã íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå ïðå æäå
âñå ãî îï ðå äå ëÿ åò ñÿ èõ ñïå öè ôè êîé, ñâÿ çàí íîé ñ ñîâ ïà äå íè åì ïî âðå ìå íè ïðî -
èç âîä ñòâà è ïîò ðåá ëå íèÿ óñ ëóã, ÷òî íå ñî îò âåò ñòâó åò òðà äè öè îí íî ìó ïî íè ìà -
íèþ ýêñïîð òà è èì ïîð òà, èñ ïîëü çó å ìî ìó âî âíåø íåé òîð ãîâ ëå òî âà ðà ìè. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì ïðè ðàç ðà áîò êå ìàð êå òèí ãî âîé ñòðà òå ãèè öå ëå ñî îá ðàç íî óäå ëÿòü âíè -
ìà íèå íå ïîñ ðåä ñòâåí íî ìó âçà è ìî äåé ñòâèþ ñ ïîò ðå áè òå ëÿ ìè. Îä íîâ ðå ìåí íî íå -
îá õî äè ìî îáåñ ïå ÷è âàòü êîí òðîëü çà êà ÷åñ òâîì îêà çû âà å ìûõ óñ ëóã, ïîä áî ðîì è
îáó ÷å íè åì ïåð ñî íà ëà. Ãî âî ðÿ î ïðî áëå ìàõ àäàï òà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ñôå ðû óñ -
ëóã ê óñ ëî âè ÿì âíåø íå ãî ðûí êà, ñëå äó åò ó÷è òû âàòü ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèé ôàê òîð,
êî òî ðûé ñâÿ çàí ñ îá ùåï ðè íÿ òûì íå ãà òèâ íûì îò íî øå íè åì ê èõ äå ÿ òåëü íîñ òè ñî
ñòî ðî íû ïðà âè òåëüñ òâåí íûõ è ãî ñó äàð ñòâåí íûõ îð ãà íè çà öèé è îñ íîâ íîé ãðóï -
ïû ïîò ðå áè òå ëåé. Ýòî ñâÿ çà íî ñ äî ìè íè ðó þ ùèì ìíå íè åì î íå ãà òèâ íîì âëè ÿ íèè 
ïðåä ïðè ÿ òèé ñôå ðû óñ ëóã íà ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû ýòèõ ñòðàí è áå çî ïàñ -
íîñòü â öå ëîì. Ïî ý òî ìó íå êî òî ðûå âè äû äå ÿ òåëü íîñ òè èíîñ òðàí íûõ êîì ïà íèé
â ñôå ðå óñ ëóã, íàï ðè ìåð, ðåê ëàì íàÿ, êîí ñóëü òà öè îí íàÿ, þðè äè ÷åñ êàÿ ïî ñòå -
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ïå íè ðèñ êà ñëå äó þò çà êîì ïà íè ÿ ìè, çà íè ìà þ ùè ìè ñÿ äî áû ÷åé ðå ñóð ñîâ (ñà ìàÿ
ðèñ êî âàÿ îò ðàñëü).

Îã ðà íè ÷å íèÿ â ñôå ðå óñ ëóã íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå çàò ðà ãè âà þò ðàç ëè÷ -
íûå àñ ïåê òû äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé. Êàê ïðà âè ëî, ðå ãó ëè ðó þò ñÿ ïî êà çà òå -
ëè îáúå ìîâ ðå à ëè çà öèè óñ ëóã, äî õî äîâ îò ïðÿ ìûõ èí âåñ òè öèé â ïðåä ïðè ÿ òèÿ
ýòîé ñôå ðû. Îã ðà íè ÷å íèÿ â îñ íîâ íîì ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ íà ôè íàí ñî âûå, ñòðà -
õî âûå, òðàí ñïîð ò íûå, êîí ñóëü òà öè îí íûå óñ ëó ãè. Â ñôå ðå óñ ëóã îíè îñó ùåñ -
òâëÿ þò ñÿ èíîñ òðàí íû ìè ãî ñó äàð ñòâà ìè äëÿ ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü -
íûõ îò ðàñ ëåé, ñîõ ðà íå íèÿ êîí ò ðî ëÿ íàä íà è áî ëåå âàæ íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè ñôå ðû
óñ ëóã â âè äå îò âåò íûõ ìåð ïî îò íî øåíèþ ê ñòðà íàì, ïðî âî äÿ ùèì äèñ êðè ìè íà -
öè îí íóþ ïî ëè òè êó â äàí íîé îá ëàñ òè, à òàê æå ñ öåëüþ óëó÷ øå íèÿ ïî êà çà òå ëåé
íà öè î íàëü íî ãî ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà.

Ïðè ÷è íû àê òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñôå ðû óñ ëóã äîñ òà òî÷ íî îáúåê òèâ íû:
ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ ïðè ðî äà óñ ëóã. Îíè ïðè çâà íû óäîâ ëåò âî ðÿòü íå òîëü êî èí äè -

âè äó àëü íûå, íî è îá ùåñ òâåí íûå ïîò ðåá íîñ òè;
âû ðà æåí íàÿ ñòðóê òóð íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ñôå ðû óñ ëóã;
äîñ òà òî÷ íî âû ñî êàÿ ñòå ïåíü öåí òðà ëè çà öèè êîí òðîëü íûõ ôóí êöèé íàä äå ÿ -

òåëü íîñ òüþ åå îñ íîâ íûõ îò ðàñ ëåé (âêëþ ÷àÿ îò ðàñ ëè, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèå ðû íî÷ íûå 
è íå ðû íî÷ íûå óñ ëó ãè). Òà êîé êîí òðîëü â îñ íîâ íîì îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ ñî ñòî ðî íû
êðóï íûõ ìíî ãîï ðî ôèëü íûõ è òðàí ñíà öè î íàëü íûõ êîì ïà íèé, êî òî ðûå è îï ðå äå -
ëÿ þò ñè òó à öèþ íà ðûí êå óñ ëóã.

Âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ òðàí ñïîðò, ñâÿçü, íà ó êà, çäðà âî îõ ðà íå íèå, îá ðà çî âà íèå íà -
õî äÿò ñÿ â ïîë íîé èëè ÷àñ òè÷ íîé ñîá ñòâåí íîñ òè ãî ñó äàð ñòâà èëè ñòðî ãî èì ðåã ëà -
ìåí òè ðó þò ñÿ. Ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ìî æåò ïðî èñõî äèòü â ðàç ëè÷ íûõ
ôîð ìàõ. Ýòî äî òè ðî âà íèå ïîò ðå áè òå ëåé, íàï ðè ìåð, æè ëèù íûå êðå äè òû, ìå äè -
öèí ñêîå ñòðà õî âà íèå, êðå äè òû íà îá ðà çî âà íèå. Êðî ìå òî ãî, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó -
ëè ðî âà íèå ìî æåò ïðî ÿâëÿòü ñÿ â ôîð ìå äî òè ðî âà íèÿ ïðî èçâî äè òå ëåé óñ ëóã, íàï -
ðè ìåð, ïîä äåð æêà îá ðà çî âà íèÿ, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Ïî ìè ìî ýòî ãî, â îò äåëü íûõ îò -
ðàñ ëÿõ ñôå ðû óñ ëóã ìî æåò ïðå îáëà äàòü ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü íà ôàê òî -
ðû ïðî èçâîä ñòâà.

Ðå ãó ëè ðî âà íèå ñôå ðû óñ ëóã îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ íà òðåõ óðîâ íÿõ: íà öè î íàëü íîì,
äâóõ- è ìíî ãîñ òî ðîí íåì. Íà öè î íàëü íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ðûí êà óñ ëóã ñâÿ çà íî ñ ïî -
ëè òè ÷åñ êè ìè, ñî öè àëü íû ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Ýòî
çà íÿ òîñòü íà ñå ëå íèÿ, ïîä äåð æêà âíóò ðåí íèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ó÷åò èí òå ðå ñîâ
íà öè î íàëü íîé îáî ðî íû è ò.ä.

Â ìè ðî âîé ïðà êòè êå íàï ðàâ ëå íèÿ íà öè î íàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ óñ ëóã ñòàí -
äàð òè çè ðî âà íû. Òàê, êîí ôå ðåí öèÿ ÎÎÍ ïî òîð ãîâ ëå è ðàç âè òèþ (ÞÍ ÊÒÀÄ) âû -
äå ëÿ åò øåñòü íàï ðàâ ëå íèé íà öè î íàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ:

l ìå ðû ïî îã ðà íè ÷å íèþ îïå ðà öèé ñ èíîñ òðàí íîé âà ëþ òîé â öå ëÿõ óëó÷ øå íèÿ
ñîñ òî ÿ íèÿ ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà ñòðà íû. Ñþ äà îò íî ñÿò ñÿ îï ðå äå ëåí íûå ïðà âè ëà îá -
ìå íà âà ëþ òû, îã ðà íè ÷å íèå ñóìì, âû âî çè ìûõ çà ãðà íè öó;

l ñèñ òå ìà ãî ñó äàð ñòâåí íûõ çà êó ïîê, íàï ðàâ ëåí íàÿ íà ðàñ øè ðå íèå ïîò ðåá ëå -
íèÿ óñ ëóã íà öè î íàëü íî ãî ïðî èçâîä ñòâà, íàï ðè ìåð, òðàí ñïîðò, ñâÿçü è äð.;

l ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íûõ îò ðàñ ëåé óñ ëóã ïó òåì ïðåä îñòàâ ëå -
íèÿ ëüãîò â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà âíóò ðåí íåì è âíåø -
íåì ðûí êå — ñóá ñè äèè, ëüãîò íûå êðå äè òû, ëüãîò íîå íà ëî ãî îá ëî æå íèå, íàï ðè ìåð, 
ìîð ñêîé, àâè à öè îí íûé òðàí ñïîðò. Èíîã äà â äî ãî âî ðàõ, çàê ëþ ÷à å ìûõ íà ãî ñó äàð -
ñòâåí íîì óðîâ íå, ìî æåò áûòü òðå áî âà íèå äîñ òàâ êè ãðó çîâ íà öè î íàëü íûì òðàí -
ñïîð òîì;

l ìå ðû, îã ðà íè ÷è âà þ ùèå ïðÿ ìûå èíîñ òðàí íûå êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â èí òå -
ðå ñàõ óê ðåï ëå íèÿ íà öè î íàëü íûõ îò ðàñ ëåé ñôå ðû óñ ëóã, íàï ðè ìåð, ñòðà õî âà íèå,
áàí êîâ ñêàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, ðåê ëà ìà è ò.ä.;

l ìå ðû ïî îã ðà íè ÷å íèþ íàé ìà èíîñ òðàí íûõ ãðàæ äàí èíîñ òðàí íû ìè ôèð ìà -
ìè. Â íå êî òî ðûõ ñòðà íàõ çàï ðå ùå íî çà íè ìàòü ðó êî âî äÿ ùèå ïîñ òû â èíîñ òðàí íûõ
ôèð ìàõ èíîñ òðàí íûì ãðàæ äà íàì;

l ìå ðû ïî äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ìó íà ëî ãî îá ëî æå íèþ èíîñ òðàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.
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Ïî ìè ìî ýòî ãî ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ ñïå öè àëü íûå ìå ðû äëÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îò äåëü -
íûõ âè äîâ óñ ëóã:

l îã ðà íè ÷å íèå èëè çàï ðåò íà èì ïîðò îï ðå äå ëåí íûõ óñ ëóã. Íàï ðè ìåð, âíóò -
ðåí íèå àâè à ïå ðå âîç êè ïðà êòè ÷åñ êèõ âî âñåõ ñòðà íàõ îñó ùåñ òâëÿ þò àâè à êîì ïà íèè 
ñòðà íû. Â óñ ëî âè ÿõ êðè çè ñà â Áîë ãà ðèè êîì ïà íèÿ “Ëþô òãàí çà” âûï ëà ÷è âà ëà
ïðà âè òåëüñ òâó ïî 30 äîë ëà ðîâ çà êàæ äî ãî ïàñ ñà æè ðà. Èíîã äà îã ðà íè ÷è âà åò ñÿ òå -
ëå ðà äè î âå ùà íèå íà îï ðå äå ëåí íîì ÿçû êå. Òàê, â Ëàò âèè 70 % òå ëå ðà äè î âå ùà íèÿ
äîë æíî áûòü íà ëà òûø ñêîì ÿçû êå;

l óñ òà íîâ ëå íèå îï ðå äå ëåí íûõ ðà ìîê äëÿ äå ÿ òåëü íîñ òè èíîñ òðàí íûõ êîì ïà -
íèé íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, íàï ðè ìåð, èíîñ òðàí íûå þðèñ òû ìî ãóò äà âàòü êîí ñóëü -
òà öèè òîëü êî ïî ìåæ äó íà ðîä íî ìó ïðà âó;

l ðå ãó ëè ðî âà íèå îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ñôå ðû óñ ëóã, íàï ðè ìåð, ëè öåí çè ðî âà -
íèå, àê êðå äè òà öèÿ.

Äâóõ ñòî ðîí íèé óðî âåíü ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñôå ðû óñ ëóã ïðåä ïî ëà ãà åò çàê ëþ ÷å -
íèå äî ãî âî ðîâ ïî ñîç äà íèþ ðå æè ìîâ íà è áîëü øå ãî áëà ãîï ðè ÿò ñòâî âà íèÿ.

Â ìíî ãîñ òî ðîí íåì ðå ãó ëè ðî âà íèè ñôå ðû óñ ëóã ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ ñîã ëà øå íèÿ â 
ðàì êàõ ìåæ äó íà ðîä íûõ îð ãà íè çà öèé øè ðî êî ãî ïðî ôè ëÿ (ÞÍ ÊÒÀÄ, ÂÒÎ) è â
ðàì êàõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ìåæ ïðà âè òåëüñ òâåí íûõ îð ãà íè çà öèé, íàï ðè ìåð,
ìåæ äó íà ðîä íîé ãðàæ äàí ñêîé àâè à öèè (ÈÊÀÎ), Âñå ìèð íîé òó ðèñ òè ÷åñ êîé
(ÂÒÎ), Ìåæ äó íà ðîä íîé àñ ñî öè à öèè âîç äóø íî ãî òðàí ñïîð òà (ÈÀ ÒÀ).

Ìåæ äó íà ðîä íàÿ îð ãà íè çà öèÿ âîç äóø íîé àâè à öèè ñîç äà íà 7 äå êàá ðÿ 1944 ã. â
ðå çóëü òà òå ïîä ïè ñà íèÿ Êîí âåí öèè î ìåæ äó íà ðîä íîé ãðàæ äàí ñêîé àâè à öèè â
ã. ×è êà ãî. Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ ÷ëå íà ìè ÈÊÀÎ ÿâ ëÿ þò ñÿ 185 ãî ñó äàðñòâ. Ðåñ ïóá -
ëè êà Áå ëà ðóñü âñòó ïè ëà â ÈÊÀÎ 4 èþ íÿ 1993 ã. Íà öè î íàëü íàÿ àâè à êîì ïà íèÿ
“Áå ëà âèà” ñòà ëà ÷ëå íîì ÈÀ ÒÀ ñ àâ ãóñ òà 1997 ã.

Ìåæ äó íà ðîä íàÿ àñ ñî öè à öèÿ âîç äóø íî ãî òðàí ñïîð òà óñ òà íàâ ëè âà åò åäè íûå òà -
ðè ôû íà âîç äóø íûå ïå ðå âîç êè. Äå ÿ òåëü íîñòü ïî êî îð äè íà öèè òà ðè ôîâ çàê ëþ -
÷àåò ñÿ â îá ñóæ äå íèè àâè à êîì ïà íè ÿ ìè óðîâ íåé, óñ ëî âèé ïðè ìå íå íèÿ òà ðè ôîâ, à òàê -
æå ðàç ìå ðîâ êî ìèñ ñè îí íûõ ïðè ïðî äà æå ïå ðå âî çîê. Òà ðè ôû ðàç ðà áî òà íû ìåæ äó
âñå ìè êðóï íåé øè ìè àý ðî ïîð òà ìè ìè ðà, ïóá ëè êó þò ñÿ â ñïðà âî÷ íè êàõ ÈÀ ÒÀ è íà -
çû âà þò ñÿ îïóá ëè êî âàí íû ìè òà ðè ôà ìè. Íå î ïóá ëè êî âàí íûå ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ñ
èñïîëü çî âà íèåì îïóá ëè êî âàí íûõ òà ðè ôîâ. Âå ëè ÷è íà ïàñ ñà æèð ñêèõ òà ðè ôîâ óñ -
òà íàâ ëè âà åò ñÿ â âà ëþ òå ñòðà íû íà ÷à ëà ïå ðå âîç êè èëè äîë ëà ðàõ ÑØÀ äëÿ îò äåëü -
íûõ ñòðàí ñ íå óñ òîé ÷è âîé âà ëþ òîé. Ãðó çî âûå òà ðè ôû òàê æå âû ðà æà þò ñÿ â âà ëþ -
òå ñòðà íû íà ÷à ëà ïå ðå âîç êè èëè â äîë ëà ðàõ ÑØÀ.

Â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü íà íà öè î íàëü íîì óðîâ íå äåé ñòâó þò ðàç ëè÷ íûå ìå òî äû 
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñôå ðû óñ ëóã. Ýòî ïðå æäå âñå ãî ëè öåí çè ðî âà íèå îò äåëü íûõ âè äîâ
óñ ëóã, íàï ðè ìåð, ðè ýë òåð ñêèõ, ïîñ ðåä íè ÷åñ êèõ. Êðî ìå òî ãî, îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ ðå -
ãó ëè ðî âà íèå öåí â ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûõ îò ðàñ ëÿõ ñôå ðû óñ ëóã, íàï ðè ìåð, â áû òî -
âîì îá ñëó æè âà íèè.
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