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Îä íîé èç õà ðàê òåð íûõ îñî áåí íîñ òåé ìè ðî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî -
ñëåä íèõ äå ñÿ òè ëå òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òèâ íàÿ êîì ìåð öè à ëè çà öèÿ ñïîð òà âûñ øèõ äîñ òè -
æå íèé. Íà è áî ëåå ÿð êèì ïðè ìå ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâî âà íèå òà êèõ áèç íåñ-ôå íî ìå -
íîâ, êàê ÍÕË, ÍÁÀ, ÔÈ ÁÀ, ÈÃÔ è äà æå ÌÎÊ. Âëè ÿ íèå ýòèõ îð ãà íè çà öèé
ðàñïðîñ òðà íÿ åò ñÿ ïðà êòè ÷åñ êè íà âñå ñòðà íû ìè ðà, èõ áþä æå òû èñ ÷èñ ëÿ þò ñÿ
ìèë ëè àð äà ìè äîë ëà ðîâ. Ìîæ íî ñ óâå ðåí íîñ òüþ ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî ïðî èñõî äèò
áûñ òðàÿ ãëî áà ëè çà öèÿ è èí òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ ñïîð òà. Ïî ý òî ìó âàæ íàÿ ïðî áëå -
ìà — àäåê âàò íîå âîñ ïðè ÿ òèå ýòèõ ïðî öåñ ñîâ îò äåëü íû ìè ñòðà íà ìè è íà öè î íàëü -
íû ìè ñïîð òèâ íû ìè îð ãà íè çà öè ÿ ìè. 

Íå ðàç âè òîñòü íà öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê ñïîð òà ìî æåò îò ðè öà òåëü íî ñêà çû âàòü -
ñÿ íà óðîâ íå ñïîð òèâ íûõ äîñ òè æå íèé è ñïîð òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà ãî ñó äàðñòâ è âè -
äîâ ñïîð òà. Ñ áîëü øåé äî ëåé óâå ðåí íîñ òè ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî è â äàëü íåé -
øåì ïî ìå ðå ïî âû øå íèÿ îá ùåñ òâåí íîé ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè òðó äà è óâå ëè ÷å íèÿ
ñâî áîä íî ãî âðå ìå íè ëþ äåé çíà ÷å íèå ñïîð òà â æèç íè ñî öè ó ìà áó äåò âîç ðàñ òàòü.
Ñëå äî âà òåëü íî, ñïîðò êàê ñôå ðà áèç íå ñà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âåñü ìà ïåð ñïåê òèâ íûì.

Â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñòâà óäå ëÿ åò ñÿ áîëü øîå âíè ìà íèå
ïðî áëå ìàì ôè çè ÷åñ êîé êóëü òó ðû è ñïîð òà. Ñóì ìû áþä æåò íûõ àñ ñèã íî âà íèé íà
ñî äåð æà íèå ýòîé ñôå ðû ïîñ òî ÿí íî óâå ëè ÷è âà þò ñÿ. Ñëåä ñòâèå ýòî ãî — âû ñî êèå
ðå çóëü òà òû áå ëî ðóñ ñêèõ ñïîð òñìå íîâ íà òà êèõ êðóï íåé øèõ ìè ðî âûõ ôî ðó ìàõ,
êàê Îëèì ïèé ñêèå èã ðû, ÷åì ïè î íà òû Ìè ðà è Åâ ðî ïû. 

Ýòè óñ ïå õè âî ìíî ãîì áà çè ðó þò ñÿ íà ñåðü åç íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé îñ íî âå, âêëþ ÷à þ -
ùåé ïî ìè ìî ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, âû äå ëÿ å ìûõ áþä æå òîì, ñïîí ñîð ñêóþ ïî ìîùü è
äî õî äû îò ó÷àñ òèÿ â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî ðåâ íî âà íè ÿõ. Ñïîðò âûñ øèõ äîñ òè æå íèé
ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûì äëÿ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ, ïîñ êîëü êó ïðè ãðà -
ìîò íîì ðàç ìå ùå íèè êà ïè òà ëà ìî æåò ïðè íî ñèòü âû ñî êèå äè âè äåí äû.

Âìåñ òå ñ òåì àíà ëèç ñîñ òî ÿ íèÿ òå î ðèè, ïðà êòè êè è îð ãà íè çà öèè ýêî íî ìè êè
ñïîð òà â íà øåé ðåñ ïóá ëè êå ïîç âî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä î ñó ùåñ òâî âà íèè öå ëî ãî ðÿ äà 
ïðî áëåì, ìå øà þ ùèõ äè íà ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ýòîé ñôå ðû ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ òâà.
Ê èõ ÷èñ ëó, â ÷àñ òíîñ òè, ìîæ íî îò íåñ òè ñëå äó þ ùèå.

1. Íå îò ðå ãó ëè ðî âàí íîñòü èìó ùåñ òâåí íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî îò íî øå íèé
ìåæ äó âëà äåëü öà ìè ñïîð òèâ íûõ êëó áîâ, èã ðî êà ìè è òðå íå ðà ìè. 

2. Îò ñóò ñòâèå ÷åò êîé ýêî íî ìè êî-ïðà âî âîé èäåí òè ôè êà öèè ïðàâ ñîá ñòâåí íîñ òè 
íà èã ðî êîâ ñî ñòî ðî íû õî çÿ åâ êëó áîâ, ñïîð òèâ íûõ ôå äå ðà öèé è ãî ñó äàð ñòâà.

3. Îò ñóò ñòâèå äîñ òî âåð íûõ ìå òî äèê ó÷å òà çàò ðàò íà ïîä ãî òîâ êó ñïîð òèâ íûõ
ìàñ òå ðîâ âûñ øåé êâà ëè ôè êà öèè, íà ÷è íàÿ ñ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ (èëè ÷àñ òíûõ) äåò -
ñêèõ è þíî øåñ êèõ øêîë è çà êàí ÷è âàÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì êëó áîì. 

4. Îò ñóò ñòâèå ìå òî äèê îöåí êè òå êó ùåé ñòî è ìîñ òè (öå íû) èã ðî êîâ ñïîð òèâ íûõ
êî ìàíä è êëó áîâ.

Àê òó àëü íîñòü ðå øå íèÿ ýòèõ âîï ðî ñîâ îáóñ ëîâ ëå íà òåì, ÷òî â óñ ëî âè ÿõ ðû íî÷ -
íîé ýêî íî ìè êè îñ íîâ íûì îáúåê òîì êóï ëè-ïðî äà æè â ñïîð òå (ïî ìè ìî ñîá ñòâåí íî
çðå ëè ùà) ÿâ ëÿ þò ñÿ èã ðî êè (èëè îï ðå äå ëåí íûå ñïî ñîá íîñ òè è óìå íèÿ ëþ äåé) è
êî ìàí äû â öå ëîì. 

Îä íèì èç íå ãà òèâ íûõ ñëåä ñòâèé íå ðå øåí íîñ òè ïðî áëåì ýêî íî ìè êè ñïîð òà ìî -
æåò ñëó æèòü èç âåñ òíûé ôàêò ïðî äà æè â ÷àñ òûå ðó êè ôóò áîëü íîé êî ìàí äû “Äè íà -
ìî-Ìèíñê”. ×àñ òíûé ïðåä ïðè íè ìà òåëü ïðè îáðåë â ñîá ñòâåí íîñòü àê òè âû ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ïî çà íè æåí íîé öå íå, òàê êàê â èõ ñîñ òà âå íå áû ëà ó÷ òå íà ñòî è ìîñòü èã ðî -
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êîâ, êî òî ðûå ñîñ òàâ ëÿ ëè îñ íî âó êî ìàí äû è ïðè äà âà ëè åé ðå àëü íóþ ðû íî÷ íóþ
ñòî è ìîñòü. Çà òåì èã ðî êè áû ëè ïðî äà íû, è âëà äå ëåö êëó áà ïî ëó ÷èë çà íèõ ìíî ãî -
ìèë ëè îí íûå äî õî äû â èíîñ òðàí íîé âà ëþ òå, êî òî ðûå ïðî øëè ìè ìî ãî ñó äàð ñòâåí -
íîé êàç íû. Â ýòîé ñâÿ çè âîç íè êà åò ïðî áëå ìà, êàê â áà ëàí ñàõ ñïîð òèâ íûõ êëó áîâ
äîë æíà îò ðà æàòü ñÿ ñòî è ìîñòü èã ðî êîâ.

Èñ òî êè òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ äåë çàê ëþ ÷à þò ñÿ â ñëî æèâ øåé ñÿ â íà øåé ñòðà íå
ñèñ òå ìå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà ÷àëü íîé ïîä ãî òîâ êè ñïîð òñìå íîâ, êî òî ðàÿ ïðå èìó ùåñ ò -
âåí íî îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî áþä æå òà. Çà êàí ÷è âàÿ
ñïîð òèâ íûå øêî ëû, ñïîð òñìå íû íà ÷è íà þò âûñ òó ïàòü çà ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå êëó -
áû. Ïðè ýòîì ìî ëî äûå èã ðî êè äîñ òà þò ñÿ êëó áàì (â îñ íîâ íîì ÷àñ òíû ì) ïðà êòè -
÷åñ êè áåç âîç ìåç äíî. Çà òåì, íà ÷è íàÿ èã ðàòü íà ïðî ôåñ ñè î íàëü íîì óðîâ íå, îíè ñòà -
íî âÿò ñÿ îáúåê òà ìè âîç ìîæ íîé â äàëü íåé øåì êóï ëè-ïðî äà æè íà òðàí ñôåð òíûõ
ðûí êàõ. Äî õî äû îò òà êèõ ïðî äàæ ïîñ òó ïà þò íå ïîñ ðåä ñòâåí íî â êàñ ñû êëó áîâ, ìè -
íóÿ ñ÷å òà äåò ñêèõ øêîë, ïî íåñ øèõ â ñâîå âðå ìÿ çíà ÷è òåëü íûå ðàñ õî äû áþä æåò -
íûõ ñðåäñòâ íà íà ÷àëü íóþ ïîä ãî òîâ êó ñïîð òñìå íîâ. Â ðå çóëü òà òå ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íûå êëó áû çà ðà áà òû âà þò çíà ÷è òåëü íûå ïðè áû ëè ôàê òè ÷åñ êè çà ñ÷åò áþä æåò íûõ
ðå ñóð ñîâ, à äåò ñêèå ñïîð òèâ íûå øêî ëû è ïåð âûå òðå íå ðû èã ðî êîâ ïðà êòè ÷åñ êè
íè êàê íå ìî òè âè ðî âà íû íà ïîä ãî òîâ êó âû ñî êîê ëàñ ñíûõ ìàñ òå ðîâ. Â ýòîé ñâÿ çè
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âåñü ìà âàæ íîé îð ãà íè çà öèÿ ÷åò êî ãî ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íî ãî ó÷åòà
çàò ðàò ïî êàæ äî ìó ñïîð òñìå íó, íà ÷è íàÿ ñ ïåð âûõ ëåò åãî çà íÿ òèé â äåò ñêèõ ñïîð -
òèâ íûõ øêî ëàõ, ñ òåì, ÷òî áû ê ìî ìåí òó ïå ðå äà ÷è â ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé êëóá ìîæ -
íî áû ëî îöå íèòü ðå àëü íóþ ñòî è ìîñòü èã ðî êà. Ýòà ñòî è ìîñòü ìî æåò ñëó æèòü â êà -
÷åñ òâå áà çî âîé äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå àëü íûõ ðû íî÷ íûõ îöå íîê ñïîð òñìå íà ïðè
ïåðå õî äå â ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé ñïîðò. Òà êîé ïîä õîä ñäå ëà åò áî ëåå ñïðà âåä ëè âûì
ïî ðÿ äîê ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ ïî ðå çóëü òà òàì êóï ëè-ïðî äà æè èã ðî êîâ, óïî ðÿ -
äî ÷èò ðû íîê òðàí ñôåð òîâ, ïîç âî ëèò ïî âû ñèòü ñòè ìó ëè ðî âà íèå äåò ñêèõ øêîë è
òðå íå ðîâ, ñäå ëà åò áî ëåå îáîñ íî âàí íûì ïî ðÿ äîê îò ðà æå íèÿ â áà ëàí ñàõ ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûõ êëó áîâ ñòî è ìîñòü íà õî äÿ ùèõ ñÿ ó íèõ íà êîí òðàê òàõ ñïîð òñìå íîâ. 

Òà êèì îá ðà çîì, ê ÷èñ ëó íà è áî ëåå àê òó àëü íûõ ïðî áëåì ýêî íî ìè êè ñïîð òà,
èìåþ ùèõ íà ó÷ íóþ è ïðà êòè ÷åñ êóþ çíà ÷è ìîñòü, ìîæ íî îò íåñ òè ñëå äó þ ùèå:

1. Ðàç ðà áîò êà ìå òî äè êè îöåí êè òå êó ùåé ñòî è ìîñ òè èã ðî êîâ.
2. Ðàç ðà áîò êà ïî ðÿä êà îò ðà æå íèÿ â ó÷å òå è â ó÷åò íûõ äî êó ìåí òàõ ñïîð òèâ íûõ

êëó áîâ òå êó ùåé ñòî è ìîñ òè èã ðî êîâ.
Ìå òî äè êà îöåí êè òå êó ùåé ñòî è ìîñ òè èã ðî êà. Ñîã ëàñ íî äåé ñòâó þ ùå ìó çà êî íî -

äà òåëüñ òâó ÷å ëî âåê (èí äè âè äó óì) íå ìî æåò áûòü îáúåê òîì ñîá ñòâåí íîñ òè. Ïî ý òî ìó,
íà íàø âçãëÿä, öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìàò ðè âàòü èã ðî êà â êà ÷åñ òâå íî ñè òå ëÿ îïðå äå ëåí -
íûõ ñïî ñîá íîñ òåé, íà âû êîâ è óìå íèé, êî òî ðûì ìîæ íî ïðè äàòü ñòî è ìîñ ò íóþ îöåí êó è 
çà ôèê ñè ðî âàòü â áà ëàí ñå â êà ÷åñ òâå îï ðå äå ëåí íî ãî íå ìàòå ðè àëü íî ãî àê òè âà. Òå êó -
ùàÿ ó÷åò íàÿ ñòî è ìîñòü èã ðî êà (ñî âî êóï íîñòü ñïî ñîá íîñ òåé, íà âû êîâ è óìå íèé) ìî -
æåò îï ðå äå ëÿòü ñÿ íà îñ íî âå äâóõ ñïî ñî áîâ: ðåé òèí ãî âî ãî è àíà ëî ãî âî ãî. 

Ýòè ìå òî äû äîë æíû ïðè ìå íÿòü ñÿ â îï ðå äå ëåí íîé ïîñ ëå äî âà òåëü íîñ òè è âî
âçà è ìî äåé ñòâèè äðóã ñ äðó ãîì. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, áà çî âûì ìå òî äîì îöåí êè òå -
êó ùåé ñòî è ìîñ òè èã ðî êà äîë æåí ÿâ ëÿòü ñÿ ðåé òèí ãî âûé. Îí ïðåä ëà ãà åò ó÷åò ïî êà -
çà òå ëåé êà ÷åñ òâà èã ðû ñïîð òñìå íà. Àíà ëî ãî âûé ìå òîä äîë æåí ïðè ìå íÿòü ñÿ äëÿ
êîð ðåê òè ðîâ êè òå êó ùåé ðåé òèí ãî âîé ñòî è ìîñ òè èã ðî êà ïî ðå çóëü òà òàì ïðî äà æè
äðó ãî ãî èã ðî êà ñî ñõî æè ìè ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè è ñî èç ìå ðè -
ìîé êâà ëè ôè êà öè åé.

Äà ëåå ðàñ ñìîò ðèì áî ëåå ïîä ðîá íî, êà êèì îá ðà çîì, íà íàø âçãëÿä, ìî ãóò âû -
ãëÿ äåòü ýòè ìå òî äû.

Óíè âåð ñàëü íûé àë ãî ðèòì ðåé òèí ãî âîé îöåí êè èã ðî êà ñïîð òèâ íîé êî ìàí äû. Â
îá ùåì âè äå îí ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëåí ïîñ ëå äî âà òåëü íîñ òüþ ñëå äó þ ùèõ äåé ñòâèé.

1. Èñ õîä íûå äàí íûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ â âè äå ìàò ðè öû (àij), ò.å. òàá ëè öû, ãäå
ïî ñòðî êàì çà ïè ñà íû íî ìå ðà îöå íî÷ íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ è òàê òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé èã ðî êà (i = 1, 2, 3, …, n), à ïî ñòîë áöàì — ôà ìè ëèè è (èëè) íî ìå ðà èã ðî êîâ
(i = 1, 2, 3, …, m).

2. Ïî êàæ äî ìó ïî êà çà òå ëþ îöåí êè òåõ íè ÷åñ êèõ è òàê òè ÷åñ êèõ äåé ñòâèé èã ðî êà 
íà õî äèò ñÿ ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå, êî òî ðîå çà íî ñèò ñÿ â ñòîë áåö óñ ëîâ íî ãî ýòà ëîí -
íî ãî èã ðî êà (m + 1).
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3. Èñ õîä íûå ïî êà çà òå ëè ìàò ðè öû àij ñòàí äàð òè çè ðó þò ñÿ â îò íî øå íèè ñî îò âåò -
ñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ òåõ íè êî-òàê òè ÷åñ êèõ äåé ñòâèé ýòà ëîí íî ãî èã ðî êà ïî ôîð -
ìó ëå

xij = aij / maxjaij , (1)

ãäå xij — ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûå ïî êà çà òå ëè j-ãî àíàëèçèðóåìîãî èã ðî êà.
4. Äëÿ êàæ äî ãî àíà ëè çè ðó å ìî ãî èã ðî êà çíà ÷å íèå åãî ðåé òèí ãî âîé îöåí êè îï ðå -

äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

pj = ( ) ( ) ... ( ) ,1 1 11
2

2
2 2± + ± + + ±x x xj j nj

(2)

ãäå x1j, x2j, … , xnj — ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûå ïî êà çà òå ëè j-ãî àíà ëè çè ðó å ìî ãî èã ðî -
êà. Íà è âûñ øèé ðåé òèíã èìå åò èã ðîê ñ ìè íè ìàëü íûì çíà ÷å íè åì ñðàâ íè òåëü íîé
îöåí êè, ïî ëó ÷åí íîé ïî ôîð ìó ëå (2). Äëÿ ïðè ìå íå íèÿ äàí íî ãî àë ãî ðèò ìà íà ïðà ê -
òè êå íè êà êèõ îã ðà íè ÷å íèé íà êî ëè ÷åñ òâî ñðàâ íè âà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé è èã ðî êîâ íå
íàê ëà äû âà åò ñÿ. 

Èç ëî æåí íûé àë ãî ðèòì ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ äëÿ ñðàâ íå íèÿ ñ äðó ãè ìè èã ðî êà ìè 
èëè íà îï ðå äå ëåí íóþ äà òó, èëè â äè íà ìè êå.  

Â ïåð âîì ñëó ÷àå èñ õîä íûå òåõ íè ÷åñ êèå è òàê òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ñëå äó åò ðàñ -
ñ÷è òû âàòü ïî äàí íûì ñòà òèñ òè êè èã ðî êîâ íà êî íåö ñî ðåâ íî âà òåëü íî ãî ïå ðè î äà.
Ñî îò âåò ñòâåí íî è ðåé òèí ãè èã ðî êîâ áó äóò îï ðå äå ëÿòü ñÿ â êîí öå èã ðî âî ãî ñå çî íà
èëè òóð íè ðà.

Âî âòî ðîì ñëó ÷àå èñ õîä íûå ïî êà çà òå ëè òåõ íè êî-òàê òè ÷åñ êèõ äåé ñòâèé èã ðî êîâ 
ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ â âè äå êî ýô ôè öè åí òîâ äè íà ìè êè. Ïðè ýòîì ïîä õî äå äàí íûå â
êîí öå ïå ðè î äà äå ëÿò ñÿ íà çíà ÷å íèå ñî îò âåò ñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ â íà ÷à ëå ïå ðè î -
äà, ëè áî ñðåä íåå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ îò ÷åò íî ãî ïå ðè î äà äå ëèò ñÿ íà ñðåä íåå çíà -
÷å íèå ñî îò âåò ñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ ïðåä ûäó ùå ãî ïå ðè î äà (èëè äðó ãîé áà çû ñðàâ -
íå íèÿ). Òà êèì îá ðà çîì, ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷àòü îöåí êó íå òîëü êî òå êó -
ùå ãî óðîâ íÿ èã ðû ñïîð òñìå íîâ íà îï ðå äå ëåí íóþ äà òó, íî è çà êîíêðåòíûé îò ðå çîê 
âðå ìå íè (â äè íà ìè êå). Òà êàÿ îöåí êà — íà äåæ íûé èç ìå ðè òåëü ðîñ òà êîí êó ðåí òî -
ñïî ñîá íîñ òè èã ðî êà â äàí íîì âè äå ñïîð òà. 

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûå áà çî âî ãî íà áî ðà îñ íîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ìî ãóò áûòü 
ðàñ øè ðå íû çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â íèõ äî ïîë íè òåëü íûõ ÷àñ òíûõ òåõ íè ÷åñ êèõ è òàê òè -
÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, ïî ëó ÷à å ìûõ èç ðàç ëè÷ íî ãî ðî äà ñïðà âîê, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ èã -
ðî êà ìè â ñïîð òèâ íûå îð ãà íè çà öèè, êëó áû, ôå äå ðà öèè, à òàê æå èç èòî ãîâ íàá ëþ äå -
íèé çà èã ðî êà ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ñïå öè àëü íûõ êîì ïëåê ñíûõ íà ó÷ íûõ ãðóïï.

Îñî áåí íîñ òüþ ïðåä ëà ãà å ìîé ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî íå âñå îíè
èìå þò îäè íà êî âóþ âåê òîð íóþ íàï ðàâ ëåí íîñòü. Â áîëü øèí ñòâå ñëó ÷à åâ, ÷åì âû øå 
óðî âåíü ïî êà çà òå ëÿ èëè òåìï åãî ðîñ òà, òåì âû øå ðåé òèíã èã ðî êà. Íî âîç ìîæ íû è
òà êèå ñëó ÷àè, êîã äà ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ.

Àë ãî ðèòì ïî ëó ÷å íèÿ ðåé òèí ãî âîé îöåí êè ïðè îä íî íàï ðàâ ëåí íîñ òè ïî êà çà òå ëåé
ìîæ íî ìî äè ôè öè ðî âàòü. Âìåñ òî âû ðà æå íèÿ (2) èñ ïîëü çó åì ñëå äó þ ùóþ ôîð ìó ëó:

′ = + + +P a a aj j j nj1
2

2
2 2. . . . (3)

Ìîæ íî ââåñ òè â ôîð ìó ëû òàê æå è âå ñî âóþ çíà ÷è ìîñòü ïî êà çà òå ëåé:

′′ = + + +P k a k a k aj j j n nj1 1
2

2 2
2 2. . . , (4)

′′′ = ± + ± + + ±P k x k x k xj j j n nj1 1
2

2 2
2 21 1 1( ) ( ) ... ( ) , (5)

ãäå k1, k2, …, kn — âå ñî âûå êî ýô ôè öè åí òû ïî êà çà òå ëåé, óñ òà íàâ ëè âà å ìûå ýê ñïåð ò -
íûì ïó òåì. Ôîð ìó ëà (3) îï ðå äå ëÿ åò ðåé òèí ãî âóþ îöåí êó äëÿ j-ãî àíà ëè çè ðó å ìî -
ãî èã ðî êà ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó óäà ëå íèþ îò íà ÷à ëà êî îð äè íàò, à íå ïî ìè íè ìàëü íî -
ìó îò êëî íå íèþ îò ýòà ëîí íî ãî èã ðî êà. Â óï ðî ùåí íîì ïî íè ìà íèè ýòî çíà ÷èò, ÷òî
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íà è âûñ øèé ðåé òèíã èìå åò èã ðîê, ó êî òî ðî ãî ñóì ìàð íûé ðå çóëü òàò ïî âñåì îä íî -
íàï ðàâ ëåí íûì ïî êà çà òå ëÿì âû øå, ÷åì ó îñ òàëü íûõ.

Âû ðà æå íèå (4) — ìî äè ôè êà öèÿ ôîð ìó ëû (3). Îíî ó÷è òû âà åò çíà ÷è ìîñòü ïî -
êà çà òå ëåé, îï ðå äå ëÿ å ìûõ ýê ñïåð òíûì ïó òåì. Ââå äå íèå âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ
äëÿ îò äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé òåõ íè êî-òàê òè ÷åñ êèõ äåé ñòâèé èã ðî êîâ ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ â
ñëó ÷à ÿõ íå îá õî äè ìîñ òè äèô ôå ðåí öè ðî âàòü îöåí êó êà ÷åñ òâà èõ èã ðû èñ õî äÿ èç óñ -
òà íîâ ëåí íûõ öå ëåé è çà äà÷ ðàí æè ðî âà íèÿ èã ðî êîâ, à òàê æå ïîò ðåá íîñ òåé êîí -
êðåò íûõ ïîëü çî âà òå ëåé èí ôîð ìà öèè. Íàï ðè ìåð, îä íî èç àì ïëóà èã ðî êîâ ãàí ä -
áîëü íîé êî ìàí äû — “ïî ëóñ ðåä íèé”. Åãî îñ íîâ íîé çà äà ÷åé íà ïëî ùàä êå ÿâ ëÿ åò ñÿ
èã ðà â íà ïà äå íèè, íà íå ñå íèå áðîñ êîâ ïî âî ðî òàì ñî ïåð íè êà è çà áè âà íèå ãî ëîâ.
Áó äó ÷è, êàê ïðà âè ëî, íà è áî ëåå ôè çè ÷åñ êè ðàç âè òû ìè, òà êèå èã ðî êè òåì íå ìå íåå
ìî ãóò óñ ïåø íî ñïðàâ ëÿòü ñÿ è ñ çà ùèò íû ìè ôóí êöè ÿ ìè ïðè îáî ðî íå ñîá ñòâåí íûõ
âî ðîò. Ïðè ïðî âå äå íèè ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê èã ðî êîâ ýòî ãî àì ïëóà ìîæ íî âçâå øè -
âàòü óðî âåíü èõ èã ðû â àòà êå è â çà ùè òå. Â çà âè ñè ìîñ òè îò êî ìàí äíîé òàê òè êè
ìîæåò îêà çàòü ñÿ, ÷òî óìå íèå ïî ëóñ ðåä íå ãî èã ðàòü áî ëåå ðîâ íî è â íà ïà äå íèè, è â
çà ùè òå ìî æåò áûòü áî ëåå âàæ íûì, ÷åì òîëü êî çà áè âà íèå ãî ëîâ. Â ýòîì ñëó ÷àå âå -
ñî âûå çíà ÷å íèÿ çà ùèò íûõ òåõ íè êî-òàê òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé áó äóò ïðè ìåð íî ñîâ -
ïà äàòü ñ âå ñî âû ìè çíà ÷å íè ÿ ìè ïî êà çà òå ëåé, ïðè ìå íÿ å ìûõ äëÿ èç ìå ðå íèÿ ðå çóëü -
òà òèâ íîñ òè àòà êó þ ùèõ äåé ñòâèé ïî ëóñ ðåä íå ãî. Òà êîé ïîä õîä ïîç âî ëÿ åò áî ëåå
êîì ïëåê ñíî è âñåñ òî ðîí íå îöå íè âàòü èã ðî êà è ðàí æè ðî âàòü åãî, íàï ðè ìåð, ïî
ïðè çíà êó: ëó÷ øèé íà ïà äà þ ùèé îáî ðî íè òåëü íî ãî ïëà íà (÷òî õà ðàê òåð íî, â ÷àñ ò -
íîñ òè, äëÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî õîê êåÿ).

Ôîð ìó ëà (5) — àíà ëî ãè÷ íàÿ ìî äè ôè êà öè ÿ ôîð ìó ëû (2). Îíà ó÷è òû âà åò çíà -
÷è ìîñòü îò äåëü íûõ ðàç íî íàï ðàâ ëåí íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðè ðàñ ÷å òå ðåé òèí ãî âîé
îöåí êè ïî îò íî øå íèþ ê ýòà ëîí íî ìó èã ðî êó.

Ïîä âî äÿ èòîã, îñ òà íî âèì ñÿ íà äîñ òî èí ñòâàõ ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè ðåé òèí ãî -
âîé îöåí êè èã ðî êîâ êî ìàí äíûõ âè äîâ ñïîð òà:

1) îíà áà çè ðó åò ñÿ íà êîì ïëåê ñíîì, ìíî ãî ìåð íîì ïîä õî äå ê îöåí êå òà êî ãî
ñëîæ íî ãî ÿâ ëå íèÿ, êàê òåõ íè ÷åñ êîå è òàê òè ÷åñ êîå ñîñ òî ÿ íèå è ðå çóëü òà òû ó÷àñ òèÿ 
èã ðî êîâ â ñî ðåâ íî âà íè ÿõ;

2) ðåé òèí ãî âàÿ îöåí êà êà ÷åñ òâà èã ðî êà, à ñëå äî âà òåëü íî, è åãî ñòî è ìîñ òè îñó -
ùåñ òâëÿ åò ñÿ íà îñ íî âå îáúåê òèâ íûõ äàí íûõ îôè öè àëü íûõ ïðî òî êî ëîâ ñïîð òèâ -
íûõ ñî ðåâ íî âà íèé. Äëÿ ýòî ãî èñ ïîëü çó þò ñÿ âàæ íåé øèå ïî êà çà òå ëè òåõ íè êî-òàê -
òè ÷åñ êèõ äåé ñòâèé èã ðî êîâ, ïðè ìå íÿ å ìûå íà ïðà êòè êå â äàí íîì âè äå ñïîð òà;

3) ðåé òèí ãî âàÿ îöåí êà — ñðàâ íè òåëü íàÿ, ò.å. ó÷è òû âà åò ðå àëü íûå äîñ òè æå íèÿ 
âñåõ èã ðî êîâ;

4) äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ðåé òèí ãî âîé îöåí êè èñ ïîëü çó åò ñÿ ãèá êèé âû ÷èñ ëè òåëü íûé
àë ãî ðèòì, ðå à ëè çó þ ùèé âîç ìîæ íîñ òè ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè ñðàâ íè òåëü íîé
êîì ïëåê ñíîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè èã ðî êà, ïðî øåä øåé øè ðî êóþ àï ðî áà öèþ íà
ïðà êòè êå;

5) ïðåä ëà ãà å ìàÿ ìå òî äè êà äå ëà åò êî ëè ÷åñ òâåí íî èç ìå ðè ìîé îöåí êó èã ðî êà,
ïðî âî äè ìóþ ïî ðå çóëü òà òàì òå êó ùèõ ïðåä ûäó ùèõ èãð.

Ïðî èëëþñ òðè ðó åì íà ïðè ìå ðå ìå õà íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ ðåé òèí ãîâ è íà èõ îñ -
íî âå ðàñ ÷åò òå êó ùåé ñòî è ìîñ òè èã ðî êîâ.

Ðåé òèí ãî âûé ìå òîä îöåí êè òå êó ùåé ñòî è ìîñ òè èã ðî êîâ ñïîð òèâ íîé êî ìàí -
äû. Ïðà êòè êîé äëÿ èã ðî êîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ó÷àñ òèå ñïîð òèâ íûõ êî ìàíä â ñî ðåâ íî âà -
íèÿõ ðàç ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ: íà öè î íàëü íûõ ÷åì ïè î íà òàõ, ìåæ äó íà ðîä íûõ òóð íè ðàõ,
÷åì ïè î íà òàõ Åâ ðî ïû è Ìè ðà, à òàê æå â Îëèì ïèé ñêèõ èã ðàõ. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî
äàí íûå ñî ðåâ íî âà íèÿ, êàê ïðà âè ëî, ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à þò ñÿ òðå áî âà íè ÿ ìè ê
óðîâ íþ èã ðî êîâ, ëî ãè÷ íî ôîð ìè ðî âàòü íåñ êîëü êî ðåé òèí ãîâ ñïîð òñìå íîâ: ïî ðå -
çóëü òà òàì ó÷àñ òèÿ â ñî ðåâ íî âà íè ÿõ íà öè î íàëü íûõ ïåð âåíñòâ; ïî ðå çóëü òà òàì
ìåæ äó íà ðîä íûõ êëóá íûõ òóð íè ðîâ; ïî ðå çóëü òà òàì ó÷àñ òèÿ â ÷åì ïè î íà òàõ Ìè ðà, 
Åâ ðî ïû è Îëèì ïèé ñêèõ èã ðàõ â ñîñ òà âå íà öè î íàëü íîé êî ìàí äû; èí òåã ðàëü íûé
ðåé òèíã, îáîá ùà þ ùèé ðå çóëü òà òû ó÷àñ òèÿ ñïîð òñìå íà âî âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ñî -
ðåâ íî âà íè ÿõ íà öè î íàëü íî ãî è ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ.

Ðåé òèíã èã ðî êà êî ìàí äû ôîð ìè ðó åò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ñëîæ íîé ñèñ òå ìû
ôàê òî ðîâ. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò ñÿ: àì ïëóà, èã ðî âûå õà ðàê òå ðèñ òè êè (êî ëè ÷åñ òâî
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ñäå ëàí íûõ áðîñ êîâ, êî ëè ÷åñ òâî çàá ðî øåí íûõ ìÿ ÷åé), âðå ìÿ, ïðî âå äåí íîå íà ïëî -
ùàä êå, è äð. Íà íàø âçãëÿä, ìî ãóò ñó ùåñ òâî âàòü ðàç ëè÷ íûå ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî -
âà íèþ è èç ìå ðå íèþ ðåé òèí ãà èã ðî êà. Îí ìî æåò èç ìå ðÿòü ñÿ â âè äå ñðåä íåãî áàë ëà
(áàë ëü íûé ìå òîä), èñ ÷èñ ëÿ å ìî ãî â çà âè ñè ìîñ òè îò èã ðî âûõ õà ðàê òåðèñ òèê èã ðî êà
ïîñ ëå êàæ äî ãî ìàò ÷à; ëè áî â âè äå ñóì ìû ñðåä íåâ çâå øåí íûõ óñ ëîâ íûõ åäè íèö èëè 
ïóí êòîâ, òàê æå ñôîð ìè ðî âàí íûõ ïî ðå çóëü òà òàì èãð (íà ïî äî áèå ðåé òèí ãà òåí íè -
ñèñ òîâ); ëè áî â âè äå ðàí æè ðî âà íèÿ èã ðî êîâ â ðàç ðåçå ïî àì ïëóà (ïåð âîå, âòî ðîå
èëè èíîå ìåñ òî ñðå äè èã ðî êîâ îï ðå äå ëåí íî ãî àì ïëóà).

Ïðè âû áî ðå òî ãî èëè èíî ãî ìå òî äà ðàñ ÷å òà ðåé òèí ãà íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü
ñïå öè ôè êó ñî ðåâ íî âà íèé â ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ âè äàõ ñïîð òà. Íà è áî ëåå óíè âåð ñàëü -
íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âà ðè àíò îöåí êè ðåé òèí ãîâ ïðè ïî ìî ùè áàë ëîâ. Ðàñ ñìîò ðèì
áî ëåå ïîä ðîá íî òî, êà êèì îá ðà çîì ìî æåò âûã ëÿ äåòü ìå õà íèçì ðàñ ÷å òà ðåé òèí ãà íà 
îñ íî âå ýòî ãî ìå òî äà. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà èñ ïîëü çó åì èã ðî âûå õà ðàê òå ðèñ òè êè,
ïðè ñó ùèå äëÿ èã ðî âî ãî àì ïëóà “ïî ëóñ ðåä íèé” ãàí äáîëü íîé êî ìàí äû.

Îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà èã ðû “ïî ëóñ ðåä íå ãî” â ãàí äáî ëå — êî ëè ÷åñ òâî 
áðîñ êîâ â ñòâîð âî ðîò, çàá ðî øåí íûõ ìÿ ÷åé, óñ ïåø íîñòü èã ðû â çà ùè òå, âðå ìÿ,
ïðî âå äåí íîå íà ïëî ùàä êå, è ðÿä äðó ãèõ. Â çà âåð øå íèå èã ðû ñ ó÷å òîì çíà ÷å íèé
ýòèõ ïî êà çà òå ëåé íå çà âè ñè ìûì ýê ñïåð òîì ñîñ òàâ ëÿ åòñÿ îöåí êà èã ðî êà ïî 100-áàë -
ëü íîé øêà ëå.

Áàë ëû Îöåí êà
90—100 Ïðå âîñ õîä íî
80—90 Îò ëè÷ íî
80—70 Î÷åíü õî ðî øî
70—60 Õî ðî øî
60—50 Óäîâ ëåò âî ðè òåëü íî
50—00 Íå ó äîâ ëåò âî ðè òåëü íî

Íàï ðè ìåð, èã ðó “ïî ëóñ ðåä íå ãî” È.È. Ãîð áî âà ýê ñïåðò îöå íèë íà óðîâ íå 65
áàë ëîâ (“õî ðî øî”), à “ïî ëóñ ðåä íå ãî” À.Â. Íè êó ëè íà — â 50 áàë ëîâ (“óäîâ ëåò âî -
ðè òåëü íî”). Òà êàÿ áàë ëü íàÿ îöåí êà äîë æíà âû âî äèò ñÿ ïîñ ëå êàæ äî ãî ìàò ÷à íà öè î -
íàëü íî ãî ïåð âåí ñòâà, à òå êó ùèé ðåé òèíã äîë æåí ôîð ìè ðî âàòü ñÿ ïîñ ðåä ñòâîì
ðàñ÷å òà ïðî ñòîé ñðåä íåé âå ëè ÷è íû. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî È.È. Ãîð áîâ ïðî âåë 4
âñòðå ÷è, çà êî òî ðûå ïî ëó ÷èë ñî îò âåò ñòâåí íî 65, 70, 90 è 55 áàë ëîâ. Ñëå äî âà òåëü -
íî, åãî ñðåä íèé ðåé òèíã ñîñ òà âèò 70 áàë ëîâ ((65 + 70 + 90 + 55) / 4). Ïðå èìó ùåñ ò -
âî ýòî ãî ìå òî äà — îò íî ñè òåëü íàÿ ïðî ñòî òà ïðè ìå íå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ îí èìå åò
ñó ùåñ òâåí íûé íå äîñ òà òîê, çàê ëþ ÷à þ ùèé ñÿ â âû ñî êîé ñòå ïå íè ñóáúåê òèâ íîñ òè
îöå íîê ýê ñïåð òà. Ó÷àñ òèå â ôîð ìè ðî âà íèè ñðåä íå ãî ðåé òèí ãî âî ãî áàë ëà èã ðî êà
îáúåê òèâ íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, äîñ òèã íó òûõ èì â õî äå ìàò ÷à, îêà çû -
âàåò ñÿ îïîñ ðå äî âà íî ìíå íè åì ýê ñïåð òà è ïðÿ ìî âëè ÿ åò íà îáîá ùà þ ùóþ îöåí êó
êà ÷åñ òâà èã ðû ñïîð òñìå íà.

Ïî ý òî ìó â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òèâ íî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ðåé òèí ãà èã ðî êà ìîæ íî
ðàñ ñìàò ðè âàòü ìå òîä, îñ íî âàí íûé íà ðàñ ÷å òå óñ ëîâ íûõ ïóí êòîâ êà ÷åñ òâà èã ðû
ñïîð òñìå íà. Äëÿ ýòî ãî èñ ïîëü çó þò ñÿ òåõ íè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè èã ðî êà ïî ðå -
çóëü òà òàì ïðî âå äåí íî ãî ìàò ÷à (ñì. òàá ëè öó). Ïðè ýòîì îíè ðàí æè ðó þò ñÿ è âçâå -
øè âà þò ñÿ ïî ñòå ïå íè çíà ÷è ìîñ òè âêëà äà â èã ðó êî ìàí äû. 

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå èã ðî êîâ ïî èòî ãàì ìàò ÷à 

ÔÈÎ èã ðî êà Êî ëè ÷åñ òâî çà áè òûõ ãî ëîâ, øò. 
(óä.âåñ çíà ÷è ìîñ òè 0,6) 

Êî ëè ÷åñ òâî áðîñ êîâ â
ñòâîð âî ðîò, øò. 

(óä.âåñ çíà ÷è ìîñ òè 0,3) 

Âðå ìÿ â çà ùè òå, ìèí
(óä.âåñ çíà ÷è ìîñ òè 0,1)

Ãîð áîâ È.È. 10  12 20
Íè êó ëèí À.Â. 8 16 18
Èâà íîâ Á.Â. 6   8 35

Íîð ìè ðóÿ äàí íûå îò íî ñè òåëü íî ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ ïî ãðóï ïå îöå íè âà å ìûõ 
èã ðî êîâ è îï ðå äå ëÿÿ âçâå øåí íóþ ñóì ìó, ïî ëó ÷èì èí òåã ðàëü íûå ïî êà çà òå ëè ó÷àñ òèÿ
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êàæ äî ãî èã ðî êà â êîí êðåò íîì ìàò ÷å. Ðåé òèíã È.È. Ãîð áî âà ñîñ òà âèò: 0,6 ×
× 10 / 10 + 0,3 ∙ 12 / 16 + 0,1 ∙ 20 / 35 = 0,882, ðåé òèíã À.Â. Íè êó ëè íà — 0,6 ∙ 8 / 10 +
+ 0,3 ∙ 16 / 16 + 0,1 ∙ 18 / 35= 0,831, ðåé òèíã Á.Â. Èâà íî âà — 0,6 ∙ 6 / 10 + 0,3 ∙ 8 / 16 +
+ 0,1 ∙ 35 / 35 = 0,610. Ïðå èìó ùåñ òâî äàí íî ãî ñïî ñî áà â òîì, ÷òî îí èñ êëþ ÷à åò
ñóáúåê òèâ íîå âëè ÿ íèå íà îöåí êó êà ÷åñ òâà èã ðû, ñóáúåê òèâ íî å ìíå íèå ýê ñïåð òà,
òðå íå ðà ëè áî èíûõ ëèö.

Ñ ïî ìîùüþ äàí íî ãî ìå òî äà ìîæ íî îï ðå äå ëÿòü ñðåä íþþ ðåé òèí ãî âóþ îöåí êó
èã ðî êà ïî ðå çóëü òà òàì íå òîëü êî îä íî ãî, íî è ñå ðèè ìàò ÷åé. Ìîæ íî òàê æå îñó ùåñ ò -
âëÿòü ðàí æè ðî âà íèå èã ðî êîâ êàæ äî ãî àì ïëóà, âñåõ êî ìàíä, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ðî -
çûã ðû øå íà öè î íàëü íî ãî ïåð âåí ñòâà, à òàê æå âû ïîë íÿòü îöåí êó òå êó ùåé ñòî è ìî -
ñòè èã ðî êà, êîì áè íè ðóÿ ðåé òèí ãî âûå è àíà ëî ãî âûå îöåí êè.

Ïðî èëëþñ òðè ðó åì ñêà çàí íîå íà ïðè ìå ðå. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ñòà ëî èç âåñ òíî î
ïðî äà æå È.È. Ãîð áî âà çà 100 000 ó.å. â äðó ãóþ êî ìàí äó. Â ýòîì ñëó ÷àå ìîæ íî ðàñ -
ñ÷è òàòü ñðåä íþþ ñòî è ìîñòü îä íî ãî óñ ëîâ íî ãî ïóí êòà èã ðî êà. Â íà øåì ïðè ìå ðå îíà
ñîñ òà âèò 1134 ó.å. (100 000 / 0,882 ∙ 100). Ñ ïî ìîùüþ ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ ìîæ íî îðè åí -
òè ðî âî÷ íî îï ðå äå ëèòü ñòî è ìîñòü âñåõ èã ðî êîâ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â íà öè î íàëü íîì ÷åì ïè î -
íà òå ïî àì ïëóà “ïî ëóñ ðåä íèé”. Â ïðè ìå ðå ñ À.Â. Íè êó ëè íûì åãî òå êó ùàÿ ñòî è ìîñòü
ñîñ òà âèò 94 235 ó.å. (1134 ∙ 83,1). Ðàñ ñ÷è òàí íàÿ òà êèì îá ðà çîì íà îñ íî âå èñ ïîëü çî âà -
íèÿ êîì áè íà öèè ðåé òèí ãî âî ãî è àíà ëî ãî âî ãî ìå òî äîâ òå êó ùàÿ ñòî è ìîñòü êàæ äî ãî èã -
ðî êà êî ìàí äû ìî æåò ñëó æèòü îñ íî âîé äëÿ îöåí êè ñòî è ìîñ òè êëó áà â öå ëîì.

Òàê êàê ñïîð òñìå íû ìî ãóò ó÷àñ òâî âàòü íå òîëü êî â íà öè î íàëü íûõ ïåð âåí -
ñòâàõ, íî è â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî ðåâ íî âà íè ÿõ, òå êó ùàÿ ñòî è ìîñòü äîë æíà êîð ðåê -
òè ðî âàòü ñÿ ïî ðå çóëü òà òàì, äîñ òèã íó òûì èìè â ýòèõ ñî ðåâ íî âà íè ÿõ. Äëÿ ýòèõ öå -
ëåé ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ âû øå èç ëî æåí íàÿ êîí öåï öèÿ ðåé òèí ãî âî ãî ìå òî äà îöåí êè
ñòî è ìîñ òè èã ðî êîâ, îñ íî âó êî òî ðîé ñîñ òàâ ëÿ þò òåõ íè êî-òàê òè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ -
òè êè çà êàæ äûé ìàò÷. Òå êó ùàÿ ñòî è ìîñòü èã ðî êîâ, ïî ëó ÷åí íàÿ ïðè ïî ìî ùè ñî ÷å -
òà íèÿ ðåé òèí ãî âî ãî è àíà ëî ãî âî ãî ìå òî äîâ, ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ òàê æå è äëÿ îáîñ -
íî âà íèÿ ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè ïðî äà æè èã ðî êîâ, ïðè ýòîì îíà äîë æíà îðèåíòè ðî -
âàòü ñÿ íà òà êèå âàæ íûå ôàê òî ðû, êàê âîç ðàñò, ôè çè ÷å ñêîå ñîñ òî ÿ íèå (ñ ó÷å òîì
ïî ëó ÷åí íûõ òðàâì), óðî âåíü îï ëà òû òðó äà èã ðî êà è äðóãèõ.

Âû âî äû è ïðåä ëî æå íèÿ
1. Íå îá õî äè ìî ñîç äàòü íîð ìà òèâ íóþ áà çó äëÿ îò ðà æå íèÿ íà áà ëàí ñàõ ñïîð òèâ -

íûõ êëó áîâ (êî ìàíä) òå êó ùóþ ñòî è ìîñòü èã ðî êîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà êîí òðàê òàõ è
ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ îáúåê òîì âîç ìîæ íûõ òðàí ñôå ðîâ.

2. Ñëå äó åò îò ðà æàòü â ó÷å òå òå êó ùóþ ñòî è ìîñòü èã ðî êîâ â êà ÷åñ òâå ðàç íî âèä -
íîñ òè íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ, ðàñ ñìàò ðè âàÿ èõ êàê ñòî è ìîñòü îï ðå äå ëåí íûõ
óíè êàëü íûõ ñïî ñîá íîñ òåé, óìå íèé è íà âû êîâ ÷å ëî âå êà.

3. Íàäî îöå íè âàòü òå êó ùóþ ñòî è ìîñòü èã ðî êîâ íà îñ íî âå ðåé òèí ãî âî ãî ìå òî äà.
4. Ìîæíî ðàç ðà áî òàòü ñïå öè àëü íóþ ñèñ òå ìó è ìå òî äè êó ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íî -

ãî íà êî ïè òåëü íî ãî ó÷å òà ðàñ õî äîâ íà ïîä ãî òîâ êó ñïîð òñìå íîâ âûñ øå ãî ìàñ òåð ñòâà 
çà âñå âðå ìÿ íà õîæ äå íèÿ â ãî ñó äàð ñòâåí íûõ äåò ñêèõ è þíî øåñ êèõ ñïîð òèâ íûõ
øêî ëàõ. Ðåêîìåíäóåòñÿ èñ ïîëü çî âàòü âå ëè ÷è íó ýòèõ ðàñ õî äîâ â êà ÷åñ òâå èñ õîä -
íîé áà çî âîé ìè íè ìàëü íîé ñòî è ìîñ òè ïðè öå íî îá ðà çî âà íèè â ìî ìåíò ïå ðå äà ÷è
(êóï ëè-ïðî äà æè) ñïîð òñìå íîâ èç ÄÞÑØ â ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå êëó áû äëÿ îáåñ ïå -
÷å íèÿ âîç ìå ùå íèÿ çàò ðàò ãî ñó äàð ñòâà íà ïîä ãî òîâ êó ñïîð òñìå íîâ è ïîë íîå êîì -
ìåð ÷åñ êîå ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè ñïîð òèâ íûõ øêîë. Ïðè ýòîì ïðî èç -
âî äèòü èí äåê ñà öèþ â ñî îò âåò ñòâèè ñ èí ôîð ìà öè åé. Ïðåä óñìàò ðè âàòü ïî îù ðè -
òåëüíûå ñóì ìû äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ äåò ñêèõ òðå íå ðîâ çà òåõ ñïîð òñìå íîâ, êî òî -
ðûå áû ëè âû êóï ëå íû ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè êëó áà ìè. 

5. Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå òîò ôàêò, ÷òî äî íàñ òî ÿ ùå ãî âðå ìå íè â íà øåé ñòðà íå
åùå íå ñîç äà íà ÷åò êàÿ ñèñ òå ìà ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íî ãî ó÷å òà ðàñ õî äîâ ãî ñó äàð ñòâà 
íà ïîä ãî òîâ êó ìàñ òå ðîâ âûñ øåé êâà ëè ôè êà öèè, íà ÷è íàÿ ñ äåò ñêèõ è þíî øåñ êèõ
øêîë äî ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ñïîð òèâ íûõ êî ìàíä, à òàê æå íå îò ðå ãó ëè ðî âà íû ïðî -
öå äó ðû ïå ðå õî äà ïðàâ ñîá ñòâåí íîñ òè íà èã ðî êîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì 
ó÷ ðå äèòü ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîå ãî ñó äàð ñòâåí íîå àãåí òñòâî, ÷å ðåç êî òî ðîå öåí òðà -
ëè çî âàí íî îñó ùåñ òâëÿ ëèñü áû âñå þðè äè ÷åñ êèå, îð ãà íè çà öè îí íûå è ôè íàí ñî âûå
ïðî öå äó ðû ïî òðàí ñôåð òàì (êóï ëå-ïðî äà æå) èã ðî êîâ. 
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