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Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ëþ áûõ ôîðì ñîá ñòâåí íîñ òè îñ òðî íóæ äà þò ñÿ
â îïå ðà òèâ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ôè íàí ñî âîé èí ôîð ìà öèè, ïî ìî ãà þ ùåé îï òè ìè çè -
ðî âàòü çàò ðà òû è ôè íàí ñî âûå ðå çóëü òà òû, ïðè íè ìàòü îáîñ íî âàí íûå óï ðàâ ëåí ÷åñ -
êèå ðå øå íèÿ. Ó÷åò çàò ðàò â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü âå äåò ñÿ äâó ìÿ ìå òî äà ìè — ôàê -
òè ÷å ñêèì è íîð ìà òèâ íûì, êî òî ðûå â êî íå÷ íîì èòî ãå íàï ðàâ ëå íû íà âû ÿâ ëå íèå è
îò ðà æå íèå ôàê òè ÷åñ êîé ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè (ðà áîò, óñ ëóã). Ïåð âûé — ïó -
òåì íå ïî ñðåä ñòâåí íî ãî ó÷å òà çàò ðàò, âòî ðîé — ïó òåì ó÷å òà îò êëî íå íèé îò íîðì.
Îä íà êî îòå÷åñ òâåí íàÿ ñèñ òå ìà ó÷å òà çàò ðàò íà ïðî èçâîä ñòâî îò âå ÷à ëà òðå áî âà íè -
ÿì öåí òðà ëè çî âàí íî óï ðàâ ëÿ å ìîé ýêî íî ìè êè. Êàëü êó ëè ðî âà íèå ïîë íîé ôàê òè -
÷åñ êîé ñå áåñòîè ìîñ òè ïðî äóê öèè îñó ùåñ òâëÿ ëîñü â îñ íîâ íîì äëÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî -
ãî öåí òðà ëè çî âàí íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Ñèñ òå ìà ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè î ñå áåñ -
òî è ìîñ òè íà ëà æèâàëàñü íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ õî ðî øî, íî áîëü øàÿ ÷àñòü åå íå âîñ òðå -
áî âà ëàñü, òàê êàê íå áû ëî ãëî áàëü íî ãî ñòè ìó ëà äëÿ ñíè æå íèÿ çàò ðàò íà ïðî èçâîä -
ñòâî.

Ñå ãîä íÿ ñó ùåñ òâó åò äâå ïðî áëå ìû ó÷å òà çàò ðàò. Ïåð âàÿ — ïå ðå îðè åí òè ðî âàòü
îòå ÷åñ òâåí íóþ òå î ðèþ è íà êîï ëåí íûé ïðà êòè ÷åñ êèé îïûò íà ðå øå íèå íî âûõ çà -
äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïåðåä óï ðàâ ëå íè åì ïðåä ïðè ÿ òè åì â óñ ëî âè ÿõ ðûí êà.

Ìå òî äû óï ðàâ ëå íèÿ, áà çè ðó þ ùè å ñÿ íà òðà äè öè îí íûõ ñïî ñî áàõ ðàñ ÷å òà çà -
òðàò, öåí, òà ðè ôîâ äî ñèõ ïîð îðè åí òè ðî âà íû íà óñ òà íîâ ëåí íóþ ãî ñó äàð ñòâîì
ñèñ òå ìó îò ÷åò íîñ òè è íå ïîç âî ëÿ þò ðó êî âî äè òå ëþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå øàòü ïðî áëå -
ìû, âîç íè êà þ ùèå â óñ ëî âè ÿõ êîí êó ðåí öèè. Ïî ý òî ìó âòî ðàÿ ïðî áëå ìà — ýòî
ñîç äà íèå íî âûõ ñèñ òåì ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè î çàò ðà òàõ, ïðè ìå íå íèå íî âûõ
ïîä õî äîâ ê êàëü êó ëè ðî âà íèþ ñå áåñ òî è ìîñ òè, ïîä ñ÷å òó ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà -
òîâ, à òàê æå ìå òî äîâ àíà ëè çà, êîí òðî ëÿ è ïðè íÿ òèÿ íà ýòîé îñ íî âå óï ðàâ ëåí -
÷åñ êèõ ðå øå íèé.

Äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé áî ëåå àê òó àëü íûì ñòà íî âèò ñÿ íå ñòîëü êî çà äà ÷à òî÷ íî ãî è
ïîë íî ãî êàëü êó ëè ðî âà íèÿ ñå áåñ òî è ìîñ òè, ñêîëü êî ïðåä îòâðà ùå íèå íå îï ðàâ äàí -
íûõ çàò ðàò, êî òî ðûõ ìîæ íî áû ëî áû èç áå æàòü. Ðå øå íèå ýòîé çà äà ÷è áó äåò îñó -
ùåñ òâëÿòü ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûì êîí òðî ëåì çàò ðàò, ñâî åâ ðå ìåí íûì âû ÿâ ëå íè åì è
óñ òðà íå íè åì îò êëî íå íèé îò íîð ìà òè âîâ. Äëÿ ýòî ãî â ïðà êòè êó àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ñëå äó åò âíåä ðèòü ìå òîä “ñòàí äàðò-êîñò”.

Îá ùàÿ åãî èäåÿ ñâî äèò ñÿ ê òî ìó, ÷òî çàò ðà òû äîë æíû ôèê ñè ðî âàòü ñÿ åùå äî
òî ãî, êàê èõ îñó ùåñ òâè ëè. Âñå çàò ðà òû íîð ìè ðó þò ñÿ çà ðà íåå, íîð ìû óñ òà íàâ ëè âàþò -
ñÿ íå ñðåä íèå, à ïðåä åëü íûå, ìè íè ìàëü íî âîç ìîæ íûå äëÿ äàí íûõ óñ ëî âèé. Îò -
êëî íå íèÿ ôàê òè ÷åñ êèõ çàò ðàò îò ñòàí äàð òîâ (íîðì) ñðà çó óêà çû âà þò íà íåá ëà ãî -
ïî ëó÷ íûå îá ñòî ÿ òåëüñ òâà, âîç íèê øèå â õî äå õî çÿé ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà è îò íî ñÿò ñÿ
íå íà ñå áåñ òî è ìîñòü, à ñïè ñû âà þò ñÿ íà ñ÷åò îò êëî íå íèé ñ óêà çà íè åì: â êà êîì ïîä -
ðàç äå ëå íèè, ïî êà êîé ïðè ÷è íå è ïî ÷üåé âè íå îíè äî ïó ùå íû.

Òà êîé ñïî ñîá îò ðà æå íèÿ îò êëî íå íèé íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ áî ëåå ïðè åìëå -
ìûì â ðû íî÷ íûõ óñ ëî âè ÿõ, òàê êàê äà åò âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü âëè ÿ íèå êà ÷åñ -
òâà õî çÿé ñòâî âà íèÿ â ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿõ íà êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò ðà -
áî òû âñå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òåì ñà ìûì áî ëåå îò ÷åò ëè âûì ñòà íî âèò ñÿ âêëàä êàæ -
äî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â äîñ òè æå íèå ðåí òà áåëü íîé è âû ñî êî ýô ôåê -
òèâ íîé ðà áî òû.
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Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ÊÓÐÜßÍ, àñïèðàíòêà êàôåäðû ôèíàíñîâ, êðåäèòà è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷å òà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÓÎ “Áå ëî ðóñ ñêèé òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò
ïîò ðå áè òåëüñ êîé êî î ïå ðà öèè”.



Äëÿ âíåä ðå íèÿ ìå òî äà “ñòàí äàðò-êîñò” íà àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ
èìå þò ñÿ áëà ãîï ðè ÿò íûå ïðåä ïî ñûë êè. Íà àâ òî ìî áèëü íîì òðàí ñïîð òå äåé ñòâó þò
åäè íûå, òåõ íè ÷åñ êè îáîñ íî âàí íûå è îò íî ñè òåëü íî ñòà áèëü íûå íîð ìà òè âû ïî ïðÿ -
ìûì çàò ðà òàì íà àâ òî ìî áèëü íûå ïå ðå âîç êè. Ïó òå âûå ëèñ òû, ëè ìèò íî-çàï ðà âî÷ -
íûå âå äî ìîñ òè è äðó ãàÿ ïåð âè÷ íàÿ äî êó ìåí òà öèÿ ïîç âî ëÿ þò îïå ðà òèâ íî îï ðå äå -
ëÿòü îò êëî íå íèÿ îò íîð ìà òè âîâ ïî ïðÿ ìûì çàò ðà òàì ñ äå òà ëè çà öè åé ïî ìåñ òó, âðå -
ìå íè è âè íîâ íè êàì èõ âîç íèê íî âå íèÿ. Îð ãà íè çà öèþ ñèñ òå ìû “ñòàí äàðò-êîñò” íà
àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ öå ëå ñî îá ðàç íî ïîñ òðî èòü íà îñ íî âå ñëå äó þ ùèõ
ïðè íöè ïîâ:

l âû ÿâ ëÿòü è ãðóï ïè ðî âàòü ôàê òè ÷åñ êèå ýê ñïëó àòà öè îí íûå çàò ðà òû â ó÷å òå
ñëå äó åò ðàç äåëü íî ïî ñòàí äàð òàì è îò êëî íå íè ÿì îò íèõ;

l îò êëî íå íèÿ îò ñòàí äàð òîâ ïî çà ðà áîò íîé ïëà òå, òîï ëè âó, çàï ÷àñ òÿì è äðóãèå 
ó÷è òû âàòü ñèñ òåì íî ñ îï ðå äå ëå íè åì âå ëè ÷è íû îò êëî íå íèé, ìåñ òà èõ âîç íèê íî âå -
íèÿ, ïðè ÷èí è âè íîâ íè êîâ;

l ó÷è òû âàòü ôàê òè ÷åñ êèå çàò ðà òû è ôîð ìè ðî âàòü ôàê òè ÷åñ êóþ ñå áåñ òî è ìîñ òü 
ïå ðå âî çîê íå îá õî äè ìî êàê àë ãåá ðà è ÷åñ êóþ ñóì ìó çàò ðàò ïî ñòàí äàð òàì è îò êëî íå -
íèé îò íèõ ñ îò ðà æå íè åì çà ïè ñåé íà ñ÷å òàõ áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà.

Èñ ïîëü çî âà íèå ñòàí äàð òíûõ çàò ðàò óñ òðà íÿ åò íå îá õî äè ìîñòü åæåä íåâ íî ãî âû -
÷èñ ëå íèÿ òà ðè ôà åäè íè öû òðàí ñïîð òíîé ïðî äóê öèè èñ õî äÿ èç äàí íûõ î ôàê òè -
÷åñ êèõ çàò ðà òàõ. Îä íàæ äû îï ðå äå ëèâ ñòàí äàð òíûå çàò ðà òû ïðÿ ìûõ ìà òå ðè à ëîâ,
ïðÿ ìî ãî òðó äà è íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ, ìîæ íî âû÷èñëèòü îá ùèå ñòàí äàð òíûå çà -
òðà òû íà åäè íè öó òðàí ñïîð òíîé ïðî äóê öèè â ëþ áîå âðå ìÿ. Çíàÿ ñå áåñ òî è ìîñòü
åäè íè öû óñ ëóã, ìîæ íî ïðè íè ìàòü îñ íîâ íûå óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ïî óñ òà íîâ -
ëå íèþ òà ðè ôîâ, ïëà íè ðî âà òü äî õî äû è ðàñ õî äû, îïå ðà òèâ íî êîí òðî ëè ðî âàòü îñ -
íîâ íûå ïî êà çà òå ëè çàò ðàò.

Äëÿ ó÷å òà îò êëî íå íèé â ñòî è ìîñ òè ìà òå ðè à ëîâ îòå ÷åñ òâåí íûì ïëà íîì ñ÷å òîâ
ïðåä íàç íà ÷åí ñ÷åò 16 — “Îò êëî íå íèå â ñòî è ìîñ òè ìà òå ðè à ëîâ”. Â íàñ òî ÿ ùåå âðå -
ìÿ ïî íå ìó îò ðà æà þò ñÿ òîëü êî âîç íèê øèå îò êëî íå íèÿ îò öåí. À îò êëî íå íèÿ îò
íîðì ðàñ õî äà íå ó÷è òû âà þò ñÿ íà îò äåëü íîì ñ÷å òå. Ïî ý òî ìó ñ÷è òà åì öå ëå ñî îá ðàç -
íûì îò êðû âàòü äâà îò äåëü íûõ ñóá ñ÷å òà (“Ñòàí äàð òíûå çàò ðà òû” è “Îò êëî íå íèÿ
îò ñòàí äàð òíûõ çàò ðàò”) ê ñ÷å òàì ïî ó÷å òó çàò ðàò. Òà êàÿ ñèñ òå ìà ó÷å òà ïîç âî ëèò
ïî ëó ÷àòü íå îá õî äè ìóþ èí ôîð ìà öèþ äëÿ ïðè íÿ òèÿ óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî
óñ òðà íå íèþ âîç íèê øèõ íåá ëà ãîï ðè ÿò íûõ îò êëî íå íèé.

Íà àâ òî ìî áèëü íîì òðàí ñïîð òå âñå çàò ðà òû, èìå þ ùè å ñÿ â àâ òî ìî áèëü íûõ õî -
çÿé ñòâàõ, ïîä ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà òå, êî òî ðûå âõî äÿò â ñå áåñ òî è ìîñòü ãðó çî âûõ ïå ðå -
âî çîê, è íå âõî äÿò. Â ñå áåñ òî è ìîñ òè àâ òî ìî áèëü íûõ ïå ðå âî çîê ó÷è òû âà þò ñÿ òîëü -
êî ýê ñïëó à òà öè îí íûå çàò ðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ðà áî òîé ïîä âèæ íî ãî ñîñ òà âà íà ëè -
íèè. Çàò ðà òû æå â ïðî èçâîä ñòâå ïîã ðó çî÷ íî-ðàç ãðó çî÷ íûõ è ýê ñïå äè öè îí íûõ ðà -
áîò íå âêëþ ÷à þò â ñå áåñ òî è ìîñòü àâ òî ìî áèëü íûõ ïå ðå âî çîê, çà èñ êëþ ÷å íè åì
ëèøü íå áîëü øîé ÷àñ òè (â âè äå äî ëè çà ðà áîò íîé ïëà òû âî äè òå ëÿì çà ýê ñïå äè ðî âà -
íèå, çà âðå ìÿ ïðî ñòîÿ ïîä ïîã ðó çî÷ íî-ðàç ãðó çî÷ íû ìè ðà áî òà ìè).

Ñòðóê òó ðà ñå áåñ òî è ìîñ òè àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïå ðå âî çîê îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñòðóê -
òó ðû ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñåëüñ êî ãî õî çÿé ñòâà, ñòðî è -
òåëü ñòâà â ñè ëó îñî áåí íîñ òåé ýòîé îò ðàñ ëè. Â òðàí ñïîð òå ïðî öåñ ñû ïðî èçâîä -
ñòâà è ïîò ðåá ëå íèÿ ñîâ ïà äà þò. Â ðå çóëü òà òå ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà íå
ñîç äà åò ñÿ ïðî äóêò, èìå þ ùèé âå ùåñ òâåí íóþ ôîð ìó, ïî ý òî ìó â ñå áåñ òî è ìîñ òè
íåò ñòî è ìîñ òè ñûðüÿ. Â ñòðóê òó ðå ñå áåñ òî è ìîñ òè àâ òî ìî áèëü íûõ ïå ðå âî çîê
çíà ÷è òåëü íûé óäåëü íûé âåñ çà íè ìà þò íàê ëàä íûå ðàñ õî äû. Èõ ñóì ìà íå çà âè -
ñèò îò ôàê òè ÷åñ êî ãî ïðî áå ãà àâ òî ìî áè ëåé è îò íî ñèò ñÿ ê ïîñ òî ÿí íûì çàò ðà òàì.
Ïðè èñ ÷èñ ëå íèè ïîë íîé ñå áåñ òî è ìîñ òè âîç íè êà åò ïðî áëå ìà ñïî ñî áà èõ ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ.

Â ðàñ ïðå äå ëå íèè íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ íà àâ òî ìî áèëü íîì òðàí ñïîð òå åñòü ñó -
ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ. Îíî ìî æåò ïðî èçâî äèòü ñÿ ïðî ïîð öè î íàëü íî çà ðà áîò íîé
ïëà òå âî äè òå ëåé ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè, àâ òî ìî áè ëå-äíÿì ïðå áû âà íèÿ â õî çÿé ñòâå, ÷èñ -
ëó îò ðà áî òàí íûõ àâ òî ìî áè ëå-äíåé (÷à ñîâ), ñòî è ìîñ òè ïîä âèæ íî ãî ñîñ òà âà è ò.ä.
Ðàç ëè ÷èÿ â ìå òî äàõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ íå ïîç âî ëÿ þò ïî ëó ÷èòü
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îáúåê òèâ íûõ è ñî ïîñ òà âè ìûõ äàí íûõ î çàò ðà òàõ íà àâ òî ïå ðå âîç êè ïî îò äåëü íûì
àâ òî õî çÿé ñòâàì. Ìíî ãèå èç ïðè ìå íÿ å ìûõ áàç ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çà ÷àñ òóþ íå îò ðà -
æàþò äåé ñòâè òåëü íîé çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó âå ëè ÷è íîé íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ è áà çîé
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ.

Îò ñóò ñòâèå åäè íîé ìå òî äî ëî ãèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ íà àâ òî -
ìî áèëü íîì òðàí ñïîð òå âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ èñ êà æà åò äåé ñòâè òåëü íûé óðî âåíü çà -
òðàò, ïðè õî äÿ ùèõ ñÿ íà îò äåëü íûé îáúåêò êàëü êó ëÿ öèè.

Ïî ý òî ìó ñ÷è òà åì, ÷òî â ñîâ ðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ öåíòð òÿ æåñ òè
â êàëü êó ëÿ öè îí íîé ðà áî òå ïîñ òå ïåí íî äîë æåí ïå ðå íî ñèòü ñÿ ñ òðó äî åì êèõ ðàñ ÷å -
òîâ ïî ðàñ ïðå äå ëå íèþ íàê ëàä íûõ çàò ðàò è îï ðå äå ëå íèþ òî÷ íîé ôàê òè ÷åñ êîé ñå -
áåñ òî è ìîñ òè íà åå ïðî ãíîç íûå ðàñ ÷å òû, ñîñ òàâ ëå íèå îáîñ íî âàí íûõ íîð ìà òèâ íûõ
êàëü êó ëÿ öèé, îð ãà íè çà öèþ êîí òðî ëÿ çà èõ ñîá ëþ äå íè åì â ïðî öåñ ñå ïðî èçâîä ñòâà. 
Êðî ìå òî ãî, êî íå÷ íûé ôè íàí ñî âûé ðå çóëü òàò íå çà âè ñèò îò âû áî ðà ìå òî äà ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ íàê ëàä íûõ çàò ðàò.

Â ñâÿ çè ñ ýòèì ðå êî ìåí äó åì âíåä ðå íèå â ó÷åò íóþ ïðà êòè êó àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ñîâ ìåñ òíîå ïðè ìå íå íèå ìå òî äîâ “äè ðåêò-êîñ òèíã” è “ñòàí -
äàðò-êîñò”. Èõ ñî ÷å òà íèå â åäè íîé ñèñ òå ìå ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ó÷å òà áó äåò ïðåä -
ñòàâ ëÿòü ñî áîé ýô ôåê òèâ íûé èí ñòðó ìåíò óï ðàâ ëå íèÿ ñå áåñ òî è ìîñ òüþ è ïðè íÿ òèÿ
óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Îñî áåí íîñòü ìå òî äîâ “äè ðåêò-êîñ òèíã” è “ñòàí -
äàðò-êîñò”, ïî ìè ìî ðàç äå ëå íèÿ çàò ðàò íà ïå ðå ìåí íûå è ïîñ òî ÿí íûå, çàê ëþ ÷à åò ñÿ
â íîð ìè ðî âà íèè êàæ äî ãî èõ âè äà. Ïå ðå ìåí íûå è ïîñ òî ÿí íûå çàò ðà òû ïëà íè ðó þò -
ñÿ è ó÷è òû âà þò ñÿ îò äåëü íî, à ãëàâ íîå, òà êîå äå ëå íèå ïîç âî ëÿ åò îñó ùåñ òâëÿòü áî -
ëåå äåé ñòâåí íûé êîí òðîëü çà ïîñ òî ÿí íû ìè çàò ðà òà ìè.

Èñ ïîëü çî âà íèå äàí íîé ñèñ òå ìû ïîç âî ëÿ åò êàëü êó ëè ðî âàòü óñå ÷åí íóþ ñå áåñ òî è -
ìîñòü, îï ðå äå ëÿòü ìàð æè íàëü íóþ ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü,
äàåò âîç ìîæ íîñòü ýô ôåê òèâ íåå óï ðàâ ëÿòü ïðî öåñ ñîì ôîð ìè ðî âà íèÿ çàò ðà ò è ôè -
íàí ñî âû ìè ðå çóëü òà òà ìè. Êðî ìå òî ãî, ñîâ ìåñ òíîå ïðè ìå íå íèå ýòèõ ìå òî äîâ ïîç -
âî ëèò ïî ëó ÷àòü äî ïîë íè òåëü íóþ èí ôîð ìà öèþ, íå îá õî äè ìóþ äëÿ ïðè íÿ òèÿ îïå ðà -
òèâ íûõ ðå øå íèé ïî óï ðàâ ëå íèþ ïðåä ïðè ÿ òè åì. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ýòî êà ñà åò ñÿ
âîç ìîæ íîñ òè ïðî âî äèòü ýô ôåê òèâ íóþ ïî ëè òè êó öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Ïðè èñ ïîëü çî -
âà íèè äàí íîé ñèñ òå ìû îò ïà äà åò íå îá õî äè ìîñòü â ðàñ ïðå äå ëå íèè êîñ âåí íûõ
çàòðàò, â ðå çóëü òà òå ÷å ãî ñíè çèò ñÿ òðó äî åì êîñòü ó÷åò íî ãî ïðî öåñ ñà.

Âíåä ðå íèå íà àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ýëå ìåí òîâ ìå òî äîâ “äè -
ðåêò-êîñ òèíã” è “ñòàí äàðò-êîñò” ïîò ðå áó åò íåç íà ÷è òåëü íûõ èç ìå íå íèé â îð ãà íè -
çà öèè ñèí òå òè ÷åñ êî ãî è àíà ëè òè ÷åñ êî ãî ó÷å òà.

Ïðè âå äå íèè ó÷åò íûõ çà ïè ñåé íå îá õî äè ìî ñîá ëþ äàòü ñëå äó þ ùèå ïðà âè ëà: âñå
çà ïè ñè íà ñ÷å òàõ ó÷å òà çàò ðàò äîë æíû âåñ òèñü ïî ñòàí äàð òàì; äëÿ êàæ äî ãî âè äà
îò êëî íå íèé ìî æåò áûòü îò êðûò îò äåëü íûé ñóá ñ÷åò; íåá ëà ãîï ðè ÿò íûå îò êëî íå íèÿ
îò ðà æà þò ñÿ ïî äå áå òó ñ÷å òîâ îò êëî íå íèé, áëà ãîï ðè ÿò íûå — ïî êðå äè òó.

Â ðå çóëü òà òå ïðè ìå íå íèÿ äàí íî ãî ìå òî äà íà ñå áåñ òî è ìîñòü ïå ðå âî çîê â òå ÷å -
íèå îò ÷åò íî ãî ïå ðè î äà áó äóò ñïè ñû âàòü ñÿ ïðÿ ìûå çàò ðà òû â ïðåä åëàõ ñòàí äàð òîâ.
Îò êëî íå íèÿ áó äóò ó÷è òû âàòü ñÿ íà ñ÷å òå 20.7.2 “Îò êëî íå íèÿ îò ñòàí äàð òíûõ ïðÿ -
ìûõ çàò ðàò”. Ïîñ òî ÿí íûå çàò ðà òû â ïðåä åëàõ ñòàí äàð òíûõ íîðì ñëå äó åò îò íî ñèòü 
íà ñ÷åò 25.1.1 “Îá ùåï ðî èç âîä ñòâåí íûå ñòàí äàð òíûå çàò ðà òû” è íà ñ÷åò 26.2.1
“Îá ùå õî çÿé ñòâåí íûå ñòàí äàð òíûå çàò ðà òû”, à îò êëî íå íèÿ — ñî îò âåò ñòâåí íî íà
ñ÷å òà 25.1.2 “Îò êëî íå íèÿ îò îá ùåï ðî èç âîä ñòâåí íûõ ñòàí äàð òíûõ çàò ðàò” è 26.2.2 
“Îò êëî íå íèÿ îò îá ùå õî çÿé ñòâåí íûõ ñòàí äàð òíûõ çàò ðàò”. Â êîí öå îò ÷åò íî ãî ïå -
ðè î äà âñå ñòàí äàð òíûå çàò ðà òû áó äóò ñïè ñû âàòü ñÿ ïðè èñ ïîëü çî âà íèè äàí íîé ñèñ -
òå ìû íà ñ÷åò 46.7 “Ðå à ëè çà öèÿ óñ ëóã òðàí ñïîð òíûì ïðåä ïðè ÿ òè åì”, à îò êëî íå -
íèÿ — íà ñ÷åò 80.5 “Ðå çóëü òà òû òðàí ñïîð òà”.

Òà êèì îá ðà çîì, íà ñ÷å òå 20.7 “Ðàñ õî äû ïî ýê ñïëó à òà öèè àâ òîò ðàí ñïîð òà” áó -
äåò êàëü êó ëè ðî âàòü ñÿ óñå ÷åí íàÿ ñòàí äàð òíàÿ ñå áåñ òî è ìîñòü óñ ëóã è îò êëî íå íèÿ
îò íåå. Äàí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà äëÿ îï ðå äå ëå íèÿ ìàð æè -
íàëü íîé ïðè áû ëè, ðàñ ÷å òà òî÷ êè áå çó áû òî÷ íîñ òè, íå îá õî äè ìîé äëÿ óï ðàâ ëå íèÿ
ïðåä ïðè ÿ òè åì â ñîâ ðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ.
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Äà ëåå ïîñ ëå ñïè ñà íèÿ ñòàí äàð òíûõ íàê ëàä íûõ çàò ðàò áó äåò îï ðå äå ëÿòü ñÿ
ñòàí äàð òíàÿ ñå áåñ òî è ìîñòü, à ïîñ ëå ñïè ñà íèÿ âñåõ îò êëî íå íèé — ôàê òè ÷åñ êàÿ.

Âíåä ðå íèå äàí íîé ñèñ òå ìû â ïðà êòè êó ðà áî òû àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé 
îá ëåã ÷à åò ñÿ òåì, ÷òî â àâ òî áà çàõ, â îò ëè ÷èå îò ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îò ñóò ñòâó åò íå çà -
âåð øåí íîå ïðî èçâîä ñòâî, íåò âû ïóñ êà ïî ëó ôàá ðè êà òîâ. Ñîâ ìåñ òíîå ïðè ìå íå íèå
ñèñ òåì “äè ðåêò-êîñ òèíã” è “ñòàí äàðò-êîñò” íà îòå ÷åñ òâåí íûõ àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áó äóò ñïî ñîá ñòâî âàòü ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èçâîä ñòâåí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, óñè ëå íèþ êîí òðî ëÿ, áî ëåå ïîë íî ìó âû ÿâ ëå íèþ è
èñ ïîëü çî âà íèþ ðå çåð âîâ ñíè æå íèÿ ñå áåñ òî è ìîñ òè óñ ëóã.
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